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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Evaluacion de la Implementacién del POl 2021 al 1er Semestre, de la Direccion Regional
de Educacion Ayacucho (Unidad Ejecutora 300 Educacion Ayacucho), es un documento
de Gestion Institucional que muestra el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales segun la programacién realizada en el Marco del Presupuesto por
Resultados. Asimismo cabe mencionar que el Objetivo General que busca el Ministerio de
Educacién como ente rector de la educacién nacional, asi como la Regién de Ayacucho es
la de “Mejorar la calidad de los servicios educativos en el departamento de Ayacucho’, el
cual trae consigo el Incremento de Logro de Aprendizaje de los estudiantes de la Educacion
Basica Regular, tanto en Comprensién Lectora como en Matematicas: en ese sentido el
presente documento muestra el cumplimiento de los objetivos planteados en el PE| 2020-
2024 del Gobierno Regional de Ayacucho y su respectiva implementacion anual a través
del POI 2021, contando con el financiamiento en las diferentes categorias presupuestales;
para el Sector Educacion el Programa Presupuestal N° 0090 “Logros de Aprendizaje de los
Estudiantes de la Educacion Basica Regular (PELA-2021)” con un presupuesto total segun
el PIM de S/. 2'487,116.00; el Programa Presupuestal N° 0150 “Incremento en el Acceso

A\ de la Poblacién de 3 a 16 afios a los Servicios Educativos Publicos de la Educacidn Béasica

)

Regular (INCREMENTO EN EL ACCESO - 2021)" con un presupuesto total de S/.
37,296.00; Programa Presupuestal N° 0068 “Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencidn de
Emergencia por Desastres — PREVAED 2021” con un presupuesto total de S/. 952,890.00;
Programa Presupuestal N° 0051 “Prevencién y Tratamiento del Consumo de Drogas -
20217; con un presupuesto total de S/. 94,240.00; Programa Presupuestal N° 107 “Mejora
de la Formacion en Carreras Docentes” con un presupuesto total de S/. 8181,411.00;
Programa Presupuestal N° 0106 “Inclusién de Nifios, Nifias y Jovenes con Discapacidad
en la Educacion Basica y Técnico Productiva” con un presupuesto total de S/. 39,216.00;
el Programa Presupuestal N° 0147 "Fortalecimiento de la Educacién Superior Tecnologica"
con un presupuesto total de S/. 8'348,204.00 y el Programa Presupuestal N° 1002
"Productos Especificos para Reduccion de la Violencia Contra la Mujer de S/. 54,895.00.
Asimismo, en lo que corresponde a la Categoria Presupuestal Acciones Centrales con un
presupuesto total de S/. 7'678,211.00 y por Gltimo las Asignaciones Presupuestales que No
Resultan en Productos (APNOP) con un presupuesto total de S/. 46'276,482.00.



2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO:

2.1, MODIFICACIONES:

2.1.1.DESCRIPCION GENERAL:

« Sin bien es cierto ya se cuenta con el PEI 2020-2024 del Gobierno Regional de Ayacucho,
es preciso resaltar que las actividades y metas programadas con el PIA 2021 fueron
reprogramadas, principalmente en los programas presupuestales e intervenciones

pedagogicas, puesto que la norma técnica aprobado con R.M. N° 043-2021-MINEDU por
el MINEDU sali6 tardiamente.

« Es preciso sefialar, que el Plan Operativo Institucional 2021 de la Direccién Regional de
Educacién de Ayacucho sufrid reprogramaciones, puesto que hubo nuevas

transferencias presupuestales con la finalidad de financiar nuevas estrategias
pedagdgicas.

« La Direccién Regional de Educacién de Ayacucho (UE 300 Educacién Ayacucho), cuenta
con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/. 72 435,093.00 y un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) a la fecha de S/. 74' 149,961.00; cuyo monto
esta programado en 08 Programas Presupuestales, las Acciones Centrales y las
Asignaciones Presupuestales que no Resultan en Productos (APNOP).

» La ejecucion presupuestal al 1er Semestre en todas las categorias Presupuestales, en la
Direccion Regional de Educacion de Ayacucho (UE 300 Educacion Ayacucho), tiene un
avance de 45.08% a nivel de devengado.

2.1.2, MODIFICACIONES:

CONSIDERANDO EL POI DURANTE LA EJECUCION:

/.EXiste/n algunalas actividad/es operativas financiadas con el PIA que no hayan
logrado ejecutarse? ;Por qué?

LExiste/n algunalas actividad/es operativa NO financiadas con el PIA gue haya
logrado ejecutarse? ;Por qué?

Efectivamente existen actividades operativas del PIA que no fueron ejecutadas, puesto que
nos encontramos en Estado de Emergencia, por la emergencia sanitaria (COVID-
2019) que se vive. En cuanto a actividades operativas no financiadas con el PIA, pero
fueron ejecutadas si existe, los cuales fueron financiadas con ofras fuentes de

financiamiento y transferencias presupuestales por cumplimiento de compromisos de
desemperio.

EN EL MARCO DE LAS CAUSALES DE MODIFICACION EN LA GUIA:

2Hubo modificaciones en el POI ejecutado cémo consecuencia a un_cambio en el
PEI? ;Se modifico_en el POl ejecutado las metas fisicas de las actividades
operativas? s Por qué? ; Se incorporaron al POl en ejecucién actividades operativas?
¢Algunas de estas actividades incorporadas no fueron consideradas en el POI
aprobado? ;Por qué se incorporaron?

Si hubo modificaciones en el PE| 2021-2023, actualmente tenemos el PE| 2020-2024, al
ler semestre se modifico el POl 2021, puesto que salié tardiamente la Nueva Norma
Técnica (Resolucion Ministerial N° 043-2021-MINEDU), todo ello a consecuencia de la



incorporacién de nuevas actividades operativas por transferencias presupuestales por
parte del Ministerio de Educacién y nueva forma de ejecucion de actividades por Estado

de Emergencia que se vive, todo ello modificara las metas fisicas de las actividades
operativas.

Estas nuevas actividades operativas no se incorporaron en el 1er POI puesto que atn no

se tenia claro si el MINEDU nos iba transferir o no los presupuestos para las intervenciones
pedagdgicas 2021.

¢Se utilizé el cuadro de necesidades para desarrollar el Costeo del POI? ;EI PAC
propuesto responde al POI? ¢ Existe consistencia de las modificaciones del PAC con
las del POI? ;Cual fue el porcentaje de ejecucion del PAC?

¢ Si se utilizé el cuadro de necesidades para el costeo POI 2021, el cual, si responde al
POl y sus modificaciones, el PAC fue aprobado mediante RDRS.

* Una vez modificado el POI por las modificaciones de las Normas Técnicas, si habra
consistencia con el PAC, puesto que se incorporaron nuevas actividades operativas por
transferencias presupuestales por parte del MINEDU y se da la existencia de una nueva
forma de ejecucién de actividades por Estado de Emergencia que se vive; al 1er
Semestre la ejecucion del PAC del 45.08%.

2.2, EVALUACION DE CUMPLIMIENTO:

2.21.PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI):

.Existen AEI que no cuentan con actividades operativas asociadas?

Para este caso no existe Actividades Operativas que no estén asociadas a alguna Accién
Estratégica Institucional (AEl), todas se encuentran asociadas en menor o mayor
proporcion, de acuerdo al grado de importancia.

“% Considerando cada OEIl ;Las AElI de mavor rioridad han presentado un mayor
z\porcentaje de avance? Es decir, se ha tenido en cuenta la ruta estratégica
establecida en el PEI.

HI

* EI OEIL.O1 es el de mayor importancia para el caso del sector educativo el cual esta
considerado como objetivo general del PEI 2020-2024 del GRA y las AEl de mayor
prioridad y mayor porcentaje de avance al 1er Semestre son AE| 01.01 y AEI 01.02, que
son Acciones Estratégicas relacionadas directamente con los Programas Presupuestales
e intervenciones pedagégicas como parte de la politica nacional y regional de Ayacucho.

* Es preciso mencionar que el soporte administrativo de los Programas Presupuestales
son las Acciones Centrales, el cual se encuentra plasmado en el OEI.08, con mayor
porcentaje avance en la AE| 08.01.

2.2.2. FUNCIONES:

¢Existen funciones de la entidad que no cuenten con actividades operativas
asociadas?

La Funcion 22 Educacion y la Funcion 24 Prevision Social, son funciones de la UE 300
Educacioén Ayacucho y todas ellas estan asociadas a Actividades Operativas, en menor o
mayor proporcidn, asi la Funcién 22 Educacion, es la que cuenta con la programacion de
mas cantidad de Actividades Operativas y la Funcién 24 Previsién Social es la que cuenta
con sélo una Actividad Operativa.



sConsiderando las funciones de la entidad ; las actividades operativas tienen mayor
nivel de avance anual?

Efectivamente en la Funcion 22 Educacion, donde se concentra la mayor cantidad de
Actividades Operativas programadas, el avance anual es méas elevado.

2.2.3.CENTRO DE COSTOS:

£Qué centros de costos obtuvieron un avance superior al 100%? ;Cuales son las
circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion?

Al 1er Semestre los Centros de Costos con mayor avance de ejecucion al 100% de debe
basicamente por la incorporacién de nuevas actividades operativas por transferencias
presupuestales, los cuales modificaron el POI Inicial (PIA 2021) y son:

» Centro de Costo 05.01. Direccién de Gestién Pedagégica
» Centro de Costo 05.02. Direccidon de Gestién Institucional.

;. Qué centros de costos obtuvieron un bajo orcentaje de avance? ;Cuales son las
circunstancias que se pueden atribuir a esta situacién?

Al 1er Semestre los Centros de Costos con menor avance de ejecucion se debe
basicamente por la modificacion de sus actividades operativas, puesto que por la
Emergencia Sanitaria muchas de ellas no fueron ejecutadas y son las siguientes:

e Centro de Costo 03.01. Oficina de Asesoria Juridica.

2.2.4.PROVINCIAS:

2Qué provincias/distritos presentan el mayor porcentaje de avance fisico? ;Cuales

son las circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion?

En cuanto al avance fisico al 1er Semestre, el mayor porcentaje para este caso es la
=l provincia de Huamanga con un 100.00%.

2.2.5.MEDIDAS COVID-19:

Mediante Resolucion Directoral Regional Sectorial N° 00866-2021 de fecha 28 de mayo
del 2021, la Direccion Regional de Educacién de Ayacucho, aprueba el "Plan para
vigilancia, prevencion y control del COVID-19 en el Trabajo" con un presupuesto total de
S/. 77,911.00; cuyas actividades programadas son las siguientes:

* Proceso de adquisicién de Kits de aseo personal y limpieza
¢ Proceso de adquisicion de Kits de bioseguridad y proteccién
* Proceso de Desinfeccién de Instalaciones de la DREA
 Implementacion del departamento médico de la DREA.

2.2.6. ANALISIS ADICIONAL:

* La Direccién Regional de Educacion Ayacucho (Unidad Ejecutora 300 Educacion
Ayacucho), cuenta con 08 Programas Presupuestales de los cuales 07 son financiados
por el Ministerio de Educacion: PP 0090, 0150, 0068, 0106, 0107, 0147, 1002 y cuenta
con 01 Programa Presupuestal financiados por DEVIDA: PP 0051; asimismo cuenta con
la Categoria Presupuestal Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestales que
No Resultan en Productos (APNOP). En cuanto a Ia ejecucion presupuestal al 30 de



junio del 2021 la Unidad Ejecutora 300 Educacién Ayacucho se encuentra en 45.08%,

ast.

0051: PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 94,240 32,672 34.67

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 952,890 332,859 34.93

0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 2,487,116 1,390,516 [ 55.91

0106: INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y 'l

TECNICO PRODUCTIVA 36,216 19,306 49'23_

0107: MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS DE EDUCACION

SUPERIOR NO UNIVERSITARIA 8,181,411 3:422,401 41.83

0147: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 8,348,204 85,503 1.02

0150; INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS

DE LA EDUCACION BASICA 37,296 14,007 37.56

1002: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 54,895 24,106 43.91

9001: ACCIONES CENTRALES 7,678,211 3,834,303 49.94

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 46,276,482 24,271,886 5245
TOTAL 74,149,961 33,427,559 L 45.08

2.3. MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO:

Programa Presupuestal: 0090 Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de ia
Educaciéon Basica Regular:

* En cuanto ala ejecucién de actividades en el marco del Fondo de Estimulo al Desemperiio
(FED), las tareas se encuentran en proceso de ejecucion en el nivel inicial por un monto
total de S/. 22,935.00 en la Actividad 5005943: Mantenimiento de Locales Escolares.

* En la Actividad 5005631: Gestion de Curriculo del Nivel Secundaria, se encuentra
reprogramada para el mes de agosto.

'}IProqrama Presupuestal: 0068 Reduccién de la Vulnerabilidad y Atencién de
»Emergencias por Desastres:

* Nuevas convocatorias del proceso CAS que fueron cubiertas en su totalidad, con la
finalidad de contratar al Equipo de Coordinadores Locales PREVAED. Coordinaciones
con el residente del SIGA del MINEDU, con la finalidad de reparar las imperfecciones de
este programa SIGA.

e Ejecucion de talleres virtuales a consecuencia de Ia Emergencia Sanitaria.

Programa Presupuestal: 0150 Incremento en el Acceso de la Poblacién a los
Servicios Educativos Publicos de la EBR:

e Solicitud presupuestal con la finalidad de dar continuidad a la Especialista por Locacion
de Servicios para Apoyo en Gestién del PP 0150.

Programa Presupuestal: 0107 “Mejora de la_Formaci6n en Carreras Docentes en
Institutos de Educacién Superior No Universitaria”:

« Coordinaciones con el residente SIGA del MINEDU, con la finalidad de corregir las fallas
en el Sistema SIGA.

* Nuevo proceso para cubrir la contratacion de profesionales en servicio sociales y
psicologo en el IES “José salvador Cavero Ovalle”.

e Nuevo proceso CAS para cubrir la contratacion de vigilantes por renuncias de los
mismos.
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Programa Presupuestal: 0147 “Fortalecimiento de la Educaciéon Superior

Tecnolégica”:

* Nueva convocatoria del proceso CAS para el contrato de 01 Especialista de calidad del
servicio educativo superior tecnoldgico.

» Firma de contrato del servicio de internet para los 16 Institutos Tecnoldgicos de la region
de Ayacucho.

e Firma de contrato del servicio de Biblioteca Virtual para Institutos Superiores
Tecnolégicos Publicos Focalizados.

2.4. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA:

* Mayor celeridad por parte del Ministerio de Educacion para la aprobacion de sus Normas
Tecnicas, asi como las transferencias presupuestales no sean tardias y este coadyuve a

la programacién y ejecucién de las actividades operativas de las intervenciones
pedagogicas.

» Mayor capacitacion y coordinacidn con el residente del SIGA, con la finalidad de adoptar
acciones que disminuyan los problemas en el registro y pedidos del SIGA.

3.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

» Retraso en la aprobacién de la Normas Técnica: Disposiciones para la aplicacion de las
intervenciones y acciones pedagdgicas del Ministerio de Educacién en los Gobiernos
Regionales y Lima Metropolitana en el afio fiscal 2021” a probado mediante Resolucion
Ministerial N° 043-2021-MINEDU, el cual repercute en la ejecucion presupuestal de los
principales Programas Presupuestales.

* A la fecha en el Programa Presupuestal N° 0090 “PELA’, no se ha ejecutado las
actividades financiadas con el presupuesto del Fondo de Estimulo al Desempefio, se

encuentra en proceso, por un monto total de S/. 22,935.00 en la Actividad 5005943:
Mantenimiento de Locales Escolares.

» En la Actividad 5005631 Gestién de Curriculo del Nivel Secundaria, presenta un retraso
en la ejecucion presupuestal de S/. 49,235.00, puesto que la norma técnica aprobada
con R.M. N° 043-2021-MINEDU, en el caso de la UE 300, no menciona el modo de
ejecucion presupuestal.

* Por ofra parte, en el Programa Presupuestal N° 0150 “ACCESO”, No se cuenta con
presupuesto para darle continuidad para la contratacion de 01 Especialista por Locacion
de Servicios para Apoyo en Gestion del PP 0150 a partir de mayo a diciembre.

e En cuanto al Programa Presupuestal N° 0068 “PREVAED”, existencia de la demora en
el contrato de Coordinadores Locales PREVAED, generando saldos presupuestales en
el rubro de CAS, que segun la Ley de Presupuesto 2021 este presupuesto no puede ser
modificado sin la opinién favorable por el MEF como maximo hasta el 1er trimestre y

Demora en la ejecucidn de implementacion de dispositivos de emergencia a locales
escolares.

» Difusion masiva en las 11 provincias sobre medidas de prevencion de lluvias intensas,
buen inicio del afio escolar, protocolos de bioseguridad.

» Demora en la ejecucion de implementacion de dispositivos de emergencia a locales
escolares.

* Lafalta de presencialidad de docentes en las instituciones educativas.



 En cuanto al Programa Presupuestal N° 0106 “INCLUSION DE NINOS Y NINAS’, a la
fecha se tiene contratado al Especialista Regional en Educacion Especial.

» No se cuenta con presupuesto para el financiamiento por CAS, correspondiente a los
meses de julio a diciembre de la Especialista Regional de Educacién Especial.

* No se cuenta con presupuesto para financiar las visitas de supervisién y monitoreo a las
UGEL en el marco del PP 0108, por parte de la Especialista.

e En cuanto al Programa Presupuestal N° 0051 “PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL
CONSUMO DE DROGAS"-PTCD, se observa la contratacién del equipo de gestién del
Programa Presupuestal.

» Desarrollo de reuniones intra e interinstitucionales para el fortalecimiento del PP.
» Capacitacién a 395 docentes tutores tanto en Huanta como Huamanga.

« En cuanto al Programa Presupuestal N° 0107 “Mejora de la Formacién en Carreras
Docentes en Institutos de Educacién Superior No Universitaria”, se observa el retraso
para la ejecucion del Plan de Mejoras de los Institutos de Formaciéon Docente, por fallas
en el sistema SIGA; se cuenta con el contrato del Especialista en Seguimiento y
Monitoreo de los Institutos de Formacién Docente (IFD).

« Asimismo, se tiene contratado a 04 vigilantes por cada Instituto de Formacién Docente
(IFD) bajo la modalidad CAS (05 Institutos*04 vigilantes c/u).

» Se brindé asistencia técnica a través de videoconferencias, para la implementacion del
Plan de Mejoras de los Institutos de educacion Superior Pedagégica 2021.

* Se realizé el contrato a partir de mayo, de trabajadores sociales y psicélogos para el IESP
“Salvador Cavero Ovalle” y a partir de marzo, de un responsable de investigacion para el
IESP “Salvador Cavero Ovalle”.

Se implementé el mantenimiento de rampas de acceso, mantenimiento de barandas en

las rampas, se servicios higiénicos para personas con discapacidad en el IESP “Filiberto
Garcia Cuellar”.

Se implemento el servicio médico, con la adquisicién de oximetro y biombo, asi como la
implementacion del area de servicio social y psicopedagégicos con la adecuacién y
mantenimiento de ambientes, adquisicion de mobiliarios y equipos de computacion para
los IESP “José salvador Cavero Ovalle”, “Benigno Ayala Esquivel” y “Filiberto Garcia
Cuellar”.

* En cuanto al Programa Presupuestal N° 0147 “Fortalecimiento de la Educacién Superior
Tecnologica’, existe demora en la contratacion de 01 Especialista de calidad del servicio
educativo superior tecnoldgico en el rubro de CAS.

* En el PP 0147, existe demora en la ejecucion y contrato del servicio de internet para los
16 Institutos Tecnolégicos de la region de Ayacucho y demora en la ejecucion y contrato

del Servicio de Biblioteca Virtual para Institutos Superiores Tecnologicos Publicos
Focalizados.

* En cuanto al Programa Presupuestal N° 1002 “Productos Especificos para Reduccién de
la Violencia contra la Mujer”, se contraté a 01 Especialista de Convivencia Escolar
Regional, desde el mes de enero a diciembre 2021.



