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PRESENTACION

El presente Pian Anual de Trabajo de Gestion Educativa 2022, se formula considerando que nuestra mision
s supervisar, monitorear, asesorar y evaluar las actividades técnico-pedagogicas y administrativas
desarroliadas en las Unidades de Gestion Educativa Local e Instituciones Educativas Publicas y Privadas,
para promover y garantizar la formacion integral del estudiante en los aspectos fisico, afectivo, cognitivo y
moral, para el logro de su identidad personal y social, para ejercer la ciudadania y desarrollar actividades

laborales y economicas que le permitan organizar un proyecto de vida y contribuir en el desarrollo local,
regional y nacional.

En efecto, una de las funciones principales de la DRE Ayacucho es planificar, difundir, coordinar, ejecutar
evaluar y cautelar que se cumplan las acciones previstas en el documento de “Disposiciones para el retorno

ala presencialidad y/o semipresencialidad , asi como la prestacion del servicio educativo para el afio escolar

. 2022 en instituciones y programas educativos de la Educacién Basica, ubicadas en los ambitos urbano y rural,
en el marco de la emergencia sanitaria porla COVID-19", aprobadas mediante Resolucién Ministerial N 0531-
cima 20P1-MINEDU y Resolucion Ministerial N° 0048-2022-MINEDU; por ello, es necesario realizar todas las

iones que conlleven al buen desempefio de las instancias de gestion educativa descentralizadas (UGEL e
instituciones educativas).

. Asimismo, mediante Ordenanza Regional N° 036-06-GRA/CR de fecha 05 de diciembre de 2006, se aprueba

‘**»;fg Proyecto Educativo Regional de Ayacucho (PER - A 2006-2021), como politica rectora de la educacion
: -@_r’fnal y no formal, pablica y privada de la Region de Ayacucho y como instrumento de planificacién educativa,
\ _-Eé;sjaltando de los 06 Objetivos Estratégicos y 82 politicas educativas priorizadas; documento que en este
N s momento se encuentra el proceso de actualizacion (PER 2022-2036).

iMinisterio de Educacion, en el marco de las politicas priorizadas 2016-2023 (PESEM), dentro de los
glivos mas importantes, se encuentra “Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del talento
2\ 05 nifos y adolescentes” sin descuidar los otros objetivos no menos importantes como la oferta de Ia
\\“m\:‘ﬂ:_ m gacion superior técnica y universitaria, asi como incremento de las competencias de los docentes y la
N y funcionalidad de la infraestructura educativa. A partir de esta politica nacional, la DREA asume la
responsabilidad de garantizar el cumplimiento de las actividades y acciones previstas en el Plan Anual de

Trabajo de Gestion Educativa 2022.

El presente documento es un instrumento de gestion que permitira una mayor atencion a las UGEL e
instituciones educativas y a los actores (especialistas, directores y docentes), promoviendo la participacion de
la comunidad en los procesos educativos, el cual fortalecera Ias relaciones entre las instancias de gestion
educativa descentralizada (DRE, UGEL e IE.), con el unico objetivo de contribuir a la mejora de los logros de
aprendizajes de los estudiantes.
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_DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO - DREA
. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 2022 AYACUCHO:

1.1. DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO:

1.1.1. Ubicacién geografica:

El departamento de Ayacucho se encuentra ubicado en la zona sur-central de los andes peruanos, con
un a rea total de 43, 821 km2, equivalente al 3,4 por ciento del territorio nacional. Limita por el norte con
Junin, por el noroeste con Huancavelica, por el oeste con Ica, por el sur con Arequipa, por el este con
Apurimac, y con el Cusco por el nor-este.

1.1.2. Poblacién:

El departamento fue creado el 26 de abril de 1822, siendo su capital la ciudad de Ayacucho, situada a
2761 ms.n.m. y distante a 576 km de la ciudad de Lima. El departamento se encuentra politicamente
dividido en 11 provincias y 119 distritos: Huamanga con 16 distritos, Huanta (12 distritos), La Mar (11
distritos), Lucanas (21 distritos), Cangallo (6 distritos), Parinacochas (8 distritos), VictorFajardo (12
distritos), Vilcas Huaman (8 distritos), Sucre (11 distritos), Paucar del Sara Sara (10 distritos) y Huanca
Sancos (4 distritos).

Seguin el INEI y de acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2017, la poblacion censada en Ayacucho
totalizo 616,176 habitantes (2,1 por ciento de la poblacion censada nacional) de los cuales el 50,6 por

ciento fueron mujeres. La poblacion total de! pais (poblacion censada mas poblacion omitida) sumé
31'237,385 habitantes.

La ltima tasa de crecimiento inter censal (2007-2017) fue de 0,1 porciento, observandose un mayor

crecimiento de la poblacion urbana (2,2 por ciento), lo que contrastd con la menor poblacién rural (-2,3
por ciento)

A nivel de grandes grupos de edad, el 28,6 por ciento de la poblacion se encontraba entre0 y 14 afios

de edad, el 62,7 por ciento entre 15 y 64 afios de edad y el 8,8 por ciento restante entre 65 y mas afios
\\ de edad

e Segan el INEI, la poblacion proyectada del departamento al 30 de junio de 2020 fue de 668,213

habitantes, siendo la provincia de Huamanga la de mayor concentracion poblacional (47,6 por ciento del
total departamental).

1.1.3. Economia:

En 2019, el Valor Agregado Bruto (VAB) del departamento de Ayacucho registrd un crecimiento de 3,1
por ciento respecto al afio previo y aporto con1,2 porciento al VAB nacional y con el 1,1 por ciento al
PBI nacional. La dinamica de la economia esté influenciada principalmente por el comportamiento de
las actividades agropecuaria; extraccion de petréleo, gas y minerales: construccion, comercio y otros
servicios, que en conjunto representaron el 74,4 por ciento del VAB departamental de 2019.

Enlos Gltimos 10 afios, la produccion de Ayacucho, medida por el VAB, crecié en 4,7 por ciento promedio
anual, nivel superior a lo registrado a nivel nacional (4,5 por ciento). Entre los sectores mas dinamicos
se encuentran las telecomunicaciones y otros servicios de informacién (12,7por ciento), construccion
(8.2 por ciento) y extraccion de petroleo, gas y minerales (6,2 por ciento).

Seguin la Encuesta Nacional de Hogares de 2019 aplicada por el INEI, la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) del departamento fue de 383,3 mil personas, de las cuales el 97,7 por ciento estaban
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ocupadas, mientras que el 2,3 por ciento estaba desocupada. De la PEA ocupada (374,7mil personas),
el 51,7 por ciento laboraba en sectores extractivos (agricultura, pesca y mineria); 26,6 por ciento en
servicios (transporte, restaurantes, hoteles, ensefianza, sector pablico, entre otros); 12,8 por ciento en
el sector comercio; 5,7 por ciento en construccion y 3,1 en manufactura.

La estructura empresarial de Ayacucho es mayoritariamente conformada por la micro y pequena
empresa. Segin el Ministerio de la Produccion, durante 2019, en Ayacucho existian 30 893 empresas
formales, de las cuales 30 123 correspondian a microempresas; 711 a pequefias empresas; 22 a
medianas empresas, y 37 a grandes empresas.

El Ministerio de la Produccion también muestra que la tasa de empresarialidad del departamento fue 6,1
por ciento en 2016, registrando un incremento respecto de 2012 (4,6 por ciento). Esto significa que, en

2016, de cada cien personas de la PEA ocupada, en promedio, seis de ellas son conductoras de una
empresa formal.

Por otro lado, la tasa de entrada bruta (TEB) de las micro, pequefias y medianas empresas (Mipyme)
en la region durante2016 fue 15,2 por ciento, mayor al promedio nacional (13,3 por ciento); es decir, de
cada 100 Mipymes en Ayacucho, 15 estaban registradas como nuevas. Sin embargo, la tasa de salida
bruta (TSB) de estas empresas fue de 4,1 por ciento, menor al registro nacional (4,8 por ciento), lo que
significd que 4 de cada 100 Mipymes en la regién cerraron en 2016.

. DIAGNOSTICO LINGUISTICO:

Segun los datos del Censo del afio 2007, el 63,28% de la poblacion ayacuchana habla lenguas originarias
como el quechua, ashaninca o machiguenga; mientras que el 36,58% son solo castellano hablantes. Es
necesario precisar que la lengua materna predominante es el quechua; sin embargo, la poblacién se
ot ‘Sg comunica utilizando predominantemente el castellano configurando un bilinglismo funcional.

%}«}m‘«‘ " Oscar Chavez, Especialista EIB del Ministerio de Educacion, precisa que Ayacucho es una miscelanea de
' culturas; en otras palabras, conviven en nuestra region la cultura de los pueblos originarios andinos, la
amazédnica y la urbana criolla (occidental).

Los pueblos originarios andinos se expresan basicamente a través de la lengua quechua, aunque es
extendido el bilingliismo quechua - castellano. Estos pueblos viven mayoritariamente en el ambito rural de
Ayacucho, desde el sur hasta el norte, a excepcion de las cabezadas (distritos costefios de Lucanas). Si
bien los pueblos andinos estan perdiendo la lengua ancestral y se comunican basicamente en castellano,
las practicas culturales son propiamente andinas. Las expresiones de esta diversidad no solo es la lengua,
sino variadas manifestaciones culturales que se expresan en la practica de valores como la reciprocidad
(correspondencia), practicas comunitarias como el ayni y la minka, relacién arménica con la naturaleza, la
riqueza de la oralidad quechua, las manifestaciones artisticas ligadas a la vida, el trabajo agropecuario
(chacra y crianza de animales) como centro de la vida colectiva, etc. Estos elementos son los que
representan la identidad de estos pueblos andinos, aunque a veces afloran identidades regionales y
locales de las antiguas federaciones o colectivos pre y post incas como los coracora y los rucanas por el
sur; las soras, las vilcas, sancos, chancas y los morochucos por el centro; los huarpas, waris, por el norte.
Tampoco hay que descartar las identidades territoriales de las actuales configuraciones distritales o
provinciales.
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El grupo amazoénico se ubica en la ceja de selva, en lo que ahora es el Valle de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro — VRAEM. Alli la mayoria de la poblacion es migrante andina, cuya lengua mayoritaria de
comunicacion es el castellano. Sin embargo, hay dos pueblos amazonicos con identidad propia como son
los ashanincas y machiguengas, ubicados en los distritos de Llochegua - Huanta y Samugari — La Mar,
respectivamente. Si bien son minorias, no por ello dejan de tener todos los derechos dé preservar su
lengua y cultura, siendo parte de {a diversidad regional.

El grupo cultural urbano - criolio esté asentado basicamente en la ciudad de Ayacucho y en las ciudades

del interior, principalmente, en las capitales de provincias y distritos mas poblados. Es netamente

castellano hablante. Son parte de este grupo los profesionales, comerciantes y migrantes de lca, Lima 'y
R R s e T A A e P S s T T N N T S e s MR ST N T e,
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Huancayo. El individualismo, sus costumbres propias, el mercado y el desarrollo personal son los patrones
culturales de esta poblacién. Sin embargo, debemos precisar que, segin el censo de 2007, el 34% de la
poblacion de las ciudades tiene al quechua como lengua materna. Ello implica que en los centros urbanos

radican ahora los migrantes de la cultura andina.

1.3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL PEDAGOGICO E INSTITUCIONAL:

1.3.1. Andlisis de la Gestién Pedagdgica:

1.3.1.1. Educacién Basica y Educacién Técnico Productiva:

a) Linea de accién 1: Gestion de los aprendizajes, bienestar escolar y

acceso al servicio

educativo.
. = Alternativas de solucién, ideas
c::';f,'ﬁ::.‘i:s Frincidloe 2:;::5;" s, 0 fudos Principales causas de cambiq, _estragegias o
actividades
:;Lc;g;?::;ﬂff:g‘g::en ala Desin!erés de Io; padres de familia. ° Campaﬁa de sensibilizacion de
) matricula de manera oportuna. Estudiantes realizan labores dg su matr]cula oportuna
Matricula y Porcentaie de estudiantes contexto (agricultura, ganaderia, otros) | e Monitoreo al trabajo de los
acceso al matriculajdos qﬁz l:m asisten al Poca interés de los directores de las directores sobre la matricula
serwcp servicio educativo. |IEE para difL.ln.dII' la matr!cula oportu_na
educativo. Porcentaje de estudiantes de 3 Falta de servicios eduqanvos para e [Incentivos para las IE que
afios que no acceden al servicio atuender demanda de nifios y nifias de 3 Iogranomatncular pponunamente
educativo por falta de vacantes anos al 100% de estudiantes
Deficiencia en la implementacion de la e Talleres de soporte
Gestion del Lnnc;%n;:eenstgecriﬁe?sos € embarizo Educacion Sexual Integral. socioemocional. .
bienestar Incremento de casos de violencia Ca(en0|a dg: habilidades e Talleres sobre Educacion
escolar. escolar. soqogmo_cmnales o Sexual Integral 3
Desercion escolar. Deﬁmgncna en el acompafiamiento a ° T;Iler spbre prevencion dela
estudiantes por los tutores. violencia de género.
e Talleres en estrategias y

Situacion del
logro de
aprendizajes.

Porcentaje de estudiantes que no
logran los aprendizajes previstos.
Porcentaje de estudiantes que no
identifican la significatividad de los
aprendizajes (no identifican el para
qué les sirve en su vida)

Porcentaje de estudiantes desconocen
estrategias de aprendizaje.
Estudiantes que participan del proceso
de EA cenirados en contenidos
disciplinares.

Desconocimiento del enfoque de la
evaluacion formativa por parte de los
docentes

Desconocimiento del uso de
instrumentos de evaluacion

técnicas de aprendizaje.

e Talleres en metodologias de
ensefianza que promuevan en
el marco del enfoque por
competencias (estudio de
casos, ABP, en proyectos, por
descubrimiento)

o Talleres de capacitacion en
evaluacién formativa.

e Talleres referidos a la
elaboracion y uso de
instrumentos de evaluacion.

Estrategias para
4 fortalecer 0
mejorar el logro
de aprendizajes.

Limitadas estrategias pedagégicas
y actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y
creativo que motiven a aprendizaje.
Las instituciones educativas no
analizan, no hacen seguimiento ni
generan espacios para evaluar los
resultados de aprendizaje.

Las instituciones educativas no
desarrollan acciones para evaluar el
nivel de logro de aprendizajes.

Desconocimiento de estrategias
didacticas en los procesos de
ensefianza y aprendizaje para el
desarrollo del pensamiento critico y
creativo.

Directivos no gestionan la institucion
educativa hacia la mejora de los
aprendizajes.

Docentes poco comprometidos con el
logro efectivo de los aprendizajes
previstos.

e Concurso de Talentos literarios

e Concurso Premio Narrativa y
Ensayo JMA

e Concurso FENCYT.

e Organizacion de los clubes de
ciencia en las IIEE.

e Taller “Uso de simuladores
PhET para desarrollar las
capacidades de la competencia
indaga”

e Aplicacion de pruebas de
sistema.
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® Uso inadecuado de materiales
educativos (cuademo de trabajo,

e Falta de capacitacion y seguimiento a
los docentes sobre el uso adecuado de
materiales educativos.

e Desarrollo de talleres sobre el
uso adecuado de materiales

formativas para
la
implementacion

docentes que no contextualizan
ni desarrollan la planificacion
curricular de manera pertinente

del curriculo. y oportuna, evide_nc'[gn
| dificultades en la mediacion
orientada al desarrollo  de
competencias y la evaluacion
formativa de los aprendizajes.
o Debilidades en la planificacion y
desarmollo de reuniones de trabajo
Trabajo colegiado en las IE
colegiado y | e Deficiencia en ¢! seguimiento y
comunidades de monitoreo del trabajo colegiado.
aprendizaje e Poca promocion para la

Monitoreo y
acompafiamiento
al  desempefio
docente

Buenas practicas

conformacién de comunidades de
aprendizaie

® Uso inadecuado de las tabletas. @ Falta de capacitacion a los docentes ;argtl;ca:{aél)vos {cuademos de
Uso de | @ Faltade desarrollo de la autonomia sobre uso adecuado de las tabletas. o Desajrrollo de talleres sobre €l
materiales en su aprendizaje. o Docentes que no elaboran materiales uso adecuado de fas tablets
5 | educativos  ylo | ¢ sg de recursos tecnoldgicos para para brindar soporte pedagogico. o Monfores y sequinento .
recursos la distraccion mas no para ¢ Falta de interés de algunos docentes docente scbre &l uso adecuado
tecnolégicos. desarrollo de competencias. por incorporar las TIC en el desarrollo de los cuadernos de trabajo.
® Uso inadecuado del tiempo por gefes EdA. ® Reuniones de trabajo colegiado
dedicar varias horas de distraccion | @ Algunos estudiantes no cuentan con en la IE para incorporar las TIC
en las redes sociales. recursos tecnologicos (tableta, celular o en las EdA.
computadora)
b) Linea de accién 2: Formacion y desarrollo docente:
N° Principales Principales problemas o nudos Principales ;ixsas = Alternativas de solucion, ideas de
componentes criticos = P cambio, estrategias o actividades
¢ Acciones formativas desarrolladas
2:;; ;;Eé\){iicigyacucho ¥ s UGEL o ) Inexistenc_i§ de un plan o programa e Acciones forme_ativas para fortalecer |
« Porcentaje muy significativo de de formacidn docente en servicio, las qqmpg@enc«ag de los doqen_tgs en
Acciones o Ineficacia de los talleres sobre planificacion curricular, mediacion y

planificacion curricular, mediacion y
evaluacion de aprendizajes

o Inexistencia de un sistema formativo
en servicio.

o Falta de recursos y capacidad
operativa para desarrollar acciones
formativas.

evaluacion de aprendizajes

e Acompafiamiento en las réplicas de
talleres que realizan los especialistas
de UGEL

e Acciones formativas para mejorar el
monitoreo y el desarrollo del trabajo
colegiado

e Escasa promocion y conformacion
de las comunidades de aprendizaje

o Desconocimiento del proceso de
desarrolio del trabajo colegiado y
comunidades de aprendizaje

o Desinterés de algunos docentes

o Monitoreo y seguimiento al trabajo
colegiado

Promocion y acompafiamiento a
proyectos pilotos de comunidades de
aprendizaje

o Dificultad en el recojo de informacion
sobre el desempefio docente

o Recarga de actividades
administrativas.

e Falta de capacidad operativa.

e Falta de presupuesto.

¢ Falta de dominio del enfoque critico
reflexivo y uso de instrumentos de
monitoreo.

e Disefiar y ejecutar un plan de
monitoreo muestral

e Alinear el monitoreo de las UGEL al
monitoreo de las |I.EE

o Disefiar el aplicativo para consolidar
e interpretar los resultados y para la
toma de decisiones.

o Minima cantidad de docentes
desarrollan innovacion educativa y
buenas practicas

¢ Poco dominio en la elaboracion y
sistematizacion de los proyectos de
innovacion y buenas practicas.

o Desinterés y desmotivacion de los

e Elaboracion de una Guia para la
elaboracién y sistematizacion de
proyectos de innovacion.

o Limitado desarrollo de la
competencia “Se desenvuelve en
entornos virtuales generados por
TIC"

4 e innovacion . ; docentes e Soporte y Asistencia Técnica para la
educativa ¢ Mlmlm.a canfidad de docentes ¢ Poco apoyo y orientacion de parte de fonglulac?lén y sistematizacion de
gammpan fanhlos con(;:ur§0§ de la DRE, UGEL. proyectos de innovacion.
uenas practicas pedagogicas. o Falta de recursos para desarrollar e Concurso de buenas practicas
proyectos de innovacién
o Porcentaje de docentes que tienen
dificultades en el uso y manejo de o Desconocimiento de los docentes del | e Talleres practicos sobre el uso de
herramientas digitales. uso y manejo de herramientas herramientas digitales dirigido a los
o Porcentaje de docentes que no son digitales docentes.
Acciones beneficiarios del “Programa de o Falta de acciones formativas para o Extender las metas previstas en el
5 formativas ~ en fortalecimiento de los docentes fortalecer las competencias digitales “Programa de fortalecimiento de los
[ competencias usuarios de los dispositivos moviles de los docentes docentes usuarios de los dispositivos
digitales portatiles” ¢ Desinterés de docentes. moviles portatiles” - ACOMPARNATIC,

o Minima cantidad de docentes que
incorporan las TIC en el desarrollo
de las EdA.

Brindar orientaciones sobre la
incorporacion de las TIC en el
desarrollo de las EdA.
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o Falta de empoderamiento y uso
pedagagico de los recursos

| e Acompafiamiento y monitoreo sobre
¢l uso pedagogico de los recursos

tecnoloaicos. tecnoldaicos.
¢) Linea de accion 3: Gestion escolar
A Principales - " =i Alternativas de solucion, ideas de
N componentes Principales problemas o nudos criticos Principales causas cambio, estrategias o actividades
o Desarrollar programas de formacion
ifi ” en gestion escolar con sostenibilidad
 Dificultades en la formulacion de los . P
instrumentos de gestion escolar én el monitoreo, acompaniamiento y
o Escaso liderazqo directivo e Ausencia de programas de refroalimentacion.
o Los directores %o desa rroli an fortalecimiento de las o Taller sobre manejo de habilidades
Acciones habilidades blandas competencias de los directores en socioemocionales para el equipo

1 formativas  en
gestion escolar

® No se atiende casos de violencia
escolar

e Deficiencia/debilidad en el monitoreo,
acompafiamiento y trabajo colegiado

e Deficiencia en la implementacion de fa
convivencia escolar

gestion escolar.

& Desconocimiento de protocolos
para atender los casos de
violencia escolar.

o Carga administrativa.

directivo.

o Taller sobre los protocolos para la
atencion de casos de violencia
escolar

o Talleres de capacitacion para
mejorar el acompafiamiento, trabajo

Monitoreo a la
gestion escolar.

e Deficiencia en el recojo de informacion
sobre la implementacion de la gestion
escolar y desempefio directivo.

| colegiado y formulacion de
___instrumentos de gestion
e Falta de capacidad operativa e Disefiar y ejecutar un plan de
o Falta de presupuesto. monitoreo muestral.

o Alinear el monitoreo de las UGEL al
monitoreo de la DREA.

o Elaborar aplicativo para consolidar y
evaluar el desempeiio directivo.

e Exceso de trabajo administrativo.

e Falta de dominio del enfoque
critico reflexivo y uso de
instrumentos de monitoreo.

Buenas
2 practicas en
= gestion escolar,

o Minima cantidad de directores
participan en los concursos de buenas
practicas en gestion.

e Dificultades en la elaboracion y
aplicacion de proyectos de innovacion
en gestion escolar.

o Dificultades para la sistematizacion de
experiencias exitosas y su presentacion
a los concursos de Buenas Practicas
en gestion escolar.

o Minima cantidad de directivos
desarrollan innovacion educativa y
buenas practicas.

e Ausencia de desarrolio de
proyectos de innovacion en
gestion escolar |

® Desinterés y desmotivacion de los
directivos

® pOCo apoyo en la orientacion de
parte de la DRE, UGEL.

o Falta de recursos y presupuestos.

| o Elaboracion de una Guia para la
sistematizacion de experiencias
exitosas en gestion escolar.

e Soporte y Asistencia Técnica para la |
elaboracion de proyectos de
innovacion.

o Concurso de buenas practicas

» Porcentaje de directivos que tienen
dificultades en el uso y manejo de las
plataformas y herramientas digitales.

® Desconocimiento de los directivos
del uso y manejo de herramientas

digitales.
U ar En los instrumentos de gestion escolar | e Falta de acciones formativas para
incorporacion de no incorporan las TIC 9 fortalecer las competencias Para | Talleres practicos sobre el uso de
| 4 |las TIC en la | goPaYROERES b npete herramientas digitales dirigido a los
estion escolar 1ayoria de la. no incorporan d|g|t?les de los dlreptlvqs. directivos
9 las acciones formativas para fortalecer o Desinterés de los directivos.
| las competencias digitales de los e No se ha incorporado el uso de las
‘ | docentes. TIC en los instrumentos de gestion |
| escolar.
d) Linea de accién 4: Formacion y acompanamiento pedagégico a las UGEL:
o | Principales Principales problemas o il Alternafivas de solucién, ideas de cambio,
5 componentes nudos criticos Principales causas estrategias o actividades
« Planificacion, socializacién, aprobacion y difusion de
* Recarga de trabajo administrativo de talleres/actividades seglin necesidades formativas y
especialistas de UGEL demandas priorizadas de los jefes de AGP y
Fortalecimiento & Poco interés e iniciativa de los especialistas en educacion, evitando el cruce de
; . ialistas por participar activamente actividades y/o sobrecarga laboral.
de las & Acciones formativas poco especia

capacidades de
1 los Jefes de
AGPy
Especialistas en
Educacion.

sistematicas y efectivas en
la mejora del desempefio
de los especialistas en
educacion.

desarro

sistematizados.

en los talleres.
» Cruce de actividades programadas por

o Especialistas de la DRE Ayacucho
evidencian algunas limitaciones para

¢ [mpulsar el fortalecimiento de capacidades del

especialista en  educacidn  mediante
,3' II\AII\;EDU, DREA y UGEL. programas de  formacion  continua,
* Faltade presupuesto. diplomados, especializaciones, pasantias,

entre otros.
« Retomar las capacitaciones y talleres por |
areas curriculares de manera, presencial y
descentralizada sobre implementacion del

llar procesos formativos
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curriculo;  diversificacion,  planificacion,
mediacion (uso de materiales) y evaluacion
formativa y gestion escolar.

Asistencia
técnica a los

2 Jefes de AGP y
Especialistas en
Educacion.

e Asistencia técnica poco
sistematica e inoportuna.

» Recarga de trabajo administrativo de
especialistas de la DREA

o Cantidad de normas emitidas por el

MINEDU.

Cruce de actividades programadas por

el MINEDU, DREA y UGEL.

Brindar asistencia técnica oportuna y didactica para
mejorar los procesos de planificacion operativa y
normativa educativa.

Contar con el planificador regional y socializar con
los especialistas de las UGEL oportunamente.

Monitoreo al
desempefio a

3 los Jefes de
AGPy
Especialistas en

o Monitoreo a los Jefes de
AGP y Especialistas de las
UGEL con poca frecuencia.

o Limitado presupuesto para acciones de
monitoreo a los Jefes de AGP y
Especialistas de las UGEL.

« Interferencia de actividades en los
periodos programados para el

Desarmollar acciones de monitoreo tres veces al afio
en el segundo, tercero y cuarto trimestre.
Monitorear el desempefio de los especialistas en
acciones de monitoreo en el aula y la gestion
escolar.

Realizar la socializacion del resultado del

Educacion.

monitoreo.

monitoreo y desarrollar asistencias técnicas en
sobre los puntos criticos identificados.

|
|
|
|
|
|
}
|
|

e) Linea de accidn 5: Investigacion, innovacion y buenas practicas:

N°

Principales componentes

Principales problemas o nudos criticos

Principales causas

Alteativas de solucion, ideas de |
cambio, estrategias o actividades |

Formulacion y desarrollo de
buenas practicas en gestion
educativa.

o Desinterés y desconocimiento de
Proyectos de investigacion e
inngvacion

® Poco compromiso, promocion y
oportunidades para desarrollar buenas
practicas e innovacién educativa

e Sobrecarga de labores
administrativas.

o Escasa Asistencia Técnica.

e (Carencia de recursos
£conomicos.

o Desarrollar talleres de fortalecimiento
de competencias investigativas

e Formulacion de proyectos de
innovacién de una practica en
gestion

Formulacién y desarrollo de
trabajos de investigacion
educativa.

e Escasa promocion y compromiso para
desarrollar buenas practicas

* Poco compromiso, promocion y
oportunidades para desarroltar
investigacion educativa

o Carencia de recursos economicos para

Publicacién de  material

educativo.

el desarrollo de las buenas practicas

o Falta de Asistencia Técnica
para la formulacion de
trabajos de investigacion

o Dificultades en la produccion de
trabajos de investigacion.

o Falta de acciones formativas
en la produccion de trabajos
de investigacion.

e Falta de recursos para la
publicacién y difusion de los
materiales educativos.

|
e Elaboracion de guias ‘
|
]
o Elaboracion de guias |

1.3.1.2. Educacion Superior No Universitaria:

a) Linea de accién 1: Fortalecimiento de la gestién institucional:

Principales Principales  problemas o ) ) Altemnativas de solucion, ideas de cambio, |
. =2 pin : Principales causas - - |
componentes nudos criticos estrategias o acfividades
— ——— |
g N ) e Disefiar un plan de formacion directivo. [
¢ glfzgﬁ‘t?argsse;:i;nman ® Zlg f?)?'rﬁ:ginc;: cgpaud'; rz‘;g r);sestrateg @ ® Gestionar alianzas y convenios para impulsar
Estrategias W Sk . y desarroflar acciones formativas para los h
: formulacion de e No se han identificado y consolidado e
formativas para instrumentos de gestion las demandas formativas de los directivos.
1| mejorarel o ekl N o Planificary desarrollar talleres viruales para
- habilidades blandas, directores. -
desempefio del competencias ® No se cuenta con presupuesto gelics difReivas.
personal directivo. inve;)t? ativas Soperte oaistic Zra dgsarrollgr o Desarrollar talleres para la formulacion de
fecn olg icas y rgcesos ?orma i \?os intearales instrumentos de gestion, habilidades blandas,
gleas. P sgrales. competencias investigativas y tecnolégicas.
o Directivos poco comprometidos. '\
Formulacion y ° Lf;;%?gﬁiﬁ:agi:mn ° gma‘:;g: cljislgsliﬁztﬁ:eﬁos G o Evaluacién de la situacion y pertinencia de los ‘
2 evaluacion de los e, J ocay astion instrumentos de gestion de los Institutos. y
instrumentos de I P g ; . . o Desarrollo de talleres para actualizar los
estion participacion e actores e EL MINEDU no brinda soporte ni instrumentos de gestion .
g ' educativos desarrolla acciones formativas a los ‘ i
especialistas. j
RN R ATV B A WS A TR | IR ST RS P N o SR 5 T ST i e o I S BT R RSS2
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[ ® Formulacion del plan de monitoreo a la gestion
institucional y formulacion de los instrumentos
¢ Falta de acciones formativas en la de gestion.
Monitoreo al & Débil monitoreo y produccion de trabajos de * Monitoreo efectivo (dos veces al afio a cada
3 desempenio del acomparfamiento a los investigacion. director de los institutos publicos.

personal directivo.

directores de los institutos.

o Falta de recursos para la publicacion y
difusion de los materiales educativos.

® Socializacion de resultados del menitorec a la
gestion institucional y desempefio de los
directores.

o Elaboracion de quias

b) Linea de accién 2: Fortalecimiento de los procesos académicos:

Principales Principales problemas o e Alternativas de solucion, ideas de cambio,

b Principales causas : %
componentes nudos criticos estrategias o actividades

I o Disefiar un plan de formacian docente.
° 2‘: ff) ﬁ:igﬁ c:patar:);c);l}gsestrategla ¢ Gestionar alianzas y convenios para

Estrategias Docentes evidencian o No se han id eﬁ tificado con'soli dado impulsar y desarrollar acciones formativas
formativas para dificultades en la planificacion, las demandas formativgs de los para los docentes.
mejorar el mediacion y evaluacion de las docentes e Pilanificar y desarrollar talleres virtuales para
desempefio de! competencias formativas de . de los docentes.

personal docente.

los estudiantes.

= No se cuenta con presupuesto y
soporte logistico para desarrollar
procesos formativos integrales.

o Desarroliar talleres para la formulacion de
documentos pedagdgicos, competencias
investigativas y tecnoldgicas.,

Monitoreo y
acompafamiento al
desempefio docente.

Débil monitoreo y
acompariamiento a fos
docentes de los institutos.

o Direcfivos poco comprometidos.

e Cambios en las guias para la
formulacion de los instrumentos de
gestion.

® EL MINEDU no brinda soporte ni
desarrolla acciones formativas a los
especialistas.

o Evaluacién de la situacion y pertinencia de
los instrumentos de gestion de los Institutos.

e Desarrollo de talleres para actualizar los
instrumentos de gestion.

Buenas practicas
docentes.

e Escasa promocion,
desarrolfo y difusion de las
buenas practicas docentes.

e Falta de acciones formativas en la
produccion de trabajos de
investigacion.

» Falta de recursos para la publicacion y
difusion de los materiales educativos.

® Formulacion del plan de monitorec a la
gestion institucional y formulacion de los
instrumentos de gestion.

o Monitoreo efectivo (dos veces al afio a cada
director de los institutos piiblicos.

e Socializacion de resultados del monitoreo a
la gestion institucional y desempefio de los
directores.

e Elaboracion de guias

c) Linea de accién 3: Gestion de los aprendizajes, convivencia y acceso al servicio educativo:

e Los institutos no analizan,
no hacen seguimiento ni

Principales Principales  problemas o Y » Alternativas de solucion, ideas de cambio,
componentes nudos criticos Principales casas estrategias o actividades.
. » Disefiar un plan de formacion docente.
* No se cuenta con un plan y estrategia e Gestionar aﬁanzas ¥ Convenios para
) Porcentaje  significativo  de :le forrzacp; p?.;.a dgcentes. lidad impulsar y desarrollar acciones formativas
Matricula y acceso estudiantes que no se | © | o(sje an cll enfl oy t.o ycgnslm . para los docentes.
1 al servicio matriculan y no participan del :gcezzzzn ESIOMmiativasite las  Planificar y desarrollar talleres virtuales para
educativo. servicio educativo. : de los docentes.

o No serztctljen'tafcon presclijpueskl)' y e Desarrollar talleres para la formulacion de
str)po € o%rsn:(;?‘\?ara. tes;rlro ar documentos pedagégicos, competencias
procesos oS Integrales. investigativas y tecnolégicas.,

* Estudiantes que participan .del proceso Talleres en metodologias de ensefianza
g;gaiggggdos Shigenicnides que promuevan en el marco del enfoque por

- Porcentaje significativo de o competencias.
2 2;:‘;‘3?;;%‘2' logro de estudiantes que no logranlos | * Eﬁﬁg’éﬁ%ﬂ:&? egfoql:fe%eeli)s e Talleres de capacitacion en evaluacién
Jes. aprendizajes previstos. docentes por pa formativa.
- » Monitoreo regional a los resultados

¢ Desconocimiento del uso de e —

instrumentos de evaluacion )
o Limitadas estrategias
pedagdgicas y actividades | e Desconocimiento de estfrategias
Estrategias para de aprendizaje que didacticas en los procesos de & Aplicacion de pruebas de sistema,
fortalecer o mejorar promuevan el ensefianza y aprendizaje para el e Desarrollo de iniciativas institucionales para
3 ellogro de pensamiento critico y desarrollo del pensamiento critico y mejorar fa formacion profesional y desarrollo
aprendizajes. creativo. creativo. del 1er Concurso de Buenas Practicas

Directivos no gestionan el Instituto
hacia la mejora de los aprendizajes.

Docentes e Institucionales

generan espacios para
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evaluar los resultados de
aprendizaje.
o Los institutos no
desarrollan acciones para
evaluar el nivel de logro
de aprendizajes.

|« Docentes poco comprometidos con el
logro efectivo de los aprendizajes
previstos.

d) Linea de accidn 4: Investigacion, innovacion y buenas practicas:

inci inci : W Alternativas de solucion, ideas de cambio,
N° Principales Prmcnpalgs problemas o Principales causas e t. 8
componentes nudos criticos _ estrategias o actividades
e Desinterés y
desconocimiento sobre
Formulacién y Prpyecto; .de investigacion N o Desarrollar talleres de fortalecimiento de
e innovacion e Sobrecarga de labores administrativas.

1 desarrollo de buenas competencias investigativas

® Poco compromiso, e Escasa Asistencia Técnica.

practicas en gestion " . . - o Formulacion de proyectos de innovacion de
. promocién y oportunidades | e Carencia de recursos econémicos. . .
educativa. una préactica en gestion
para desarrollar buenas
practicas e innovacién
educativa
e Falta de acciones formativas en fa
L 3 ; . I( ion jos de
Publicacion de Dificutades en la produccién produccion de trabajo

investigacion.
o Falta de recursos para la publicacion y
difusion de los materiales educativos.

material educativo. | de trabajos de investigacion. » Elaboracién de guias

1.3.2. Necesidades Formativas de Actores Educativos:

1.3.2.1. Docentes de Educacion Bésica:

[ Dominio | N° | Competencia N° Desempefio Priorizado | Necesidades formativas
' Disefia creativamente  procesos | e Planificacion curricular en
pedagogicos capaces de despertar el marco de a
curiosidad, interés y compromiso en implementacion del
los estudiantes, para el logro de los CNEB.
Planifica la ensefianza de forma = qg | 2Prendizajes previstos. « Disefio de actividades
colegiada  garantizando  la complementarias  para
coherencia entre los aprendizajes fortalecer el aprendizaje
R Preparacion para el que quiere lograr en sus i‘zc los estudiantes en
@\\“ ———-»Q;@\ | aprendizaje de los | 2 | estudiantes, el proceso '
(X ,-«%\'\ estudiantes pedagogico, el uso de los recursos . — =
3l ot i foves =) disponibles y la evaluacion, en una Crea, selecciona y organiza diversos Elaboramond y ’ uso de
S\ Betes Ky programacion  curricular  en recursos para los estu@aptes como | recursos  educativos para|
%.3\ DIRECTO -§'§J permanente revision. soporte para su aprendizaje. bnndarl ) soporte a
‘5\2{3;‘\_,@/\/ 08 aprendizaje  de los
S GETN T estudiantes, alineados  al
B propasito de las experiencias
de aprendizaje.
Crea un plima propicio para ?‘ Construye, de manera asertiva y
Zg:ﬁggﬁg y II: viv ezoc?;nvggc:: empatica, relaciones interperspnales . Estrategias.para prindar
3 diversidad  en  todas  sus | 11 con y entre todos los es.,tud'la.ntes, soporte spcwemocconala
expresiones, con miras a formar basadas en el afecto, la justicia, la los estudiantes.
ciudadanos criticos e gg{fsgéi}éfl fespeto mutuo y la
interculturales. '
Ensefianza para el Conduce el proceso de a » Estrategias para
:gtrsgida:z\taéz de los ensefianza con dominio de los promover el
contemdps dlsqplmaresyelluso de | Desarrolla estrategias pedagégicas y razonarryento, N
estrategias y recursos pertinentes aciidades de aprendzaie que pensamiento  critico
4 para que todos los estudiantes 22 : " creatividlad en  los
) promueven el pensamiento critico y )
apfidan de mansa (Sllsxiva creativo en sus estudiantes y que los estudiantes.
critica todo lo que concieme a fa motiven a aprender y
| solucion de problemas P '
relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales. o
5 Evalia permanentemente el 28 e« Comprension de la
aprendizaje de acuerdo con los evalugcién formativa.
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objetivos institucionales previstos, s Formulacion de criterios
para  tomar  decisiones vy de evaluacion,
retroalimentar a sus estudiantes y a o Anélisis de evidencias.
:aan corr::l::zg?ad edlgganvaaifgerr;ls;:c; Evalug los aprendizajes de todps !os * il;l\ztt)rumiﬁtostecnlcas dz
individuales y los diversos estuwantes en funcion de criterios evaluacion
contextos culturales. previamente establecidos. . Estrateci )
gias para la
retroalimentar a  los
estudiantes.
o Estrategias para
Establece relaciones de respeto, promov%r el trabajo
colaboracion y corresponsabilidad colaborativo de  las
Participacion en Ia con las familias, la comunidad y Fomenta respetuosamente el trabajo familias en el aprendizaje
gestion de la escuela 7 otras instituciones del Estado y la 3 colaborativo con las familias en el de los estudiantes.
arficulada a la sociedad civil, aprovecha sus aprendizaje de los estudiantes, | Integracion de saberes
comunidad saberes y recursos en los procesos reconociendo sus aportes. culturales y recursos de la
educativos y da cuenta de los comunidad  en los
resultados. procesos pedagagicos.
Reflexiona sobre su préctica y o [Estrategias para la
experiencia institucional y implementacion del
samollo de I desgrrolla procesos de. aprgndizaje Reflexjona en comunidades‘ .de trat?ajo colaboraﬁ\{o Y
fesionalidad y la | 8 contlnpo de modo !ndIV|duaI Y| 36 profe5|pqales sqbrg su practica mejorar  su practica
tidad docente goletho, para constrwryarmla.rsu pedagqglga e institucional ¥ el pedagobgica e
identidad y  responsabilidad aprendizaje de todos sus estudiantes. institucional:

profesional.

1.3.2.2. Directores de instituciones educativas de Educacién Basica:

/w"‘\| Dominio Competencia N° Desempeiios priorizados Necesidades formativas

,x,"-"i{ 4’@' 1. Conduce de manera participativa Diagnostica las caracteristicas del entorno » Metodologia para hacer el diagndstico

," é" 7 % la planificacion institucional sobre | 1 institucional, familiar y social que influyen en el situacional

g E&p la base del conocimiento de los logro de las metas de aprendizaje. « Instrumentos de diagnostico situacional
Sy procesos pedagogicos, el clima Formulacion de los documentos de

Disefia de manera participativa los instrumentos

escolar, las caracteristicas de los de gestion escolar teniendo en cuenta las

gestion: PEI, PCI, Ri, PAT, Plan de

es,tUd'ameS, y suentomo;y la 2 caracteristicas del entorno institucional, familiar gﬁfstlct)n %e F:E'ESQO?, Pla% dﬁ Wi‘:etzgiaa,
orienta hacia el logro de metas y social; estableciendo metas de aprendizaje. Erlenl : o SLCagvayLegy
de aprendizaje. scolar.
Promueve espacios y mecanismos de Estrategias y mecanismos para propiciar la
organizacion y participacion del colectivo participacion de la comunidad educativa en
3 escolar en la foma de decisiones, y en el la toma de decisiones y desarrolio de
2. Promueve y sostiene la desarrollo de acciones previstas para el acciones en la |E.
participacion democratica de los cumgplimiento de las metas de aprendizaje. — :
. LAt el diversos actores de la institucion Genera un clima escolar basado en el respeto a | Gestion de la convivencia escolar y manejo
Benites educativa y la comunidad a favor 4 la diversidad, colaboracion y comunicacion de protocolos sobre casos de violencia
de los aprendizajes, asi como un permanente. Ssoga,
. p 28eS, u Maneja estrategias de prevencion y resolucion o Estrategias de prevencion y resolucion
clima escolar basado en el pel " ' - ’
B , 5 pacifica de conflictos mediante el dialogo, ef pacifica de conflictos.
Gestion de las respeto, el estimulo, la CcoNsSenso ¥ la negociacion.
condiciones para colaboracion mutua y el o ] e FEstralegias y mecanismos para
la mejora de los reconacimiento de fa diversidad. Zﬁm:gvye ::r::ritrlgt‘;%i?s%E?;Z:rii;?i;? propiciar la participacion de las familias
aprendizajes 6 | paracllogro de las metas de aprendizzie a garan diez'a.:)gm de las metas de
partir del reconocimiento de su capital cultural. prendizaje.
3. Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas i ) . Gestipp de recursos para favorecer as
y todos [os estudiantes, srevenotn manet e st dores | o e e
g?s}xon§nc|10 con eqUId'a1d y 10 que aseguren la sequridad e integridad de los e Desarrollo  de  estrategias  de
eficiencia ios recursos humanos, miembros de la comunidad educativa. prevencién y manejo de situaciones de
materiales, de tiempo y riesgo.
financieros; asi como previniendo
[ r!esgos _
4. Lidera procesos de evaluacion de
la gest!én de la n"ls.t'ltumon Gestiona la informacién que produce la escuela | ¢  Estrategias para la evaluacion de la
educativa y rendicion de cuentas 12 la emplea como insumo en la toma de gestion de la |E y toma de decisiones a
enel marco de la mejora decisiones institucionales en favor de la mejora favor de la mejora de los aprendizajes
continua y el logro de de los aprendizajes.
aprendizajes.
Orientacionde | 5. Promueve y lidera una comunidad Gestiona oportunidades de formacion continua | ¢ EStralegies de  retroalimentacion o
b 15 ) . formacion docente
los de aprendlzaje con los docentes para los docentes, orientada a mejorar su

Acompaiiamiento pedag
dnamiento pec
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procesos

de los

pedagégicos
para la mejora

aprendizajes

de su institucion educativa,
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y fa formacion
continua; orientada a mejorar la
préctica pedagogica y asegurar
logros de aprendizaje.

aprendizaje.

desempefio en funcion al logro de las metas de |

Genera espacios y mecanismos para el trabajo

colaborativo entre los docentes, y la reflexion

16 | sobre las practicas pedagégicas que

contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar.

Desarrollo  de  estrategias  para
favorecer el trabagjo colaborativo y

mejora de la ensefianza. I

Eslimula las iniciativas de los docentes
17 | relacionados ainnovaciones e investigaciones
pedagdgicas, e impulsa su sistematizacion.

o Desarrollo de competencias |
investigativas. :
e FEjecucion y sistematizacion de la

investigacion y accion.

6. Gestiona la calidad de ios
procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa a
través del acompariamiento
sistemnatico a los docentes y la
reflexion conjunta.

Orienta y promueve |a participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion

18 | curricular, a partir de los fineamientos del
sistema curricular y en arficulacion con la
propuesta curricular regional.

e Planificacion y contextualizacion del
Curriculo.
e Proceso de planificacion curricular.

Propicia una practica docente basada en el
19 aprendizaje colaborativo y por indagacion; y el

conocimiento de la diversidad existente en el
aula y lo que es pertinente a ella.

o Gestion de estrategias para promover
el trabajo en equipo y colaborativo:
RTC, GIA, Etc.

20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodolégicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes y considerando la atencidn
de sus necesidades especificas.

o ECstrategias para el desarrollo del
pensamiento  critico, creatividad y
razonamiento.

e Estralegias para la elaboracion y uso
de los materiales.

21 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de
los aprendizajes a partir de criterios claros y
ccherentes con los aprendizaies que se desean
lograr, asegurando la comunicacion oportuna
de los resultados y fa implementacién de

o Evaluacion formativa.

» Formulacion de los criterios de
evaluacion.

e Instrumentos de evaluacion.

U\RECTOR
‘%(‘\\va/ M

; ; e Formulacion de conclusiones
acciones de mejora. descriptivas.
1.3.2.3. Especialistas en Educacién de las UGEL:
Competencia N° Indicador de Desempeiio Necesidades formativas
Asistencia técnica para mejorar la formulacion
de los planes de formacion, monitoreo y
Planifica la gestion pedagbgica alineada alas Planifica el trabaio asistencia técnica.
politicas educativas y la programacién | 01 to/mixt d Asistencia técnica para formular planes
presupuestal. remOO/MmIXIo. especificos como def BIAE 2020
Brinda soporte al desempefio Capacitacion en {a implementacion del
02 | docente en educacién a Curriculo Nacional: diversificacion,
. . planificacion, mediacion (uso de materiales) y
distancia. evaluacion formativa
Capacitacion en elaboracion de instrumentos
Brinda soporte a la gestion de gestion escolar con enfoque de procesos
Gestiona la calidad de los procesos | 93 | gocoiary al liderazgo directivo. PE|, PCI, Rly PAT. '
pedagdgicos y de gestion en las instituciones Estrategias para fortalecer el liderazgo
educativas. pedagogico.
; o Capacitacion en gestion de la convivencia
04 sttlot??(jlaz gor}dlmontez.de t escolar, tutoria, atencion de casos sobre
SALEABIIAER CE 1ES ESLITIANIES. violencia escolar y clima escolar favorable.
Asistencia técnica para fortalecer las redes
05 Fortalece el funcionamiento de educativas.
las redes educativas. Asistencia técnica para mejorar la propuesta
— pedagdaica seaun MSEIB.
B i L 1 it h 1] % TP T F AN e Al
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Gestiona el fortalecimiento de
las competencias investigativas |  Asistencia técnica para promover las buenas
06 | ypromueve las buenas practicas en gestion escolar y desempefio
practicas en gestion escolar y docente.

desempefio docente.

Gestiona el fortalecimiento de  Uso de plataformas digitales.
07 | las competencias digitales de » Uso de formularios digitales.
- | directores y docentes.
| . . .
08 Monitorea y acompaiia el o Asistencia técnica para gestionar el
Monitorea y evallia ia gestion pedagdgica e desemperio docente. monitoreo al desempefio docente.
institucional en las instituciones educativas. Monitorea y acompaiia la + Asistencia técnica para gestionar ¢l
09 | gestion escolary liderazgo monitoreo en gestion escolar y liderazgo
directivo. directivo.

Promueve el fortalecimiento de
las competencias blandas y

Gestiona el talento humano para el logro de Asistencia técnica para mejorar el

- > e 10 | soporte socicemocional de desempeiio de los directivos y docentes de
e objetivos y resultados. actores con los que se instituciones educativas.
relaciona.

3.3. Anilisis de la Gestién Institucional en Educacién Avyacucho:

1.3.3.1. Presupuesto Regional por Fuente de Financiamiento 2022:

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO A LA DREAY UGEL 2022

amucrémn.mm_
MARZODEL20Z2 |

~ PlA

739,043,882.00 '739,894,162.00 122,006,696.00 16.5
690,120.00 690,120.00 0.00 0.0
0.00 0.00 “ 0.00 0.0
0.00 0.00 0.00 0.0
TOTAL | 739,734,002.00 | 740,584,282.00][ 122,006,696.00] 16.47

Fuente: Consulta amigable MEF 2022
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1.3.3.2. Diagnostico de la Gestion Institucional:

a) Gestion Presupuestal y Financiera:

PRINCIPALES PRINCIPALES , ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
N° COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS - ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES

e Monitoreo al trabajo de los
directores y equipo técnico

e Baja gjecucion | e Poco interés de los sobre la evaluacion de la
presupuestal en  los directores y el equipo ejecucion fisica y financiera del
primeros  trimestres del técnico para la ejecucion presupuesto.
gjercicio econémico. oportuna. e Campafia de sensibilizacion a

Ejecucion presupuestal . :Ejecuci()n.no articula(_ia ale Trabajo semipresenc_ial y los 'trabajadores Isobre el
01 | oportuna y con enfoque a as necesidades y cierre vnlrtual,_ que no gargn}xza la trabajo  productive  con
resultados de brechas educativas. ejecucion de las actividades productos.

e Presupuesto no ejecutado programadas en el POI. e Incentivos para los
oportunamente de | e Poco COMpromiso trabajadores que logren la
conformidad a lo institucional  de  algunos ejecucion oportuna
programado en el POI. trabajadores. oportunamente  al  100%,

conforme lo  programado
mediante acto resolutivo.

e Demora en el cierre
e Incorporar los saldos de

contable.
Incorporacién de saldos de | e La incorporacion de | e Algunos problemas que se balance 2021, para el afo ﬁsz(;jal
balance, a nivel presupuestal saldos de balance, se presentan en el SIAF. 2022,' rpedlantg floia g
efectia bajo disposicion modficacion de tipo 2.
del pliego.
e Para la incorporacion
Incorporacion de | e Incorporacion presupuestal, se tiene un | e Incorporar el  presupuesto
transferencias | presupuestal, mediante plazo de 5 dias, para su transferido, mediante nota de
presupuestales, en el marco nota de modificacion de aprobacion y modificacion de tipo 1, para su
de Decretos Supremos o | fipo 1, conforme al reconocimiento  con  acto posterior ejecucion conforme a
Decretos de Urgencia dispositivo legal Resolutivo por parte del ley.
pliego |
~\\\.\MD “‘“ Modificaciones o '
{:‘ 9 Presupuestarias en el Nivel | * Improwsac_lgn en la | )
é",t M/ z Funcional Programético de programacion del PO,I’ PO | o Falta de interés al efectuar | ° Qompromnso_ por parte de las
=Y ond0 Reyed |2 tipo 3, a solicitud del Area parte de las dreas su programacion areas usuarias al efectuar su
}\ o\ Benites 1/ usuaria, conforme al marco usuarias. . programacion.
&, IRECTOR 4577 | fegal,

o8

w> Modificaciones

Presupuestarias en el Nivel

05 Funcional Programatico de
tipo 4, a solicitud del &rea |

e Modificacion presupuestal
de tipo 4, entre unidades
ejecutoras, a soficitud del
pliego o por disposicion del

o Este tipo de modificacion se
da, por alertas de déficit
presupuestal en alguna

e Una mejor distribucion del
presupuesto por parte del

usuaria, conforme al marco MINEDU ejecutora, pliego, el MEF y el MINEDU
legal. | |
| e Mayor flexibilidad, por parte del
® Limitaciones por parte del | @ Restricciones por parte del MEF, para realizar la
" . MEF. MEF, al realizar la pragramacion conforme a la
Programacion ~ Multianual P . R
06 | Presupuestaria @ No contar con una programacion. necesidad de la institucion.
programacion adecuada, o Efectuar la programacion, e Coordinacion de las areas
por parte de las areas conforme a las indicaciones usuarias y planificacion, para
usuarias. del MEF efectuar una mejor
programacion multianual,
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b) Documentos de Gestién en Planificacién:

implementacién de los
documentos de gestion, con
enfoque en la Modernizacion
de la Gestién Publica

instrumentos de gestion
actualizados.
o La estructura, organizacion
y funcionamiento  del
Estado
Evaluacion de riesgos de
gestion

Deficiente mecanismo de
un sistema de planificacion,
evaluacion y monitoreo
centrado en el cierre de
brechas educativas tanto
en la DREA como en las
UGEL.

los trabajadores.

o Limitado trabajo en equipo y
cooperacion

® Resistencia a los cambios,
en los nuevos sistemas de
trabajo.

e Falta de identificacion de los
servidores pUblicos en las
labores a realizar.

® Desinterés de algunos
servidores  plblicos en

participar en eventos de
capacitacion.

PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
N° COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
’ Eliatlnlr?iLtl"llct:Zg?:neynestralegias e Ineficacia sobre ® Acciones formativas para
para la mediacion y planificacion, monitoreo, fortalecer las competencias de
evaluacion de los mediacion y evaluacion con I9S trabajadc’@ ¥ €quipo
instrumentos de enfoque a resultados, IEGNICO & Planicacion, |
planificacion. generando impacto en la mediacion y evalu'ac[c;"n de los
e Documentos de gestion) | poblacion, gstry(nentos Ide plani 'E‘tac[on
desactualizados y no | e Inexistencia de un sistema ¢ Participar en las capact el
responden a las demandas formativo en servicio. de entidades sobre Gestion
de una gestion por | e Faltade recursos y Publica y coordinaciones, para
resultados, el 100% de las |  capacidad operativa para el fortalecimiento de
Acciones para fa | UGELs no cuentan con los |  desarrollar compstencias en competencias de los

trabajadores de la DREA y
UGEL

o Concientizar a los servidores
publico y funcionarios sobre el
cambio en marco de la
modemizacion de gestion
institucional.

e Acciones formativas para
mejorar el monitoreo y el
desarrollo del trabajo en equipo.

e Concientizar a los servidores
publico y funcionarios sobre el
cambio en marco de la
modermizacién de gestion
institucional,

e Afitualizacion de los

cumentos de  Gestion,
plementacion y aprobacién
del Manual de Operaciones de
laDREAy las 11 UGEL.

Debilidades de los
trabajadores en el proceso
al cambio en el marco de
la Modemizacion del
Estado.

Reacios en la participacion
y desarrollo de reuniones
de trabajo colegiado.
Deficiencia en el
seguimiento y monitoreo
del trabajo colegiado.
Incumplimiento, desinterés
de las unidades
estructuradas en la
derivacion de los
documentos solicitados
por la dependencia.

El sistema burocratico
Dificultad de comunicacion
con las UGEL debido a fa
lejania de su ubicacion.

e Escasa compromiso de los
trabajadores al cambio.

o Desconocimiento de!
proceso de desarrolio del
trabajo en equipo colegiado.

o Desinterés de algunos
trabajadores.

® Resistencia al cambio por los
funcionarios y servidores
publicos de la DREA.

e Monitoreo y seguimiento al
trabajo colegiado

o Coordinacion directa, para
hacer cumplir sus obligaciones
a las unidades estructuradas.

o Minimizar e} trabajo articulado,
en los trabajos individuales.

Proyecto Educativo Regional

2022-2036.

o Limitada participacion

del PER A 2022-2036.
e Falta de compromiso de la
ciudadania en plena en el

Implementacion del . . L .
p — e Falta de capacidad operativa | e Disefiar y ejecutar Manual de
03 C’“’Zfad"’; 2,‘*,;:’9°St£ggccg ¢ Desaclualzacion de los | o Faita de dominio delenfoque |  Clasificador de cargos (MCC) y
gust entatorio instrumentos de gestion. y uso de instrumentos. el informe técnico sustentatorio.
implementacon” do Cuadi * Faf do prespestoparala | ° o ERD o
para Asignacién de Personal ® EICAP dela DREAY creacion de plazas. funda,mentado para su
Provisional (CAP Provisional) UGEL o se ajusta a la * Rechazo a cargo del GORE, aprobacién por el GORE y MEF
i DREA, UGEL e Institutos rea[idaq ¥ reeESidad de splicitu_cjes e o Coordinar con el GORE, con la
Super;'ores y el informe institucional. modificacién presupuestal finalidad de emitir el infc;rme
técnico sustentatorio de Ja grir:c?! :r:jan'ciam!iento o favorable y en forma
DREA. on deas pazas. oportunamente. -
¢ N:g's'?auesgs'gnai(:g d|: ® Presupuesto limitado en el | e Gestionar financiamiento  a
f% " mu?a cion delpP oyecto proceso de formulacion del diferentes entidades.
05 | Acciones en Gestion del Educativo Regional PER A Proyecto Educativo Regional |  Fomentar con la  participacion

activa del equipo técnico regional
y el equipo técnico regional del
Gobierno Regional en el proceso

activa de la Ciudadania y |
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!' [ equipo técnico regional del proceso de formulacion del de la formulacion del PER A
\ Gobierno  Regional  de PER. 2022-2036.
Ayacucho.
c¢) Gestién en inversiones:

. PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,

N COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
o Elaborar y consolidar base de
datos de las Instituciones
Educafivas Inicial, Primaria,
Secundaria e Institutos para su
intervencion mediante proyectos

de inversion o IOARR's.

e No se dispone de base de | e Generar nuevas ideas de
datos  confiable  sobre | inversiones que contribuyan al
infraestructura o acceso a cierre  de  brechas  en
servicio de educacion por | nfraestructura © acceso a
cada Unidad Productora, servicios del Sector Educacion

e Recursos limitados para la en el depatamento de

. N formulacion de  nuevos Ayacucho.

M informacion | proyectos de inversion. e Formular y evaluar nuevas
confiable & nivel regional | o Proyectos de inversion e | inversiones (proyectos  de
de la situacion de IOARR's elaborados por la inversion e IOARR's) que

Formulacién y evaluacion de infraestructura 0 aceeso a | DREA que pierden la | contribuyan al cierre de brechas

inversiones (proyectos de servicio de educacion por | yigencia de viabilidad © |  en infraestructura ylo acceso a

inversién e IOARR's) para ef | ~Unidad Productora que | gprobacion alno comenzarla | sevicios del Sector Educacion,

o1 | cierre de brechas en brinda servicios fase ejecucion. comespondiente @ las

infraestructura o acceso a educativos. e Nuevas normas técnicas | competencias de la DREA,

servicios  del  Sector | ® Amplia brecha  pOT | par ¢ disefio de | segin riterios técnicos de
Educacion en el | coberturar &N | infraestructura educativa que | priorizacion.

departamento de Ayacucho. lsr:af:\?iec%;ucmrge? accse‘f&; implican volver a reformular | o Actualizar los estudios de

Educacion. . los proyectos de inversion | preinversion de los proyectos de

correspondiente a la qUe no COnthan. las inversion formulados por la

jurisdiccion de la DREA. siguientes fases del ciclo de | DREA, con pérdida de vigencia.

inversion. e Suscribir  convenios de

o Se despliegan recursos y |  cooperacion  interinstitucional

_ esfuerzos para la elaboracion entre la DREA y gobiemos
Jovveret de inversiones no | locales para la formulacion de
programadas y que no son proyectos de inversion del sector

pricritarias. educacion, con la finalidad de

& Carga administrativa. incrementar fa cantidad de

proyectos que cierren brechas.
e |mplementacion de nuevas
estrategias efectivas y
econdmicas para la formulacion
y evaluacion de estudios de
preinversion.
TR T ST SO ) VR T S (SR S M S TG SR He SO 3 AR R R A T B ISR TR S DR Sl
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02

Acciones en gestion de las
inversiones

e Falta de continuidad de los
proyectos de inversidn en
las demas fases del ciclo
de la inversion, ya que
luego de ser declarados
viables, muchos de ellos ai
no comenzar con la
elaboracién del expediente
técnico o documento
equivalente, pierden la
vigencia de viabilidad
generandose la
desactivacion temporal y
permanente  de los
proyectos en el Banco de
Inversiones.

e Ausencia de criterios
técnicos para la
priorizacion en la ejecucion
de los proyectos de
inversion por parte de la
DREA.

e La mayoria de los proyectos
formulados por la DREA,
para €l cierre de brechas
educativas, no son
habilitadas en la
programacion multianual de
inversiones.

o Dependencia excesiva de la
Unidad  Ejecutora  de
Inversiones  del Gobierno
Regional de Ayacucho, para
la priorizacion y elaboracion
de expedientes técnicos y la
ejecucion fisica y financiera
de los proyectos de inversion
formulados por la DREA.

® Carga administrativa.

© Generar mesas de trabajo entre
la DREA y gobiemos locales
para la gestion de proyectos de
inversion del sector educacion.

® Gestionar financiamiento.

® Generar compromiso con el
GORE con la finalidad de
habilitar presupuesto para su
intervencion,

® Monitoreo, acomparfiamiento y
retroalimentacion permanente.

® Implementacion de documentos
de gestion intema para la
formulacion,  evaluacion  y
gestion de fos proyectos de
inversion elaborados por la
DREA.

d) Gestién en la Informacién estadistica y SIAGIE:

PRINCIPALES PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
COMPONENTES PROBLEMAS 0 NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
Registro y envio oportuno a | * Porcentaje de directivos e Sobrecarga  de  {abores
través de ESTADISTICA que tienen dificqltades en administ:gtivas a  los * E::aagirgicaign tgii'r?g;?dsos d:
ONUNE ~ del CENSO el wso y manejo de las Estadisticos de las UGEL. responsables de estadistica en
EDUCATIVO {Matricula, plataformas y herramientas

o desinterés de los directivos

las UGEL y a Directores de los

D ¢l iqi )

R:::Z;?os Ioch’esch_I:rrCiCig g%'ﬁ:s; (ESTADISTICA en participar en talleres de IESP, IEST y ESFAS, sobre el
Educativo), ) capacitacion. CENSO EDUGATIVO,

Registro actualizado  que | | Las I1.EE. no cuentan con

brinde informacién sobre los resoluciones de creacion ® Desinterés  del  equipo | ® Monitoreo  permanente
actos administrativos que torizacion v ’ técnico de realizar Ia supervision a las UGEL, sobre la
crean, autorizan o modifican au orizacion y/o bisqueda activa de los incorporacion de las I.EE. al
las caracteristicas esenciales modificacion. actos administrativos, RIE.

de las Il.EE.

Registro  oportuno de
matricula y evaluacion en el
SIAGIE por las HEE. o

e Porcentaje de directivos
que tienen dificuitades en

® Desinterés de los directivos

e Monitorear y supervisar el
registro oportuno de matricula y

03 el uso y manejo de las en participar en falleres de evaluacion en el SIAGIE por las
programas educativos, plataformas y herramientas capacitacion. I.LEE. o programas educativos,
reportados por las UGEL de /a digitales (SIAGIE). reportados por fas UGEL de la
jurisdiccion de Ia DREA. jurisdiccién de la DREA.

Desinterés  del rsonal i ia técni i
Cumplimiento oportfuno . ¢ involucrado enpe o ® gj;fé?v";:i'g;?gg PSEET eoy
(dentro de las fechas de corte) | Algunos Compromisos de ; imi :
? .. cumplimento de los sobre el cumplimiento oportuno
de los compromisos de Gestion no se logra ) ”

04 " compromisos de Gestion en |  (dentro de las fechas de corte)
Gestin enelmarcodel Fondo | alcanzar las  metas ici i de los compromisos de Gestion
de Estimulos al Desempeiio - establecidas. participar en talleres de

FED.

capacitacion,

en el marco def Fondo de
Estimulos al Desempefio ~FED.
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e) Gestion en acondicionamiento, equipamiento, reforestacion, saneamiento fisico legal y

fomentar la lectura en las |l.EE:

PRINCIPALES | PRINCIPALES [ ALTERNATIVAS DE SOLUCION,
N° COMPONENTES PROBLEMAS O NUDOS PRINCIPALES CAUSAS IDEAS DE CAMBIO,
CRITICOS ESTRATEGIAS O ACTIVIDADES
| ® EL 48.8% de
LZZi?:::ﬁ:m:n?r:::t.oE,E); » Acondicionamiento de las IL.EE
el 277 % requiere | ® Falta de financiamiento en | " el presupuesto de fondo de
reparacion, 147% |  infraestructura en las Il EE. estimulo al Desempefio FED.
reparacion parcial a nivel | ® Recursos limitados para fa Para el acceso a_senvicios
regional de la situacion de formulacien  de  nuevos educativos del Sector Educacion
) infraestructura o acceso a proyectos de inversion. en el deparamento  de
fcciones para e servicio de educacion. o No existe cultura de reforesta | ~yacucho. _
coqdlc:?nam:ento, .| e Calentamiento global mieto que  proporciona ) Gestllo'nar' convenios con las
o1 equ:panyento, _reforestac:on‘ deforestacion oxigeno en el ser humano. Municipalidades para reforestar
saneamiento fisico legal las |I.EE.

\9\ )|RECWOR

fomentar la lectura en las I.EE.

indiscriminada  por  la
poblacion. Calentamiento
global.

EL 50.5% de las IL.LEE a
nivel Regional no cuentan
con saneamiento fisico
legal.

e |a poblacion estudiantil no

tiene habito en la lectura.

o Recursos limitados para él
Saneamiento Fisico en las
ILEE.

eEn los hogares e
Instituciones Educativas no
fomentan la lectura en los
nifios, adolescentes.

o Continuar con los procesos de
saneamiento fisico legal de las
ILEE con financiamiento del
FED. [

e Fomentar la lectura en los
estudiantes, campafias de
difusion y estrategias para el
habito en la lectura.

1.3.4. Sistema Juridico de la Direccion Regional de Educacion Ayacucho:

a. Implementacion de TIC en Asesoria Juridica:

e Las Oficinas de Asesoria Juridica de la DRE y UGEL, no cuentan con un software ni las

b. Falta de Personal en Asesoria Juridica:

suscripciones al MINJUS, el cual dificulta el acceso al compendio normativo legal como es el
Sistema Peruano de informacion (SPIJ).
« No cuentan con una biblioteca juridica actualizada, que incluya leyes, revistas judiciales, doctrina y
jurisprudencia.
« No se cuenta con un aplicativo de control de pagos de sentencias judiciales y arbitrales en la DREA
¢ No se cuenta con casilla electronica institucional de la DREA.

o No se cuenta con plazas previstas en el CAP, para profesionales en la carrera de derecho.

e El personal técnico con estudios superiores en Derecho de la Oficina, no esta considerado en
condicién de previstas en el Cuadro de Asignacion de Personal de la DREA.

¢. Falta Base de Datos Juridico:

+ No se cuenta con una base de datos de expedientes judiciales
¢ No se cuenta con un sistema de base de datos con el cual se pueda llevar un control de pagos de
sentencias judiciales por todo concepto

ll. OBJETIVOS:

2.1.

2.2. Fortalecer el desempefio docente en Educacion Bésica.
2.3. Fortalecer el desempefio directivo y la gestion escolar en educacion Basica.

.J_v‘- =0

o ey
- e

2. 4 Promover y desarrollar Ia mvestlgamon e |nr_1_ovaC|on educatlva ) buenas p_ractlcas .

Promover y gestionar el acceso, escolaridad y aprendizajes de los estudiantes de Educacion Basica.

18
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2.5. Mejorar el desempefio de los Especialistas en Educacion considerando su rol en los procesos
misionales y de soporte de las UGEL.

2.6. Fortalecer la gestion pedagagica e institucional en los institutos y escuela de educacion superior no
universitaria.

2.7. Fortalecer el desempefio de los especialistas en educacién y personal de la Direccion de Gestion
pedagogica.

2.8. Fortalecer la Gestion Institucional y Administrativa

S e O R T e

3.1. DE ATENCION:

a. Actores educativos de Educacién Basica:

Educacion Basica Regular Educacion Basica | Educacion Basica -
Educacion ‘ Total Educacién Basica
Educacion Inicial | Educacion Primaria . Total EBR Alternativa Especial ’
- Secundaria
§ g g § g g §
B B ® g k- B A
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Cangalig 45 | 1082 | 86 61 (2702 | 241 | 21 | 2235 236 | 127 | 6109 563 1 L] 6 2 " 2 130 | 6165 | 571
Huamanga 208 (12814 646 | 271 | 28631 1535 | 111 26033 | 1700 | 680 | 66478 | 3881 | 11 | 1457 | 89 1 72 692 | 68017 | 3978
) Huanca Sancos 14 13589 | 27 | 215 997 | 85 10 | 931 98 | 239 | 2287 | 210 1 4 5 240 | 283 | 215
1 > {Fvana 208 | 5600 | 352 | 24 12504 | 789 | a0 9928 | w37 | 312 | 122 [1s| 2 | W8 | & | 2 | 79 | 1 | 3% | i [T
. 'f_:Jar 200 | 4388 | 306 | 215 [10898| 745 | 60 | 8573 | 798 | 475 23850 | 1849 | 5 | 32| 2 480 | 24171 | 1871
o
@ra_nas 126 | 2413 | 213 | 218 | 6001 | 607 | 71 | 4465 | 709 | 415 12879 | 1520 | 1 | 173 | 9 1 24 8 417 | 13076 | 1546
» _’%ﬁaoochas 73| 1586 [ 131 | 107 | 3387 | 325 | 20 | 2591 351 | 209 | 7574 | 807 7 366 | 33 2 23 3 218 | 7963 | 843
T " A Faucar del SaraSara| 34 | 539 | 63 | 45 1160 | 153 | 15 | 903 | 143 | 94 | 2602 | 350 | 4 84 | 13 1 6 1 99 | 2692 | 373
Suere 37 | 501 | 63 | 49 | 1183 | 168 | 18 | 938 | 163 | 104 | 2682 394 | 1 ¥ | 4 2 7 2 107 | 2724 | 400
Victor Fajardo 3 | 762 | 76 |52 | 1808 | 202 | 2 [ 1441 | 216 | 109 | 4012 91 2 |15 8 1 4 1 112 | M3 | 503
4 Vilcas Huaman 51| 867 | 76 84 | 2128 | 260 | 24 [ 1882 | 214 | 159 | 4877 550 0 0 0 189 | 4877 | 550
JTOTAL:| 1,121 | 30921 | 2,039 | 1341 11580 | 5110 | 461 |50930 | 5465 | 2023 161481 (12614 35 | 2790 | 197 | 12 | 226 | 36 | 2970 | 164497 | 12847

b. Especialistas en Educacion de las UGEL:

Educacion Primaria |
F Educacién | Total
TR |t | it S| o
. Bilingiie
- Cangallo 2 2 1 5 10
Huamanga 3 4 1 9 17
Huanca Sancos 1 1 1 3 6
Huanta 4 4 1 6 15
' La Mar 2 3 6 11
Lucanas 2 3 1 6 12é
| Parinacochas 2 2 1 3 8 |
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Paucar del Sara Sara 1 2 1 2 6
Sucre 1 2 1 2 6
Victor Fajardo 1 2 1 2 6
Vilcas Huaman 1 2 1 2 6
TOTAL: 20 27 10 46 103

3.2. DE RESULTADOS:

a. Educacion Basica:

Linea de accion Objetivo N° Indicador (de resultados) LdB zgn;ta A';J::tla 2022
1 Porqentaje dg incremento de estudiat)tes .de Educacién Basica en el nivel SLB 95%
Promovery grewst(:, §egun Icc)’s rg_syltgdos :iedgﬁctlenzla Ezcolar '2‘021B"s'c Y
y ) orcentaje de reduccion de estudiantes de Educacién Basical en el nivel de
Gesho; de. los gesélonar & 2 inicio, sef;uln fos resultados de eficiencia escolar 2021. it Soik
bie?][:setzr z:éi?éry es:oé?iz(;’d y 3 ;géc;emaje de estudiantes de Educacion Basica que culminan el afio escolar SLB 95%
acceso al servicio aprendizajes de —; —— - —
educativo los estudiantes de | 4 sN:m?tr: ::C;gzgzgigr&zf educativas que fortalecen la convivencia escolar y LB 05%
. pol .
Educacion Basica 5 Porcentaje de estudiantes de Educacion Basica matriculados antes del inicio SLB a0%
del afio escolar.
6 Porceqtaje de docentes de Educacion Basica que participan en acciones SLB 259
formativas desarrolladas por la DRE Ayacucho y las UGEL.
7 Porcentaje de QOcentes de Educacion Basica monitoreados y acompanados, SLB 25%
Fortalecer el en dos oportunidades al afio.
Formacion y desempefio 8 Porcentaje de docentes de Educacion Basica con nivel satisfactorio en su SLB 50%
4 desarrollo docente docente en desempefio en el aula.
Educacion Basica 9 Porcentaje de docentes de Educacion Basica con nivel satisfactorio en SLB 50%
planificacion curricular. -
10 | Numero de buenas pra!ctic;as 0 p.royectos de innovacion pedagégica sLB 50
desarrollados en Educacion Basica.
Fortalecer el 1 PO{centaje. de direptores de Edgcacién Bésica que'alcanzan ellr'\ivel SLB 50%
desempefio satlsfactqrio en !a implementacion dg los £ompromisos de gestlop escolar.
- directivo y Ia Porpenta;g de directores dg’Educamon B@sngg que alcgnzan el nivel .
Gestion escolar gestion escolar 12 | satisfactorio en la formulacion y/o actualizacion de los instrumentos de gestion SLB 40%
en educacién es'colar. — - = =
Basica 13 NUmero de buenas pract!gas 0 p_royectos de innovacion en gestion escolar SLB 15
desarrollados en Educacién Basica.
Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio
14 | en la promocion y gestion del acceso, escolaridad y aprendizajes de los sL8 50%
estudiantes de Educacion Bésica.
Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio
15 | en la implementacion de acciones formativas de docentes y SLB 50%
Mejorar el directivos.
desempefio de 16 | Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel safisfactorio SLB 0%
los en la implementacion de asistencia técnica a docentes y directivos. ’
Especialistas 17 | Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio SLB 50%
Formacién y en Educacion en la implementacion de monitoreo a docentes y directivos. ’
acompafiamiento considerando Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio
pedagogico a las surol en los 18 | en la promocion y desarrollo de la innovacién educativa y buenas SLB 50%
UGEL procesos practicas.
misionales y de Porcentaje de Jefes de AGP de las UGEL alcanzan el nivel satisfactorio
soportedelas | 19 | en la promacion y gestion del acceso, escolaridad y aprendizajes de los SLB 50%
UGEL. estudiantes de Educacion Basica.
Porcentaje de especialistas en Educacién de las UGEL alcanzan el
20 | nivel satisfactorio en la implementacion de acciones formativas de SLB 50%
docentes y directivos.
Porcentaje de especialistas en Educacion de las UGEL alcanzan el
21 | nivel satisfactoric en la implementacién de asistencia técnica a SLB 50%
docentes y directivos.
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Porcentaje de especialistas en Educacion de las UGEL alcanzan el
22| nivel satisfactorio en la implementacion de monitoreo a docentes y SLB 50%
directivos.
Porcentaje de especialistas en Educacion de las UGEL alcanzan el
23 | nivel satisfactorio en la promocion y desarrollo de la innovacion SLB 50%
educativa y buenas practicas.
Promover y 24 N° de buenas practicas en gestion educativa desarrolladas por elfla o los LB 10
desarroliar 1a especialistas en Educacion Basica.
Investigacion, investigaci én A 25 N° de trabajos de innovacion o investigacion educativa desarrollados por elffa LB 10
innovacion y buenas innovaciones 0 los especialistas en Educacion Basica.
practicas ducati N° de materiales educativos (guias, cartillas, protocolos, orientaciones,
educativas y ) . ) - 1
buenas practicas 26 | cuademos auto instructivos, etc.) publicados por elfia o los especialistas en SLB 0
P ) Educacion Bésica.
b. Educacién Superior No universitaria:
. " 7T Meta Anual
0 .
Linea de accion Objetivo N indicador (de resultados) LdB 2021 | Meta 2022
Porcentaje de directores que gestionan la mejora del servicio educativo y el o
1 SLB 50%
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad.
Fortalecer el 2 Porcentaje de institutos que formulan ylo actualizan de manera adecuada y SLB 50%
Fortalecimiento desempeio gertme?tt_a S:S ".’St:.ﬁemzs dle gestion. e i e
de la gestion directivo y Ia 3 | Porcentaje de institutos de a region Ayacucho que plan; ican, organiza SLB 50%
institucional gestion implementan el servicio educativo con algun grado de presencialidad.
institucional. 4 zggzzzge de institutos de la region Ayacucho que fortalecen la investigacion SLB 50%
5 Nomero de buenas practicas en gestion institucional desarrollados por los SLB 03
directivos v/o docentes formadores de Ios institutos de |a region Ayacucho.
Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que desarrollan acciones o
6 * sLs 25%
formativas para mejorar el desempefio de los docentes formadores.
Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que promueven la participacion
7 | activa delos estudiantes para mejorar os procesos académicos y el desempeio SLB 25%
——|_Fortalecimiento Fortalecer el de los docentes formadares. ]
el 0S procesos desempefio de 8 Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que desarrollan adecuadamente SR 50%
‘? : amicos los formadores. &l monitoreo y acompafiamiento a los docentes formadores,
3 \ 9 F’_orcenteye de qocentes de mstmitos de Ia! region Ayacucho que alcanzan el SLB 50%
b nive! satisfactorio en su desemperio profesional,
" 3 10 Numero de buenas practicas o proyectos de innovacion desarmollados por los- SLB 50
ey docentes formadores de los institutos de la region Ayacucho.
' y Promovery Porcentaje de institutos de la region Ayacucho que gestiona
GESUO{' de los gestionar el 11| adecuadamente el acceso y permanencia de los estudiantes en el afio LB 50%
‘_xaprerlldlzaj.es, acceso, lectivo 2022.
Fe M vivencia y bienestar ; Porcentaje de insitutos de la regién Ayacucho que fortalecen el bienestar o
/’;853 \_' 0 al servicio aprendizajesyde 2 estudiantil. SL8 A%
0% tivo: 0s estudiantes 13 | Porcentaje de estudiantes de institutos de la region Ayacucho gue se ubican en SLB 15
= ,;3;0', il el nivel satisfactorio en comprension lectora ¥ produccion de textos.
\ Bl J/ Promovery N* de trabajos de innovacion o investigacién educativa desarrollados por elfla o
a5 14 : SLB 10
AR desarrollar, la los especialistas en Educacion Superior.
A oestigacion, investigacion e .
~"Innovacion y buenas nnovaciones N° de materiales educativos (guias, cartillas, protocolos, orientaciones,
practicas educativas y 15 | cuademos auto instructivos, efc.) publicados por elfla o los especialistas en SLB 01
At S buenas practicas. Educacion Basica.
S
SO Vhjghlyesjo|lc. Gestion Institucional, administrativa y juridica en la Sede Regional de Educacién, asi como
= =
g\ Berles las UGELSs.
o\ DIRECTOR - ,
g e Lineade | Meta
T » Base 2021 | 2021
Porcentaje de ejecucion presupuestal a nive! fisica y financiera, seglin los 0 0
1 S 94% 98.5%
resultados de ejercicio presupuestal 2021.
2 | Porcentaje de UE de Educacion que cuentan con Manual de Operaciones SLB 100%
Porcentaje de UE de Educacion que cuentan con Clasificador de Cargos 0
3 . - . SLB 100%
(MCC) y el informe técnico sustentatorio.
4 Porcentaje de UE de Educacion que cuentan Proyecto Educativo Regional y 8% 100%
| Local 2022-2036 elaborados.
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5 Porcentaje de UE de Educacion que cuentan POl 2022 aprobado de acuerdo 100% 100%
a los lineamientos del CEPLAN y el GRA. ’
N° de Unidades Productoras que brindan servicio educativo, priorizadas por
6 . : - ; . I SLB 4
la DREA que requieren su intervencion mediante proyectos de inversion.
N° de Unidades Productoras que brindan servicio educativo, intervenidas en
7 | proyectos de inversion que requieren su actualizacion por perdida de vigencia 92 16
de viabilidad (incluye proyectos 24 PI que retornaron a la fase formulacion).
8 Porcentaje de UE de Educacion que realizan el registro y envio a través del 979, 100%
tablero estadistico ONLINE del Censo Educativo 2022. ’
9 Porcentaje de I.EE que cuentan con datos actualizados de los actos 80 95%
administrativos (Creacidn, autorizacién, modificacion), en el RIE 2022. ’
10 Porcentaje de IL.EE de EBR, EBE y EBA que cuentan con total de néminas 98% 100%
de matriculas aprobadas en el SIAGIE 2022. °
1 Porcentaje de UE de Educacion que Cumplen con los compromisos de 100% 100%
Gestion en el marco del Fondo de Estimulos al Desempefio -FED-MIDIS. ’
12 | Porcentaje de II.EE con Mantenimiento 48.8% 489
13 | Porcentaje de II.EE con Reparacion Total o Parcial 21.7% 28%
14 ::(;;clentaje de las [l.EE a nivel Regional que cuentan con saneamiento fisico 50 5% 50.8%
15 Porcen.taje de las II.EE nivel inicial a nivel Regional cuentan con Juegos 90.5% 89.6%
recreativos adecuados
Asesoria Juridica:
T Linea de Meta
- ndrcado Base 2021 | 2022
Porcentaje de UGEL monitoreadas y supervisadas en los proceses de o o
A 0% 100%
asesoria juridica 2022. |
Porcentaje de UGEL que implementan la base de datos de procesos 0% 100%
P 0 = 0
judiciales.
Porcentaje de UGEL que implementan la base de datos de procesos con 0 160%
’ ' . e ‘i x - 0 0
requerimiento judiciales por preparacion de clases. '

22



&=l
o - Jefy K sjodg
._MWMONMMM oRINOUOD [op 53685 @ 0 0L o1 006 RS— sejpualadod sns uejouesep eepundes oyonoedy, einjuid £ ofnqig 14
.m.oa_:cm 00y03ds3 LBl ; £ ewewnd uopeonps sp sauEipn)sy 3p Jej0ds3 osINoucy) s
LTI 0sIndu0Y [ap sede)a sal) Se| ap Bun SaI0BA
1397 -v34Q Joky A sjodg o dioned 4 .
fobenad €ped us uedioed A sejeaisnw A seansiye | sonsny opueasng,
st mw aﬂ_mwwm_ "0SINJUCD {9 SaSBg e 00: 051 05€ 009 SelueIpMIS3 SEIoUS}OdWOD SNS UBHOLIESBD BlepUNas eueyonoeiy ugloues
| ' ‘ooyoads3 ugly £ euewnd ugweanps sp  sajueipnisy Bl op [euoiboy |enseq
seljesbojoy £ sospip « [
139N Y340 ‘SSuo] e 0SINoUoY fap " JeInyno
sooibobepad oy Asiodg e 08 00 062 0% sapuepns3 sedejo sa1} S| op eun epes ua uedoied pepyuspl &  BUOSIH,
.m,oa_zcm osinouon op saseg « ; seayeBisaaul seiousjaduwios sns Uejouesap | seaugisiH ssuotoebisanu) salezipuside so|
' ‘09yj00dsg Uelg e BUEDUMOSS  UQIDBONP® 8P  ssjuBIpMIST | ap |euojBay 0sINJLOn 91 | ap oisuupslepoy
| ) : 0 uoIowoud
'seyeiliojo) 4 soapiy e - Ol
139N -Y3IHa "SIULOU| - 08INaU0G [Sp Sedesd 3y A apien ou____ﬂmwcﬂmm” op SauoRoy
sooiBobepad 19A) £ sj0dg e 05 00l 052 00% sajuepnisy Mm_ 8P Eun Epeo us uedionued 4 sefejusiquie ejed sosgiwas opueliod,
dinb . . BIDUSIAdWIOD SNS UBIjoLRSSP BUBPUNDAS
sodinb3 08IN2U0J [3p SasBg A euewd uopeonps ap  sauepnis sajejuaiquiy SORET TN
‘ooyadsg uely e _ o - Pms3 3p feuoibay o0sinduo) opz
== seyeifiojo) £ sospip_ = _ § == —]
139N Y340 ‘SOULO| o 0s1n2u0) |sp sedeys say) sg)
soatbobepad oy As0dg e | 00 051 7 0ge 009 saueps3 8p eun epea us uedioied £ seajesunwo Souela)] sojusfe |
.m.on__:cm "0SIN0U00 {9 $95Eq 7 ; Sel0usladuI0d SNS UBHOLESSP BUEPUNDSS | op feuoifay osinouon opz
. ‘0oyoads ueld e A ewewud uopeonps ap sejuelpnisy '
[eroloipe 3 7 ouopue! S
EINOLBW 8D  SBUIO ‘ouopueqe ‘SOUBIPNISS B
ADVIS Inot P . <__W_ ” lquisinoN 7 alquenes oune %00} Sejuelpnis3 8p oibpd ua  sopepssul SSjuepnsy | ugosesulal 0 LgIorIadnIey
ap ajgesuodsay e 3
vl <39N v34q '088004d |9p SSWIOU] 0810)
- . 10)UOW "ONJEONPS OIOIAISS ‘SejueIpnisa
SB[ B OO e aIgnio ojn n : sajuelpnisa
s00160Bepad 1390 .o_ee_: w_w Znowmw memw \_,omwm €/0/62 /emjeonpa | ap ody jo unbes tejoosa oye B us uedoied | sop  op  pepueioosa ol mu_ umﬁcw_oumw
sodinb3 ap ojuswnjsu 8 .=m_n_ D) uoisnisy| BJISBg UQIoeINp3 ap sajuelpmsa ap 94,9513 | A osamoe e oaioyuopy >m_=o.=,~mE
139N -vaua 1085001d [3p BULIOJ] e e F— & & OBIoLO
R : "O)UBILBUOD .
sooBobepad TION SEI€ ORKO » 01B1g94 00l EMIBONPS | e £ eunyiodo  ewwo ap  sopejnaujew 1B|00S3 :
08J0}Uo uopmysu : ) § B|NILIEW Bf B 0BIOIUOJ 5
sodinb3 ap ouswnIsY © .:m_ d e /001 T BJiseg  uoQoeonp3  sp  sajueipnisy ’ ' L
: x : - epewerbord Epipawut - R g
soles-vodsoy | uoeoyusacpopeyy | LAl | LI | Ly | owaly | TR 2p pepui ojonposd o opeynsey vose) Pepapae_Y s
aJjsewiy | Jod Seld.ap ugioeLieifoiyg | jenuy ejow- [eioens3
i

«OlBURUADIG [0 U Jers)siBEwWw pnyis|eoxs e] eloey,

OAEINPS OlOIAIaS [e 05329 A 1Bj02SD JEYSaualq ‘selezipuaide sof p uonsas Tf UGPDY apeaur ‘'L

EAESHP Uonsap op A ofe

‘BARONPOId 03|UII] K ediseq Uoioeonpy |y

)

‘NOIOJV 3d NV1d "Ml

qel] ap [enuy ue|d




‘SOlIojU] e
"SOAISiAB[8) A Sejelpel Sm_m_ . ‘saudisajoid se| ap Sefejuan [euoissyold |
SOUOEIAY] o ! L ojusAg A seapeuloy mm:mwo se| ap uesspodws Wopeoon  op  EUOA ||
NEREL S01U0 » es A uedoped ‘yg3 op SsjuEIPNS3
301 Eisieradsy "PEPIAJOR 8P el ®
ETIIEE
301 esleioads] oo © 00 00€ sajuBIpn}s3 ejuepepnio ns opuaiald SaILj0ISa $3IapH] '$0J8|0088 SIS
. ‘ooy0adsa ueld o sp |euoiBa)  osusnouz
suoj] « .Ecmomm_ocm sopeloualafip
01 @s mﬂmwmmm_ . SO0 00z 002 sejueipnis3 M_NQMMW__M _M:u__cmwbwmmcww%_ﬂ m%m\m_% SOPIASS 9IG0S  S8IB|0DSE
00y123ds5 Ueld © 2IG0S  SOPEWIO]  $9Je[03S3  SAIAP|] seispy U0 SelEL
: . salezipuaide
eoisld NEES "Selelnyousq 33| Sel & OpINGUISIp ~ seuepjog | P OWSlS
_ uQIoEDNpe | S8UBIY 9P Epezienioe X X X } SEOIg jejo1 jep eleq ap sopep ‘seayesadoul | semny UQIOUBAISUL m:w%%wﬁ_uoo_
| ap el proads3 | elep  8p  BUlO| e ‘senjesodo  seppilg 8p % | Bl ep  uoioejuewsjduy 4 Y\
[ ) ‘ugibal ]
Ba1s|4 ooelbojoy joued e B| Sp [9AlU B SeAeside) A sealodap soAlodapeled
uQIoBONP3 SoIIY * X X X e AL sojuelpnisy | Sapepiajoe  selo A soAnodsp | A SOAlodsQ
3p Ejsieradsy ‘suloju| e eled A sonpodaq sarejoosy sobanp | saiejoos] sofenp
50} U uedioiued anb sajueipnise ap ¥,
7390 -¥34d . .mmtoawh wac.:o_c_ * ‘goewalepy A eINjoa us sapepiunyiodo ]
sooifiobepad sonjedice m._m denid 000 001 000 000 001 sajueipmsy SOp U sopen(eas yg3 A (Buepundss 220 vyy3- safezipusidy
sodinb3 SORYO 00t £ euewL ) HG3 9p sejuelpmsy op [evolbey  uowen|en3
: "ooBdsg Ueld o i :
spuaidwg Aeas) - -
‘sejjeiBojo} £ soapIA @ 1AON3A -
739N -¥3¥a ‘saulojul e W3NO -
s001606epad 19h)j A sjods e 00l 002 005 008 sqjuelpnisy VAT BAlBLEN
sodinb3 "0$INJUOD [9p SBSey e ‘sajeuopeu | OP [BUOIOEN olwald -
‘ooyoads3 ueld o S0SJNOUCD SO| Sp Oun BpEd Ud Ea_o_.tmn ‘S[BUOIOBU S0SINOUOD
euepunoas uoiweonpe ep  sajuepmsy | 9P uoeusLUs|dull
.mm__s_mso_.m SO%PIA ¢ ) 0sINoU07) |ap sede)e sal sej op eun e
1390 -y3dd . seuLojul epeo ua uedioiued £ odinba us oleqes} |9 s | ugioeonp3  us  salel _E.mm
sooifigbepad 1ok A 005 o 0s oot 054 oo¢ SSUEIpSS oleqen £ ssjejualed SOINJUIA SNS USISJELO) | SEOjORId seusng
sodinb3 08inoUcd [3p S35eg BIIWE) NS £ [BIDIL] UOIDEONDS 3P SBUBIPMIST | 8P [euoiBay  0SINOU0D
‘ooyoedsg ueld e
S0j04 .
v3dael o0 * oy . oWBAT eoiseg ugioeanp3 JUNWO) olepuale)
ap sejsiedadsy m__emuo\,.:_oo . i ap SeA)eonpa sauoNsul sp ugidedioied | ep jeucibay  -Buaq
0sInouo7) [op sedeys sa)) y207
"SaWIojU| e se} ap eun epeo ud uedpiped A seojsfue | oueudjusdlg [ oquinl

OleuajUIg | Ua [eud)siBew pnjis|aoxa e| ejoey, NN@N mun

:oammo ap A ofeqe.] ap |enuy ue|d




i ‘eIbojouss | — T  —
. K enusiy £ (jewos [BUOSIS) SB|BIOS .
SUNOJU| » U : elBojouna |
) . SEOUAl)  ‘ugeounWio)  ‘edjewelely :
m&w__m_w_wmﬂ e wmowm_n.u_ . 008 008 00¢ sausooq | P SESIE S| 3p seroudjaduwos sey ep aibo) MQMW%M_WQM:@_A% _me_o%”_:w_ﬂwm_w 8jusaop
. odinb 9j{e} 9] .ww_ 1o Jelcfau eied: seoibojopojuy seibajenso ‘el .mEQm " e wm_ocw.umac._ou Uoreulioy
o Inb3 En_.m ___ } umoc 1q e 8 OlsuBW |9 SOpMBlENO| EUEPUNIES s m_.-w.u emo_\_,__w Je09iEo exed e
"EQELL 8P UEld A eewind ‘eroiu) uoeonp3 ap sepezyency ;
SeNJeonpa  sauopmsu 9P Sopus00Q
®
] . q . Epipaw .
sojqes-uodsey uQISeaYLIaA 3p OIpayy WHLAL | L | g g Wil %ﬁ.w__woa op pepuipy 0janpoad o opeymsay CO hmw_uw_._ﬁum
ansauiy] 10d Sejoly op ugioeweIBoIg fenuy ejal et

ue sejsiferaads3 ap odinbe (op obies e BJS8 uojoe

‘Y340 e 8p ugeonp3 us sejsifernadsg od
Juswajduwil eAn ‘s)usnop OjjoLiesap £ ugloe

-8Jua00p ojjossesap A ugioeuLod 77 UGIIIY op eauf AR

Inba jop o3} BloUB)SISE B oleq 139N se| ap ugesnp
ULio4 €] ap ojuaiwiosieno) o eled sauoiooe Uesoaid as oipend guainbs |9

R ) sajuBNEs
._mm_owmomwuwm opipusje 0162 0062 eANEONp3 [epoussald o fepussasdiwes o | m_uchm_wﬁwwm S0} 8p pepuelo S@E i
sodinbg 0loinses ap odi od awoju| uonsu| obwas jgp uediied enb  sajuepnisg ooES  [p  uonses _mm_ EMQ cwm_mwomw
| ; Ol
aLWIOJU| @ SajueIpn}se
A ¥303- oy e 00¢/1 mamm__ﬂ_m seppojeno) | so sp  ewpssome gy
301 elsifeadsy ‘00lJi0adss uglq e SEAILDBJEOID0S SPEPIIIGRY U0D SajuBIpIST | JBos(ELO) oD 81qos Jgje]
¥303 mﬁ%ﬁ“ _ 0081 ssjuelpnsgy SEpID3leNo) BUIODOWB il |
o A 0S Sapepi|iqe sajueIpn :
0. eisiepadsy ‘0014108dsa Ugjd e _ /19jeL SENJOBjEOR PEPIIGRY U0d Sajuetpis3 godos  aigos  Jgyel
alwio| [ salezipuaide so|
. Sajuelpnis3 Seplos|epo} ) -
303 0RO * 00¢/} Seuosiad 8p | ap ojusiwios|elo)
JOL ejsyenadsy "0oly0adsa ugjd » | _ /48tieL SEASJE0I0S Sapepiigey uoo sajuerpnis3 ejen ej nuasaid ered soje | 0 ugowo.d
B 9p SBUOIY
auLoju| e * Sajua0ssjope A soulu ‘sel
¥303- B ssjueipnisy SEpIoa)elo} 5
0N 00€/1 00/t y BIUOD 0Jsugb sp epug
ﬁmo 1 ejsienadsy ‘ooyadse Uelg e /18]e] SeAlosJe0I00s Sepepliqey Uod ssjuelpniss gl ausnaid ered sosope)
. . ‘8Jusdsajope
JBj00s3 ‘SouOU| » _ 0zelequis 13 Juaaaid esed sopeuoioefs. salesusw 8|UB0Sa|OpE 0ZEeJeqUia
m_ocm>_>mmo 'SOAISIABS) A sajeiper jods e 09/l o 0087z edeis uoo sewsod £ soano ‘sayoye o seyeiboy o son_ozuw._ sonp
I . . . ; ; . I 0
R o - R oM s e d S TR
mo.._. .Em__m_own_wm_ ‘pepiaiioe ap .:m_a . el 0d 0SNG _m us uedioped mmﬁ.cm_uswm_
:o_._w:wu:mu_m [o U8 _m_..ﬁm_mmE pnjisjadxe gj eloey,, FAA)TA BAlJeINp3 uonsao) ap A o_.mnm._._. 9p [enuy uejld




R Ty AR AT T e TR T i i

S ILEE S TV LD TN

SLIO| e SaJe|ndlInd ssuoioejdepe A fenownd
3g3 eisienadsy BUOJEDOAUCD BP 04O © 0ZIelN 10 el sauoeldepe A uowoeayueld Uooeoueld  91q0s  Jaje
PEPINIOE 8P UEld us  Soppsjelo;  sesiepadsy | T Il ; e
| Bobepadools
3g38s|epads m:ow_www_mﬁ_wmwwvo_ﬁuw .. 0zZiew 19| eaifiobepadodisd UgIENIeAs el ugloen|eA m_mm_m om:.w_w,a_w:mw_r
e13053 | ooyoadse _cm_ g 10 e uejjoLlesap anb soploajeno) sejusd0q - 3 81q05 [ent
139N & Opezyjeal J3|[e} [9p SuLIojU| ¢ - |_, el ‘BAJEULIO) UOI2BN[EAS A JEjnouing “SoAodap Seoludg) oA Sa)UR20p
"SOALBUIOJ SBjRUBJRN gL 1 /s6jUg00Q upeoyued slezipuaide ap seiousisdxs | soj 8p seoiBobepad sepusjaduios
OIQ e B ap Oudslp U SOpIdS|EMOy selusooq | se Jesafew eled  Iajel ojus20p
. "BlOUB)SISE B E}SIT @ B SopNjse —1  ugidewIo]
. mmmmn__%mwwm_ auuo| e 05 05 $8jU200(] ap ugd ap LOIDBIOYE|D Bf UB SORISPOLIR 0ddL30 8p soyprisa p ue(d
: "0o|1oadsd ueld e souooop A selopanp  ‘sejsijeioadsy | 9P LQIDRIOGED 81qOS [BNHIA 19BL
0¥d130 ¥83 BUSISISE 9P EISI] ¢ _ ‘OjuaILIEUSD) [YPTER
Bisiepads3 aloju] e 05 0§ $8jUs00Qq £ ugezjwpdo ap 0s890.d [ US SOPIDBJLLO} ap ojusiwelousdl| ap 0s8a01d
’ ‘0041030s9 UBld e S0YdL3) op saweoop £ saiopang | A uoloeziundo 21qos [enuin i)
"BIOUB]SISE 9P E)SIT vaa
yg3 eisyeadsy suuoju| e 0% 05 sejusd0Qg Nofep | us omnowino jep ugweuswe|dw
‘oyyjoedsa ueld e QILIWOp US SOPSIBHOJ Y3 9p seueoog | B|  Jeosepoy  eled  sasfiel
- "BIOUB)SISE Op BJSIT ©
:Mm W_UMMW Stuiou| e 001 001 $3Jus00Qg ‘seuossad sp e} el usasid esed ‘seuosiad sp Bje))
. ‘ooyoadse Ueld SOPIDAIENIO} SAI0N} SSJURNOP 8p O1BWNN | Bl 9p uopusrald g) eied salleL
n3o3 4301 ERUBIsISe 3p EiSI] @ . 1B|0953 BIOUSAIALOD
eisienads3 suwioju) e 005 004G 006 $8jus20Q JEJ0DSS BIDUBAIAUO A BLOIN) B 8P Lgnsab | ej A ejoin gf 8p uoloejusLua(dul
o '00yjoadsa ueld o U9 SOpIDS(BHO} S2I0JN} SBIUSOCP P QUISWNN | B]  Jsosiepoy  eied  saigjel |
"S8ULIOJU) © Sapoday e BULIOJU )
mv ! odinb SOUO # ozt Hoet Hoek e EAjEaNpa mmm:o_or_.c sen; S*: 2 $apa! 9 : n sel ap oaiuieuopuny  LOKSSD
P Inb3 oouadsa UBly e | | ey [EUOIONISU! SEAIEONDS $3PSI 3P CJBUINN
[ vaNa -opnposd £ auioju| e ‘glezipuaide alezipuade
ap sejsiewedse -oollioedsa Ueld Z Z QJUAWLINDO | Sp SSPEPIUNWOD 8p UQIBWIOwOd B A | 8D SSPEpIUNUIOD SE| A opeibajos
ap odinb3 W 1d opeiBajon ofeqey) jop ojjouesap (o eied ejng | ofeqes  [9p  OJUSIISIEHOS
. v3dd ‘ojonpasd A suop| e2|SEg UQIJEINP3 8p SajUSI0P
ap selsijepadss -oouoadse ueld } ! Quawndo( opeqgoide £ opezieos ewelfoidiueld | ep  OIBS  US  UQIDEULIOH
op odinb3 W Id B 9p ewelboidjue|d |9p ugioenuLO |
> -
1390 A ¥3dd ! ' e . loid
. 318p 1Y A 2202 Lvd [op uooeinuio | SO| ap pepis|dwiod
ww msm__mﬁ_v%mww auodos mu_mwww_\o,_ : Wozk Wae 2ozh | esieedsy | b o conpiapoduwe sesie0adsa ap clewnN | A OpJUSs [ep  ugisuaidwod
’ ooy0dsa .:.m_n_ . A sisigue @ 9I1qos Jaliel
T .
v3dd -opnposd A suoju) e ! _ seueooq | Emowino m>umm_“m_ﬂm_o%=_m‘_,mm__ﬁo%_w”_bwwﬁ ‘ol co_omwww_m__:oww >mw_“m%o_mm
ap sajsijelpadse .ow.___ow%m veld 0009/9 0009/9 [eIng op oseood o Jesofour ered seaibobepad m_o_ ap ouadwasap jop elofow eled
ap odinb3 v ’ SOUORBIUBLO  UBQIAI  BUBPUMOAS | o\ fopenad seinb ap UQIBINWIOS
| _ £ euewid 'BpDIU] UQIDEINPT 8P SBIUSI0Q o ’ -

_OLIBUBJUSDIG [0 US [ea)siBew PyIS|a9Xa e| BI9BH,, ZZ0Z BAIEONPT uolsag ap A ofeqel] sp jenuy ueld



swioj e ‘Je(00s3 Uonsab ap sojuswnysul

BIOUD)SISE 3P BJSI] » SO| 3p uQeIOGE|S E| US SOpRISpodiLs (14 £19d ' Lvd '13d) uonsab
Seing e 008/ 00871 00¢/y mwm_\%whﬂo_w Sepezi{eso} SEAleONpS SBUONUISUI | 8P  SOJUBWINASUl  UQIJEIOGE}D m umm“"wwﬂ_hu

op ldd 1a)e1 8p oyesiq e f 9| ap sonooup 3d £ 14 10d 'Lvd | Bl aiqos uowezjene sp seyer i
ofeqesj sp uglq [8p ugideinuLoy el eled seinb ap uoioeloqe(3
e
! oo ; epjpaw
WL Al WL it WL f CUTR peweiboid . : pepiajoe
A ap pey N d q
Sojqesuodsay UQIORILIA 3P Opapy _ - P pepiun 0)onpoid.o opejnsey easej [eiBorensa
alsaui) x0d wn«ws. ap ﬁ.v_unﬁc._mo._a, {enuy BjoN - /

V30 €| 3p Uoioeanp3 us sejsifejdads3 odinba [ap e21L08) Elous)SIse B| ofeq “139n
SE| 8p uoioeonp3 us sejsifetoads3 ap odinbe jap obied e ejsa ugiogjusLuaidw eAna ‘sejooss ugissb e op OjuaILIIBIENO} |5 BlEd SBUOIDIE UesIdald 8s 01pend suaInbis ug

16|02S3 UQNSRY)  UOdY ap BaUT €)Y

"SAUWUOJ| e | "$210Jn} S3)uL00p Jod [ednib o jenpiapur
eayoesd N eifisju) jenxag uoineon
0InaU00 jep seseg o 0 0c m_.wm_.._m oMU B _sepejouessp feibe jenxeg | mmo_uu_ma wmc_m_sa mumom_.q._oco% w
‘0olji0adsg ugjd e UQI9EIND3 U8 SedoeId SBUSNG BP OJBNN £
‘SOULIOU| e SIOpEAOUUI "$810PRAOULI SBJUSI0P
139N - ¥34a "BIOUSISISE 8P E}SI] o ounf oziew 50)U800 SeAEISaAU! seioudfoduios op semjebiseaul  seousjaduwioo
00Z/1 00z/L ¢ a SN$ Us sopesspodius sai0peAoL) $8jus0( g :
op ‘oleqen ap ugld » Hajel : se| Jeofsw  eed  ige)
EERIINEL ‘ssuiioju] e "$2I0pEAOUUI SBUSI0P
. eapoesd seanoeld
soo1bobepad 0SINJUOD |8p Saseg 001 00l " Jod |edmib o jenpiaipul iU e sepejjolesap T
sodinbg ‘ooyoadsg uegld o Budng seaifipbepad seopoesd seuanq ep orswny seusng 3p [euojbey osinauo) o
1390 A vaq 'SAWIOJUI 3 sapodey e ‘sopeuedwooe ssi01n)
s sejsiersdse ‘SOPLO . 052 052 052 saloin | y
ap odnb3 coyoedso UBly A sopeaioyuow  saio))  sejueoog | Ssejuacop 50| & Jesaniu 0240} Uop
o ._wwm__m Mmﬁm "SOULIOJUI B mwwmu_w“m “ ez ez - 03.0)LOW OIS ap ody) [o unbas @jusoop ouadwasap
ap " odmb3 coNjoalEs .:m_a . /s8)U800(] oysduressp Ns us sopealoUOW SBUS0] | B [ensenw JeuoiBal  og04LOW
ldd e
‘sopesbajul
felusiqury ejeysp ueld o 01s0By oz z ey sopeiBiajut sajejusIquIe SOAeonpa
Bisieads3 BUOJEOCAUOD 8D O1YQ) » soEwsque  soeonpa  sosfoid | goatoid ap soemun sorope)
BIOUDSISE 8P BISIT © 9P UQIORIOGES B| Ud SOPIdaJeo) Seisn0g ’

OJeNuo) e [eluaiquie ‘3311 sB| UB [RjuBIque
s_wm__m:_wmh“w Eilejued 8p einydes o 9 olunf ugeanp3 ue seyds) A sapepijoe sej | UOREZIIGISUSS O/ UoEINPD
o sayoye A1efl4 e | squamoy | osoby ofepy oziep g eyedwe) 8D BOI8JE SOPBULIOJUI SOARSaNIP A Saluaoog | @P soeuoifies seyeduie)
BIOUS]SISE 9D ElS(] e PepisisAlp e[ & 1apuale eled Sedj0BpIp 'PEpISIEAID B] B Uguse e) eled
g3 ejsenadsy BLI0)EI0ALIOD 8P OO0 ® oynf QY 20 el seifsjense us sopios|euo) $8JU800(Q wmo;.owu_ u wm_mm@.m o ap oje]

ﬁ 0o1oadss ug|d » k Ran :

«OHEUBJUBIIG |3 UB [elissiBew pnyisisaxe e) oBH,, ZZ0Z BAREINPS UQIISaS) ap A ojeqel] op [enuy ueld



B - "SaWIojUI & Sajotdey o senneonpe
A v3da ap .%_wmwm_wm Mwwuw_._ ” ‘31 op ¥ A 7207 LYd oP UQIOBINUWUIO) | Seuolonyjsul  sej  9p ousa| sejsijerdadsa
sejsiieloadse " P [eLelen Woek Hoclk et ©] us sopesepoduid sejsiieadse ep olawnN | ojuewelBer 4 ofeqes] ap fenuy #p uoroeUNOL
ap odinb3 oRLO @ ueid fsp ugenuio} g| eied JajeL
‘00108dss ueld e
= i) Wy} : epeweifiod epipat :
s3]|qes uil : b i : BPIAOE

.:omﬂmwz UIIBIYIAA 3D OIPBIN g i I A 4| op pepiun 013np01d 0 OpeNnsey i %_mw.gmwwmm

ansawl Jod sejely op ugldeweifold [enuy ejop ; :

:y3HQ B 9p uoIoeonp3 ua sejsieroadsy op

‘SAWIOJU| s
ﬁ’ 139N - v3da ‘elousjsise sp gjsiy o onnf oziew siopeaouul seayebisaaul seousjadwod 50 sen mm_mw%ﬁﬂgw%o_mwmwohww
sejsieadss 1o|je} 8p ouesIg ¢ 002/L 002/1 ¢ SOMDaN] | SNS UB SOpRISPOdWA SAIOPEAOUL) $AIUSI0Q p } _.u : mc ) sajuasop
ap odinb3 “ofeqel p Ueld el se| Jeiolbw e sjel ceapoed
"selgeiiojoy A SOBPIA
139N -YI¥a ‘Seluoju| e ‘SaJ0peACUUI SOA0RNP Jod [ednib
sooibobepad Jof)y A siodg @ 0¢ 08 eweid |, [ENPINPUL [OAU © SBPE(|OLESSp JRj0dsa 6 SEAE
sodinb3 | '0siNou0d |ap seseg e _ BUNE | onsoB us seopoeid seusng ep ojowny | Sooond OP [EUODY 0SInOU0D 4g
‘oayioadsueld e
139N ‘SauLoj) @ sajoday e e —
A vawa ® seljeifiojo] e OARDRI! 160959 UONSab
ap sejsijeradss ‘oAjeoldy o c8ebl 286k z861/e \8_9_:%2 0] 8D UOIOEIUB3IdL © ONBIP OLRIWASIP >0>_s$_uoc8&wmmu_a om_ou_w_os_
) NS US SOPEAICIUOW SOAJOSIP 3 OBWNN
ap odinb3 001)108dso Ue|4 d
139N .mmeh&:_mwwf_m%m . mw:wwmmu_____.%hm
A g ‘seyesbojoq o eAjEINpa ’
ap mwwwmom%mv_ ‘oAjesldy 4000 c86l/ :o_wa_ﬁmc_ @ eied sauopoe ugjuswaldw meowmwﬁ ¢e0c 3 (e 03ICHUON
ap odinb3 "00I108dsa ueld e
139N ‘ouloU| * | JELLIOJUOD Jejoosa uonsalb ap K 0o16gbepad
o mmw_/_.\mm__MmM . "BUOJBOOAUDD) L) 1 ugunay | eled sojuaiuipesosd A eARdRIp Bl USIOU0D Mum_ﬂmw n _uamvmw " h _ummwwm ™ %_MMM n_””ﬁww<
op odinb3 ooloadse ugld e SEAJEONDS  SAUODMASU 8P SBIO0RMA | (" ocdyn ered eojuoa) BIOUSISISY
B 1dd * "auo op ueld 4 uonsab
J8|je} ap veyd SB|BJUSIQUIE SOAJBINPS | 8P sojuswngsul Ud  jejusique
ELI0JEI0ALI0D 8P 01210 sopakoid ap ugonoale A sauoPEUBLIO SB| snbojue |9 US  SBUOIDEWIBLO
elousjsise ap eysi ojsobe ozieul z SN 3P OJUBILLIOOUOS |9 US SOPIa|epio) saicloanq | 8P  Upezyeioos eled  selsjel
T souLO] e l
7390 A y3HQ BiOUBISISE 3P BSIT ounp oziep SoAoBIIQ So|eNLIA SOLIOJUS £ S3[BIBIP SEIUaILIBLIBY i wo>_w_oe_v
s001Bojouoa) 18[/e) 9p 0UasIqy ¢ Zo6UL | 2961 asle JofeL | ep oleuew |a us sopoaleuo) sonpang | o BP SORIDD SEIUESCLIO)
se|  Jeiofow eled 18jjel
salapl| &p odinb3 oleqes ap ueld

Olieud)UadIg [o US [eLa}siBew pnyisjaoxa ef el9BH,, ZZ0Z BAeINp3 uonsag ap A ofeqes ap jenuy ueid



67

Rt

[ S0 @ NA3NIN-Zzoz
v34d - d9g BIoussIse ap eisi oiniga4 0SH/L uoiunay Busbin | -gy0 A 1202166 N [eusisiuiy
SEISHeSdss | | dd ‘OJUAS Jap oussi] e 0cLL P : PEPIAELWIOU Ua sopeispoduia sejsyieinads3 | uoimjosey 2| ap saoueaje 0|

ap odinbg ‘ofeqenspuelq e Jezljeos eled eoludg) erousjsisy
BULOJU| e ‘0I0JUOLY |
v34a - 490 ; 0J31q3) 220z 3v4g 18 ueuoysab sopeispodwa | 8p soswNASUl 8 ojo0jald ‘720z 221U99}
sejsjeadse | 1dd Qﬁwwww%cmw_o ” 0sL/L 0Eb uownay seisienadsy | 1ejoos3 ouy |e ouiojey usng o eloug)sisy
ap odinbg {eqel} ap uejd _ leuonsab ered eauog] epugisisy
V340 -dod 1dd ‘ojuans _muwﬁ“w_ -. | 041484 0ELL uolungy enesado  ugeoyueld us mouﬂou%_ﬁw Jenue eagesodo uooeolued
» mmﬁm__m%_ﬂww ‘ofeqes ap :m._ d e * 0gL/L o ’ e selsieads3 Bl Jesofow eled eajuog) eioudsISY
UQISIW0D | [
[eyusiqury | - 139N 8 us y3
p UOIOBULIONIOD ozie Ay 8p uoisiwon &) ap uoeziueb)
ejsieadsy ap co_o:_QWmm . 7 W 0 Livy QO/v3 8p Uoisiuiog € ap ugeziuefig 3p UOISILOY &f 8p ugiBusWSdiy|
SULOjL| _ )
[eusIquIy sejsi[eladsy
gsienads3 491121 [3p OUssiq » Ojs0By oziepy 14 afeL sopeiBaju) sajejusiquie sonjeonps sopskord | K doy op ssper e opiBip
peplanoe ap ue|d e 8p Uoioeiogers B) U sops|epo) sejusoo | ‘ly3d Sp ugideIqEe op saia|[e
3430 alLoj| o . 'sejsijeivadsy so|
sejsijeloads 1s||e) (ap oyssiq e ojsoby | ofepy ozle £0 Jg|eL co_o:wmw_umowﬂ%%m%o%wﬁmﬁ wawm% ap seoibobepad seiousjaduwiod
8p  odinbg pepiAnoe sp ueld e & BIBIO} SEjsfEloeds3 ap Ojusjwids[elo) ap salsje|
_ SwIop| e oiun/ . Sejsijeoadss
P Jailei op oussiq » epgy | oo 0gLE UL | oo ool o ue sopmmmey seenaesl | 50 ap st sepuapucy
7‘% " odinb3 oleqes sp ueld e 08412 : : it se|  seofbw  ered  seye)
SOOI © Saloday e T
f <mmo._m_ww ‘ayodos 3p (et L/0GE L106E L/0GE £/06¢ \mwﬂmmwmw A " ejususpad oo opelbaion .nﬂﬂamﬁemﬁw alezipuaide &P Sopepiunuwod
sejs|jeiadsa SO0 ® : : b y : A opeiBisioo ofeqey; 1 aiqos e
P o adinb 0ou08dsa Uely | uoINISY] UE|I0LIESBP 8nb SEAREND? SAU0IIMISUL 8P CIBNN |
[ "SBULIOJL B Sap0da
£ <mmo._m_ww . .mﬁo&_m_ “ _ | auuojul ‘0pe1Bajod oleqes) “S3[BUOIOMISUI SBAEINPS
sesienadse SOOI . L/0ZL 10Z) 10Z) g0zl /leuclomsul | ueyouesap enb oenseuciouny ua £ sepead | sapes  sg| op  ojusiweuoioun)
_ 8p o &_scm "00Yj08dse :m_w . _ _ BAJEONpa poy | SSleUslNisul  SeAlednpe  Sspar sp  olBWNN | £ uogsab  aiqos  Jgjey
139N 'SoULIOJUI O sapoday e . ‘solezjpuside
£ v34g ep ‘opiodos sp [eusje)y e 31 9P ¥ A 2202 Lvd 19p ugienuIo) | SO| ap pepifajdwos

7 sejsyenadss ‘SORYD Kozl Hoek ezl ais|leads3 | U3 sopesapodua sejsiieedsa sp olewnN | A opuss op  ugisuaIdwoo

ap odinb3 ‘00ly1oadsa Ueld e ; _ A siseue o aigos )]
. | | ‘eonsoube
u 8 s nse
i Em% mww wmw%ﬁ wv _mﬁwm . _ 319 14 A 2207 Lvd fop uoweinuoy | UOPENIEAS Bl 8p  SOpejnsel
sejsiepadse SO ® Hoe) Hoel efock Bislieads3 B} ua sopesapoduse Sejsienadss ap oseuwiny _mw__zomw: o.__tma ¢ %ﬂuﬂmﬂmﬁﬂ
%  odnb3 00y08dsa uelg e B op ofouesap 8 eled Jaje)

L

«OLBUBUBDIG [0 UB [el8)siBew pnyis|aoxe | ejoeH,,

220z eAneaNp3 uonsag ap A ofeqe| ap [enuy uejq




doa- SULOjuU| * al 0 90l
sejs|jenadsy 08JO)UOLL ap ueld e quiBIAGU 1s0be okeul €0 BJISIA ‘90l | dd 1ep ugoeuswadw) B| Us
ap  odinbg BUYOIS ® : dd 18P upejuawa|dw | Ueaioyuow |  Oluslweyedwode A 0BI0NUON

anb SOpIOBiEHO} sejs|elnadsy
oneoldy e o £ 13on M%oﬂmm_ 8p ugIoeINp3
vINQg e ep S SE| 9p UDIOBINPS U Sesleinadss A doy ap | ud seisienads] A 4oy ap saler so|
sejsiienadsy mmﬁ%:_ “ Ovy Oy Bisanou3 sejor $0] 8p ouadwasap |9 81G0s SaJUSC0P | 9P ousdwasap (8 21q0s uglodsoied
0 ph sei0}08iip SO| 8p UQIde0sod ap BULO| | Bp  SEISeNOUS 9P UQIoeDldy
S04 ® _ >.mm>_~mE§ S8UOI00E
v3yd el ep 9 ‘00iBoBepad ouadwasap (2 21qos | ap ugiondale A gjne (8 ue osIo)UOW
sejsieioads3 mmﬁ%c_ ” JqUISIAON arsoby ofen € BisIA sopealopuow 30N Se| 9p sejsijevadsy | ap seuopoe  ue  sejsijenadss
140 S0{ 8p oyadiuasap [ O3UCHUON
‘saLuIoU| & sepodd -
. w:v H Qm ' 601 selsyeoads3 "oyadwssap 139 SE| 8p UQIEINPD
v3da $0j020]0.I0 A SOAED)dR 60L-41 N : A d A dsa £
490 odimnb3 "SONUBLLNISY o I i 60111 /2 4OV 3p sajar ns us sopeuedwose sopeasojuow | ua sejsyeadss A Joy 8p sajer
UOIBa) UBl4 o /L J0BICULON sejsienadsy A Oy ap SaJor op OJWNN | SO| 8p ousdwsessp | 03IOHUOWN
¥3d0-d49d cunor 18j00S8 OUE [Op UOIBZI(BUY | SOARNJSID Sauuojul ap :o_owﬁ%mc_m

-d g . 4 DIOEZ][BUL Anos 10Ul Ol

sejsietoadso Ldd oﬂmwpw_mwn%cmw_o . OEL/L 0EHL uounay B aigos sopeiopodwe  sejsierads3y | A 1gj00se oue (8P uOIEZIeUY
ap odinb3 1EQE.} 8p Ueld ©| Jejusuo eied BOjUDY L BIIUBISISY
‘BWioju} e *Z207 S8IB(NOLIND0D SSPEpIAOE

$91B|00S3 SOSINJUCD
340 - 49d BIOUBISISE 9p BISIT @ 0EL/L uglunay so| us elwe} ap sauped m_% uotoedioped A SSIBOSS  SOSISUEd  Sef
seiseadss | “1dd 'OlusAe jep oyssiq 0gLiL & e ueuossb Sopesopodud rsieiadss | U2 SSIUEIPNIse SO ap uopedioed
ap odinb3 ‘oleqen op ug|d o _ : PeJ3p EISel090s3 g Jesolow eied BI{U) BPUSISISY
BIDUB]SISE Bp BlSIT @ ‘seueubiro senbus| ap a1emyos
BUEPUNISS 5 ldd = BoIU93) gI3S 19p eaiBobepad esandoid g) |ep oleuew £ euipue eyosopy
uologoNpa  8p 021BojopojaLl uoing) e luqy 0ZIEN 0 215! ap eioloL B JosleLol seisienadsy | Bl 400S  SSuoDelueuo ‘glasIn
sejsielnadsa eoIuog | HaLEISEY P EI0/oU B] US SOPISIENO} SEIS|IEINSTST unbss eoibobepad  ejsendosd
ap odinb3 ejoussIsy 9p ueld e g) Jesolow esed 21UOY) EOUSISISY
“ulojU| @ eAzEOnpo seoibofepad seopoerd
v3ud - dod EIOURISISE 3p ISt @ uouns ugperouu  ©  seoibobepad  seonoeid Selienq o EAJEOnpe ugioeAcUUl
sgsiepadse | 1dd ‘OlusAS [Bp oussiq e 0SL/L OEkH 10Uy m&_m:a s Sopesd u.omc_% mEm__ma_w Qw,m_ g] Jeyedwiooe £ 1ealojuow JIpunyip
ap odinb3 ‘oleqen ap ueld o “Janowoud eled eoUdg| EIDUBISISY

OLIBUS)UadIg | Ua [eus)siBew pnyis|adxa | ejoeH,, ZZ0Z eAednp3 uohisag ap £ ofeqel] ap jenuy ue|d




BlIEPUNDAS SuLop #
: SOAllEONPS "sedioeud seuang A ugioeAouUY
UoLEINpS 3P So|elsjew/soyxe; eiqu L0 ojusAg mmco_omo.__n:a S€16p ‘ugioeBinsanul e| e opeuoie)
sejsijejoadso SIAON ugloejuaseld A ugiisodx3
& ! OQSUW op [eybip OAlYoIy o : o o OAfleaNpe (ewsiew Jealgnd £ Jeloge|3
' PEPIAOE 8 Ueld e
BlIEPUNDSS gnusisise
: sp onsiiay e "Sole.))| "SepEXapUI SelsIAS) Ld ugeoygnd
UoeaNps op swiojuj e oisobe ojunp Zl SEANEULIO) A s00U0JsY ‘soaluBID A S0}14259 SOJXa) 8p UQIDEPBI
Sejsijeroadsa oy $8U0ISaS g
& odnbg OlUBAUO)) o uglooepal | eled sels|le | e| eJed sapepijigey Je|jouesaq
] PEDIALOE ap UE|d o
voision "BAIRONPS
euepundas | op 0108f0ld |
UQEONPY 8p LQISIBAL| 8P UB|d ® _.mm..__.:m_csww SEoUSpISSy uoiseb ua ugioeaouU; & ugpeBNsaAUl
oun| L0 did {[BINJ OARONPS 010IAISS B| 9|qIua)sos eas £ a|joLessp
sejsieladsa SapepIssdau )
ap " odinb 3| ap BIs o [op ojusiwelofBI, did eAanwoid anb ugisiaAu sp sopakoid
: BinI op eloy] o 8P UQIOE|NWLIO) B| JRYI0I[0S A 19AOLLIOIH
elIepuNdas $9UOIOBJUBLIO "BANRONDA UQISab
ugloeONpa 8p ap : mio . ohe - us seajoeid seuanq ep | “eAjeonps ugysab us seooeld seuanq
sejsiejoadsa Ui oIsia " W 10 no sopoakoud ap uooe|nwIo) B ap sojoakoud Jejnuio) £ Jauodold
8p  odinbg UQIIEPa) 3P UEld » U soploselo) sejsiieioadsy o1
) . J W, WPL : epeweiboid epipatu .
ooy | Uomedsuenspopay | AN |, i sl Bow ap pepun oronpoud o oprnsay waie mweass
4 ansauii ), 1o0d seyapy ap uoroeierboig fenuy ejopy e

'¥34Q €| 8p UQIeINP3 US Se)SiEIDadsT ap

odinba jap of1ed e yse ugiejuswaldw) BAND 139N SB| op UQIvEONPT LB Blsifeloads3 jap oyedwiosep [ap ojuaiwioaieno; o eled sauoiooe uesioaid oS oIpens sjuainbis o ug

'seopjoeud seuanq A ugioeouu; ‘ugioebsau - UeIPIY ap BaU[ ‘G’

«OUEUBJUBIIG [o US [el4a)siBew pnIs|adX@ g) elokH,, ZZ0Z BAEINPT UOHSAS) ep A ojeqel] ap [enuy ue|d



4vIS Sepodey e ) 20l dd1ep
Jouadng “SOPEJUBWNICP soouigpese 505900id S0} sesofow eled | o o)) (9 g poiBoBepad Jouadns UGEINPS (UOINBSUl
uQIoRONP3 ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ oSy eajeisdo peptoedes ns ua SOPIo9jEMO}
’ souLou| e ‘sopedinb fofenad ap SOINJSU] 9p S9[EJ0| ap CluslwiusiUEw OJUBILIDE[RUOS
ap odinbg ole sopedinba  sooibgfepad  sommsy| . ’
feqen ep ueld £ jeuosiad ap ugiElenuod ‘cjusiwedinb3
Jousdng anp3 mzomm_.“_wrochw.ﬂ_a_ * ‘ojuaiweyeduwiose eA oelopuow ‘oombiesel & ongoBlp [Bu0sIad
ooifiobepay A sowsunisy e G¢ € G ¥ 69 eU0SIdd oD SEUSIA SOp 9081 OAJOBID PUOSISG oAoallp jeuosiad [ap ouadwasap A OAleanps |op ousdwissap
odinb3 COIOMIOW 8D UEd ® oliAIas [ap ugnsab e e |esbejul 08I0JLOW |& 03J0NUoW
‘7707 09WISPEDY OUY [P OIdIU|
Jouadng SOIUSAUO?) @ eAasalQ B) 8p ssouesje A sauosioad Jousdng UQEONPT 8P Se[eNnas3 A sojnysul
co_.u.mo:um SEJOY ] L z uoIunay se| usoouod soaygnd  exbobepad S0j 9p saenue mo>=_._om_w sawojul ep
ap odinb3 SO0 o & jousdns  ugpeonpe  ep  sejeNdss | UOIORIOQE]S A OJ|WSPEOR OUE |Bp UQIoeZifeul)
: o A soiysul sof Op SAUOIRBUIPICOI ASBAIE | £ QIDju) (9 JBJuSUO Rled BDIUDY) BIDUSISISY
‘sapepiun ap sojgesuodsal £ s310)98.1Q
Jouadng SOIUBAUOD) o ofeqeiLap | .
uoIoesRp3 SERY o L } uoNeY [eNUy Ueld o Sluswepensepe senwioy | C00% om_mn_m_._. sp _mzcﬂcm_m 9P UQIJEInULIO)
ap odinb3 ‘SO0 ® eed opesapodwe ompaup feuosieq | ©I EJEd BOWORL BIed [ENUIA- BIOUSISISY
Jouadng SOIUBAUO] “uonseb ap SoaNASY) “SoJnIsu| SO ap uonsab
ugioeonpg SEY e z A ¥ uoiunady S0 ep UQMENEAS 8p ojuewnjsu | 8P SOJUBWNASU| SO} op Blouaunad A ugioenys
ap odinb3 "SOLYO ® Jop ofoueu jo 890U09 OARDSIIP |BUOSIS] g 9p UgIoEN|EAS | Bled [eNMIA BIOUSISISY
Jouadng SOIUSAUDD ‘elousuied uod £ sjueweuniodo ) ‘61 pino7) eJed pepunbes
ugIoeINp3 SEOY * l L A ugiunay sopejnwoy  pepunfies £ eioue K epuepfipn ep ued [8p UQENULIO)
ap odinb3 SOPIO © ap ssueld uod uejuano  sOMSU] | g eled BOU9Y) Bied (BNMIA  BIOUSISISY
Jouadng SOIUBAUQY) InueIpnIsa Jgjseualq [@ A
LQIoEINPT SEPY e I ! Ja|eL |BUOIOOWAOOS 8)10d0S |9 J808|eH0} 5 oﬂ_u_%m_uoemmmwmmﬁwsm_wb_m:mﬂow”:m“m Mm
ap odinb3 SO © eled  sopesspodwa  SOAoANQ H _ IEHO) fen! L
._o_._mn_zm Soienueg = So[esIoAsuRl) sejpuajedwos sns do_:w._m‘_m_ OAlJORIIP siod
) | ‘ORI [BUD
uoeanp3 SEY e 3 I BieL U3 S0p|99jeNI0} A SOpEsSpodWS SOAJIBIIQ A onjoaup  jeuosiad (ap SI[ESIBASUE] jop ousduwiasap
ap odinb3 SO0 » SOpepiiqeYy Se| 1903]euo) eled [enMIA Jsjie o Jelolaw
Jousdng SOIUBAUOY) e (Ydi N
- ‘erausupad £ pepljeo ap saiopeoipul | - , . eled SeAljewlo)
ugioeanp3 SERY L b 18el 50| 409 Ua|dINg UpRsaB Bp SOjUBLIND0( £ 14 '10d ‘13d) uonseb ep sojusLunisul
ap odinb3 SO0 @ $0| Jelousisisucd  esed jenuia  sjeL
Joyadng SOIUSAUOD) ‘SOA}0311P S0] 9P OUadWBSap |9 J8os|EL0} *SOAIJO8JIP
ugieonp3 SEY e 4 l [ SOJUBALCYD ered sepeaud £ seoyqnd sauolnyisul 0] eJed SBAJBULID) SBUOIDD. Je||0Lesap A
ap odinb3 SORIQ @ ‘npauly |8 uoco sosauod £ sezuelly | Jesindui ered SOJUSAUOS A Sezueje JBUOHSAL)
UQIDBDIIAA app g | wapg | ww wy | epeweifioxd Epipaw eibojense
sejqesuodsoy s ol L 'y .= S EIoW op peplUn 019nposd o opeynsay vore) o eagesado
i ansewn] jod sejajy op ugeweibold fenuy 2ol pepiAloy

oainbuesal oApos.p euosiad fe oalojuow A ugioBWIOS “UQIIJE ap edulT “L'TY

:BHE}ISIoAIUN ON Joadng UOIPEINP3 ‘Z'¥

OLIBUBJURDIg |2 ua [eLid)siBew pn)is[aoxa e| BI9BH,, ZZ0Z BARINP3 uolsan ap A ofeqes ap [enuy ueid




33

Vol o) 2 AT WAL B sk e

d sawiop] o | sealjebisanul seusiadwod
fosang SOABW.O} 590 sns EAjEDRSaAU %o _Mmm " uorebissaul 8 ugpeaouul ap soakoid ap
s_oN_u_“mm_ sofeusien » St S Jue20Q o goc,___w w cwoﬂv_ ugioezfews)sts A uglenuoy ) esed Jaye)
ep odinb3 09I)10adsa up)d P ' We20d -~
"SoULOU| e ‘SaiopeAoul . seayoesd mmhmzm
Jousdng oA A sjodg e sompanp Jod  fednib o BLEYSISALN o
ugeRINp3 0SINUCD Gl Gl edjjoeid eUSNG | ENPIAIPUI [SAIU € SEPEJjoLIESap oN Jopadng ugpEINp3 Us mm.o_m.%mv.wn_
spodnbg | jop soseg e 4810389 uoRsab e SeIMoBIg Seuang ap OSINOUO
00yioads3 uelg e seonoed seuanq sp oseuIny "EId g ep )
Joadng apodal £ suLio] "sapepiunpodo sop Ua _
"onp3 "0j090}0.d o 81500 sopeyedwiooe £ sopealojiuow S3I0PBULIOJ S3)USO0P Wﬁﬂwﬂhﬂﬂwﬂﬂcﬂwwu
001BoBepay A souawnysy) e o o a U0s eyssnw e us sopezuoud | S0 ap ouadwiasap (e [eASaNW 0AIONUOH | «> S0
odinb3 Osiojjucui ap uey e sojnsul  8p  sajuaog MO
Sope)nsal ap A
Jouadng swuoj| o ugedioed ap sejalu ap 00| olprisa ap seweiboid £
i 19p ugiuny U epeziRWS}SIS PRISS Sp
uoeonpy pepioe ap ueld » 0js0by oZiEp (] ojuswinoogq - ol uoo S_wommnm. q | 8NOQ [P Jenowna uoiejuawaldiy g ap
8p odinb3 ‘SOIIO ® oﬁ.&_smr_m dwooe A sewesboid | S°UBIEA 18 JeluaLo eed BOUIY | BlOUSISISY
s0| % uonnosfe ep sauLo|
Jouadng Sauuojuj e oyonoedy ugibal e| ap sopnsul SOy
i SOAJJEULIO, 6 d Y sul
uoloesnp3 wm_mﬁﬁ&m _\,_“ . 0s¢ 0s¢ $3)Ua0( s us mwwwm_._%ww_oﬁwhwm 3p s8jUR00p S0j 8p SajeNbip seusedwos
ap odinbg 000 dso Vel ’ sg| leofow ered seenuiA  sosgpe)
SAWIOJU| e J1e|noLing ugpeaiued g
Jouadng songeuo, o cm_ : mov.@muwae_w 0202 £ 610z ENDQ 18P 021ew 2 Us
ugIoeONpg s m_m.__ aEpy - | ] z ojUBWINO0Q sB1ons £ sogsy | 2Emowno uope)uswsjdw ap ossooid |ap
9 odinb3 oo_h_om%w ueld o 50| 9P S8jLUA0P A SE)S]| _om.%m_ Jiped € 1e[nayno ooeayue(d aiqos sajie
Jousdng opeqoide eied SeAeULIO}
ugEsNpg ojueunaog l ojuswnI0g A 0pez|[21o0s OINBS ORIAIBS U8 Sjusa0g] UGIoBULIO 4 seiforensy
: SULO| 4 : 9p ueld o eweiboid [op wuOIOERINWLOS
3p odinbg U3 8JU800(] UQISBLIOS 8P UB|d :
'$310peLuLo)
Jousdng SOjuaAuY e soweoop so| ep  ouddwessp “S9I0PEULIO} SBJUS0P SO| eled
uoIEINP3 SEOY e Z ] ¢ S0(USAUOD) Io Jsoopyo; eled  sepeaud | seanewsio} sauoigoe Jefjouesap A esinduy
ap odinbg ‘SODYO £ seayqnd wws_oa_ﬂs TPRUN | eled sousAuod A sezueye Jeuonsag
[0 U0D SOjUBAUOD sezuely
. E n \ epeutesford epipawt ] .
u_ﬁm:mg%wz =wmw_mhsm_> il o s S Zid 9p pepiun ojanpoid o opemsey gaie) . Samwwcm www_n_ 10!
: g edjsewy) Jod Sejop ap ugidewesBolg [enuYy ejel ; iy
ajuadop o_..._mn_Eowo_u [e oajo)uow A UgloBWIOS “UQIdJk 3p BAUIT "Z'Th
-
I T T [ Lyl dd1ep
4YIS sepodey ;
Jouadng SEEldinge SOo118pe0e S03900K] SOLRIORW | 01 e 1o Wi eaijous) Jouadns UoroBanps
ugioeanp3 9l 9l ol 9l 9l oINSy esed eagelado pepioedes sopiosenio;
5 dinb souliojuy e ) A movm..ascw woo__mo_ocoﬁ sojnsu) 8p sojnjsul so us ejessdo pepoeded
8p odnby | okaeaspueq e . . _ . Bl 8p ouauosieo; A ousiwedinbs |

«OLIBUBJUBDIG [3 UD [elia)siBew pnyis|aoXs e| BIOBH, 7207 BAIJEINP3 uonsan) ap A ofeqel] ap jenuy ueld



1 N AT N I, A T I T IRy RE OIS & P R T - e S S S e e s
‘BAIRINPD
Jopadng sauLoju} e —— seonoesd seuanq A ugioeacuul ‘ugiebinsaaul uonsab ua
ugeINp3 ‘PEPIAOR l L mc% ap Seenoss A sOSUl SOj BIGOS | 8P SBUODOB 8P O[jo4esap ap ugiejuswedw seopoeld seuanq
ap odinb3 spued e uan3 sauoiDeAOUUl & sauoreBilseaul ap Jeusuo  ered  BOIUOY)  ElOUB)SISY ap o|joLessp
osswinu |9 aleyusdiod (9 JejusLBIo| A uoioe|nuuo4
. : epewesbosd epipaul elsienss
(7] /1] ) "wy : :
sajqesuodsay :.MWMWW__M,, HLA WL WLl wLt el ap pepiun ojonposd o opeynssy eale|
S anssuil] 1od sejay ap ugjoruwsesfold |enuy ejey i )
mmo_uow‘_n seuanq K ugloeAouul .:o_omm_umcz.__ *uolode ap eaul ¥’y
Jouscng SAWIO| B
‘ ‘sojuswnAsy| e [BUOIDOWR0IN0S )t0dos ap
uoIeINp3 R l 1 z auLo| 50008 U UEdNEd SOEPNIS [eUOIDOWS0I00S podog
ap odinbg DB o .
Jouedng sauLo| e
| . SOJUBIPN]SS SO| AP BANOSR
UuQEdINp3 moEmEE«wc_ ‘ 3 i alusojuy A [e00S 'EBDOUOJD ‘I X wm_cm_uawwmo_
ap odinb3 nww _Mom woenys ef op epepjosuco eeq | 9P OAROSJe A 00lwouoos ojp0s 0apsqubelq
) Ueld =
- sojnyysul |nuBIpn)So Jejs:
Jousdng sauwloju| so| ap awsoop A oanbiessl
wooeonpa ‘sojuswInsU| e ] ) suioju| ongoallp [euosiad (ap oyadwasap [puEIpN}SS
ap odinb ‘PepingoE ¢ J A jevopmpsul  ouoweuciouny | ugpedoned el 8p  OMSILIOSIEMOS
p oaInD3 apueld e o 21908 SejueIpN}se
so| sp ugiodeoiad A ugmdo
. SOULIO| ©
L . *SO}X8) 9p
ugneInp3 moz._mmE __d“ﬂ_much ‘ L L Bl uoanpOid A BI0DR) WOSURIAOD | momm>_”ﬂu_"_u==Eoo
ap odinb3 cmu.c_wm . Us  sopenieas  sSjuelpnis3 PUBIRAWO] 8P [Euoliay  UOIENIEAT ‘salezipuaide
Pl ap 0.60] [ap ugioEMIZ Y
_wahw alioj| oLoda BOIWOPEIE BIOUSIOND B 105 B Bo \
UgKEINP3 sony 3 b 4 HOO9Y 5p OPEPIOSOD [2SaWES a0daYy EDILUSPESE BIDUSIIS E| € OJUSiWINDSg
ap odinb3 o
Jouadng ‘ssulioju| e OAIJ39] OUR [8 UB SOIPN}Sd
uooRONP3 ‘00|109dsa 09 09 00 a)uepnis3y SNs  UBANPDUCD  PEPIIGEIBUINA MmEmm_u%_ww_Hmcwwwﬂwmomuwoumw__ﬁﬁmwoo
ap odinb3 veld o woems  ue  seepnisg | B B CMOILE Wenes "OAJEONpa
i SBULOJUI OIOIAIBS B
%wwo:m o syoday e sods uolauale op sejau A ‘upuaje ap selew | 088908 K BjnoLepy
UQREINP3 eloUA)SISE b } 4 Hodsy B[nojeL €| 8p sooipousd salodsy | £ enotjew ) e odjews)sis ojusiwinbag
8p odinb3 speisy e
epeureiboxd epipatu
1] wl Wy "Wy 1502
sojqesuodsay =Mwm_ﬁﬂ> LA HLit HLn WLl v ap peplun ojanpoxd o opeynsay Baie] gsmwww_mﬁw_naé
3 aljsawl | Jod sejojy ap ugideweibold fenuy el ] i iR

:0AJE2NPA OIDIAIAS [ 058228 A BJOUBAIALOD

‘safezipuside so| ap UOIISAC) UOIOIE ap eaul "7

_OlleUajua2ig |@ ua jelis)siBew pnjisjaoxa e| eloeH,, ZzZ0Z eAljeonp3 uoises ap A ofeqel ap [enuy ueld




dogoleges | so] sp ssiopeueh e [BUOIOOWS0100S
sp  odinb3 | ep awioju| e g P b £ feL ajlodos ap saloe]
eqyqnd
d9oq ofeqen SSWIOM]
%  odinby | ‘pepicespueld e F _ ojuen3 UBLOIX}B) 8LI0d0S 8p A oAjexSILILpE Mo_ocmcwr.cwsﬂ .;wemWw omh_wo mo
leuossad A uoweonps us sejsyeadsg 19 OBl g IeL
dog olegey SaIOJ| ouadwassp ns Jeiolow eled alezipuaide
. £ £ ¢ £ A ojusag SEUISJU|  SBAIJEWIO) SBUOIJE US | ep  peplunwiod A opeibe|oo
ap odinbg pepIAoR Sp UBld ;
uedoied A ueziueBio sejsijeroadsy | oleqen  jep  ojueiwBEENOY
uonsab
490 oleqen SBWIOJU| us sesfjoeid seusnq A ouedwassp
%  odinb3 | pepinoe ap uBld F — oueA3 ns Jelofow e usjowoidwod as A leuoibauizu ejuesed
L300u0d2! ‘uedioiled sejsijeoadsy
‘oyonoely
490 oleqen Sslo| . e "SeAleblisaau| sejoualedwos | 3uq sespepadss 4 S3I0PEAOULY
8p  odnb3 ‘PERIALOE B UBd * g el Sns Us sopesspodwa sejsileroadsy | seusaop  ap seapebinsaaut
selousjadwos ap oJUBIWSIENO
'S9[esIaAsUe)) Se1ouajodwod
d9Q ofeqey sawoju| e X '$9|eSI9ASURY) SeIUR)adwon sk
dinb P I } Jajel SNS 3P 0[|0JIeSAP 8P [BAIU |9 2IGOS
op odindg PepiAioe sp uejd e UENIEAS A URUONGR) SEISIIEIS ds3 J90sjepo) eied  [epuasard osing
seAljoalp A opue.owsw
doq oleqen "SOULOJU] e e 'S0jO  'sedjuod) seuoiuido BARISIUILPE
ap  odinbg "PEPIAOR 8p UBld o b 4 4 e 9p uQioe|nULO B Ue ouddwiasep | ugloepal e Jeiofsw eled Js|je |
ns uelofouw Sejs||eadsy
, . e "w ; epewsesBoid epipall
] ,
sl :Mwwumhﬂ, S T i Uil eop op pepiun oronpoud o opejsey eatey Bl
' eayseuiln) Jod sejsiy ap uoideiweiBolg [enuy ejoy | 18 A 7
:sajeuolsajold seiouajadwios sej ap ojusiwiod|epod | UQIdIY ap Baur] *}'cd
‘eaIbobepad UgRsas op UoI93iq €] Ua OUBWNY ojudje; [3p UoNSan ¢’y
Jouadng sejies £2160j0U93} UQIDEAOUU) _
: : s : : eBojOUDS} UOIDBAOULI B LIDEBSOAU| B1G0S "OAIRONP3 [BLB)eLL
uoesnpg sajenuew ! i Ojuswnoog | & ugpebiseAur 2igos  seyes : o , :
5p odinby Seing o X sefenuews ‘seing sp uopepunoy | 40 £ seyies ‘ssjenuew ‘seinb ap ugioeloqe|3 ap UoIEINy
lojiadng me:_ec_ . 0OlLBPEDE od eafigjousa) ugioeAouL
uoesnp3 PEpIAROe 4 4 ojusAg 10LIBGNS UQIDEINPS 9P SE|aNase © eajeonpe uoloeBiseaul eiqos  sesmye)
8p odinb3 spueld e A sonpsul so sp ugedidueyg
d I sosa(uesxs £ se(euoieu SajqeSINOUCD SOpUC)
lousdng ) ﬂ _m 0ojwapeoe seajoeid seuenq Jezgewsalsis | ua ugpedionied e ered eaiBojouss) ugpeRAOUL)
S_omozwm kusmo v F ojuang eled sapepioede Us SOpioajelo) | 3 eAREONpa uopeblsaAY) aiqos seapoeid seusng
8p odinb3 PUEld e uoIoeanpg ap sels|ieadsy | se| Jeziews)sis owod 81G0S BIILDF) BRUIJSISY

«OHBURJUIDIG |0 UB [elig)sIBew pnyisieoxa e| eIoeY,, ZZ0Z BAIJEINPT UOHSSS op A ofeqel] ep [enuy uejd



9¢

e 65 D LT B A T A e I 4

Tyayh
. ap Soeny  SajURIAYP e131oURLY
sezueul4 N—— l 10 ojuBWINog oﬁmmw”_%_%hm mmw_hww____w_sm_m_cmcf__w% ww_ﬁ_mh se} Uus aoueeq ap | Jleysendnsaid
op sopies sp uopeiodioou] e soples ap ugQioel0diodu) UORSAoH
ewipdo “euensn
T . 29Je [8p OJUBILLRISIUIS |9
jeisandnsaid ugnosfe ewpdo " N«
sezueud oulouy e 4 F 20 OjusuINIeg eun esed ‘ojsandnsaid | eysandnsard uoionasfe eun eled .Ema NN%N:m _A\m_m_m_uﬂmzmmmﬂ_wg nm%wum
ap ojusiugieoulg | ‘oisendnsaid ap OjuUSIWEISOUIS e cwﬁwsngm >_ _wo_omoz__m A ayeng e paldl
. z e . epewiesbosd BpIpat .
sejges UQrOBOLUIBA wu) Al W] W Wi wi] § : ojnpoid : pepingoe
3 ; eV ap pepiupn eale) o} 9p uo1vdLIseQ eale} 82t
parey 8p opsi aa)sawyl} 1od sejaly ap uojorwieibord lendy elapy 0 opeinsey M feibojens3
‘JEUOIONINSU UONSAD) LY’y
‘BARRIISIVIWPY £ [euoionyiisu] UoKSaL) | AP OJUSIWIIAEUOS VP
d9a cuon sepuajedwos  sns .wm_mﬂuwwmﬁ eobn | UopewewIEOsel
ofegen ap odinb3 0810 _L_ww:m%:.r_wc_ * b b } _ v PepiRY A w:o_xmze auodos ap A oapesisiuiwpe ocm%Emmmu o Jesolou :mu mmco_oo<
il pueid euosiad A uoiEoNPa Us sejs|Eads3 eled SOABLWIO} SBI8||El00IN
o “BuLIo| ® BYSIA / "oyedwiasep ns ue sopeuedwooe | -ap0dos ap A oAnessiuiIpe
dQ otegel -QUBWNASY) 160 1/60 260 onjensiuiwpe | eA  sopealoyuow  ayodos | [euossed e Ojusiweyedwiooe
sp odinbg ob.Jes
I 0BIOUOW 3P UBl] o [euosiad op £ oajenswwpe |euosiad | £ 09JO)UOW o Ua oyadiLase
BULOJU| ® . uQIoedNPa y
oleqen o BJISIA ouadwasap ns us sopeyedwode B 0810)U0
oaﬂmm_ wngwc” ‘juswnLy| e WSl WSl olst \Ew__m_ummw.m_ ek -moumeowcoE mw_w_,_m_om%m_ ue sels|leroadsd SOl | N
: : "09JO}UOUI 8P UBld . : b ap ouadwasap [ 08JOHUOW
. u) " N epewiziBosd epipaty A
! 0198 1I9A (T : Wi
sajgesiodsay cwv owm_m_wﬂ “El L il Lt 5] 8p pepiun ojonposd o opejynsey eare| :wwwﬁﬂm
i ansauwi] 1od sejs|y ap uoeweBold [enuy eloy d

'3 Bl 8p uoIoeonp3 ua sejsyeioadsy ap

odinba [ap 0bIed & ejse ugioejuawa|dwl eAND 139 Sej 8p UgIoeoNnp3 us ejsedadsy jap ouadwasap jap ojusiwidajeno) 8 eled sauojoge uestoad 8s oipend ajusinbis (e u3
[euoisajold ouadwasap [e ojudlweuedwiooe A 0310)|UOJ T UQIIJE 3P B3UI ‘T'CY

‘(sono "sojeuoadwed
d9q oleqes m.ﬁ_u_m_o%uhw%__wmwwmm L L Z v PEDINIY ‘SejeuILe) sealodap seajuodap
ap odinbg o auIo] o i o/f seAlealosl SBUOPJE US| A SBAIRBI0d)  SOPEPIADY
: uedionued A ueziueBio sejsieroadsy
Jowadng ugpeonpa obzesapy
ap sobanp A |euoows opelsa ns Jelofow

[BUOIIOWS
djusuodwoo |ap
OJUBILIBJENOS

Olleusjuaolg @ ua [eua)sibew pnyis[adxs ej ejoeH,,

ZZ0Z eAneanp3 uonsas ap A ofeqes ] ap |enuy ueld



"(¥34Q &l 9p jeuoisinod

Y3 €| ap |euoisincid
dvo) [RUOISIACI]

(lovenueoon | couosr oy ' oweunood | oo T | S Fopens | 1uosied ap uopeutisy
C o - lop UgiBIOgEle Sp 0sa00ig e | OP OIPEND (3P Elsandoid
” g 8p  ugioeioge)g
UQIOEZ)[BUOIIRY olecjejuaIsns .AOOS_V mo@mo 5P J0PEOYISEI) sofileny ap 1o mu.u___n_quw_\é
£ UOIBZILIERO ’ 1 ojuawnooq Opeiogeld OO | 8p |enuely [sp  ejsandosd O 8p Jopeojiseiy
QIEZILISPON | 0JUOT)  BULIOJU) B} 9p UQEIOQED 3p 0saooiq o | OP IEVEW 18D ejsandoud
i Bl 9p  ugneioqe|3
uoREZIRUOEY "BLIOIEOOALOD 139N 11 A y3ua OUeiSd I3
S ’ s sauojunay opeqoide ydnl | B op Sepemnjonyss sapepiun @ us opeqoide 3
£ ugioeziusapoy ap SOINO I Peq VdnL [op
i : Bl B YdNL [9p UOIOEZ|IEI0g o | upidezyien0s ap 083001d
‘[BUOIOMISUI pEpIjES)
S¥ay Bl UOD  BPUBPIOILOD
uovezIRUOINEY ‘opeqoide olusWNI0 sopezijenjoe 130N L1 ua 4O |8p uoezIlenoe
§ ugeziuiopopy ouBLINo0g b H WOUMOO | 390 ep oW | S 9p AOW Iop UOREPIOSIOD o | (o) souomERdy
SBULIOJU| 8p jenuep jap uoien|eAe
A uoisinal ap 0sa001g
43N
520¢-€207 0poud stzgoz | Ob MRS oroR
sezueul4 ouswnooq 10 10 ojuawnaoQg |o eied ojsendnsaid | opouad [ eied ojsendnsasd .co_um_ze_om_
ap ugideINWIoS | 8P uQEINULO) Bl Jezjueles) e £ m__smo: dnsaig
jenueninpy ugewelfold
00€ 3N el 8p s8jeIo0s
sauw e sew sepeqoide sauoeblqo 4 ssuoisusy
S8UORBYIEY feissndnsaid |eysandnsaig A
SezuBU)4 £ Zl S3UOBIYYHAY 4 |elsandnsaid
SOUBLINIO,
) a pryioljog ap sojuewno0g] UQIoBONS)  8p  upioeqoidy e UOIEOYLB)
op uoeqoldy
gog3an e
8p S9JBI0S SEIURISLE)
sezueuy SBUOIOBIYILIBY ¢ [eysandnsaid mmEmmmMﬁwwmmwm_Mm |eisandnsaidq sejo A sauoisusg
: SOJUBINGOQ ¢ pMISoS s so mswooo uoeolia) 8p uoeqoidy e | z'Z |ejsandnsaid
g iuwnoog UgRBIYHE)
ap ugeqoidy
_ ‘BUENST E8.g ap sajeos mm%mmﬂmﬂnw
eundo jgjsendnsard | fe opsence ep |ejsandnsaid : e
SBZUBUL ojuswnIog ] 0 oJuaWNI0Q ugpnosl3 | uoedLeD A osiwoidwon fo >_ mwcmwmwwwa Fm
esed ugpezuoud el sezjuereg o | 9D Bl 8P BUEISANdNS3)
UQIBZIIOUY
‘euEnsh ealg ap S9jBIN0S mm_ommwwQOﬂ_
ewndo jeysondnsaid | e opienoe ap |eisendnsesd : ; -
sezueu;q OuBWN20Q 1 ) 0juaWNI0Q wonosl3 | uopeDyYas A oswoidwon fa seno A ssuoisuad 7'z

eied ugpezuoud g Jezjueses

99 e 8p euejsendnsaid
UQIORZLIONG

yay
A Ou) owenuenuey

«OMBUBJUAIIQ [3 UD [eIa)s|Bell pnyIs|eoxa e) e1oeH,,

220 eAjeanp3 uonsag ap A ofeqes ap [enuy uejd




FEESSAT NN S TS AP TN R JR s (A A e ) e T TR

| v13d. 8p SeLLON SE| B opanoe
Syad 0600 leisandnsald ap ‘(bog 3N) v3Ma
ugioRdILE|d ‘opeqoide 1 | OPE.OqgE(3 ewelboid 01526 ap Jopejuapo juawWNIop el ap sorisendnsald
T oswNo0g WBwN0q | oy (g0 3 ooz | OV 10d 9P UOREIEIY ¢ | qpueibasg sof ep zzoz
jod 18p ugneqoidy 10d [8p  udloez|enjdy
BoIUO3 B 9p sepem NMWQ V[ &l 9p sepeinonas3 v3ua e sp
UQIIEZ{|euoIoey BLIOJRO0AUQD ! | m_oc.w-mmm 1o umwwwmuwcw SOPEPIUN B[ B S0S300Ig Jod SEPRINDIAIST  Sapepiun
f ugpeziuiopo | 8P OpUBIOLIB op N s8] UD 5053003d Jod | UQUSSS) UD BOIUOGY BIOUSISISY e ”_mm mmwﬂoow_n_ ;ﬂuﬁwgmmo
B uoysag ey selodioou] Io7L BOUSISISY
139N L sejue
SHay sopeqaide 739N 799N 1| se|us
UOIEZYEUDIOEY ‘opeqoide L ] oluaWnaog L1 Se| op Sajenpwipu; | Sajenplapul sojsend ep sojiad selenpinpul sojsond ap
A uoioeZILISPO S so|pad sp uopeloqey
OJUBWINI0(] soysond op SsjIuad 9p UuQIDBIOgR® 8P 0S800ld e g e ._ BI0SaSY
ugIdBZIjeuolde; Imxﬁ_lm mOUmneam <mmD - <w1ﬁ_ m_ m_u v3ua S wb
Ta_omw_sw%m_ ‘opeqoide ) I cjuswndog B op saenpwpul | S8enpiapul sojsand ap sajpad sajenplaipul sojsand ap
,.. ojusWINd0Q sojsand ap sejeq | OP Upwelogele 8p 0§8001d e | seyuad op ugioeIoqeld
_ N ‘SOAJEINP3 50J0940.d
opeqoide SoAJeONp3 SO1ak0lg A seweiboid 0|
Syay Mo\,_«mo:vmm sopekong £ seweiBoig 50| ap A Jouadng apk _o_hm%w%o_omo:vm
uoloeziRUOIDRY . sewelboid so| ap y ap sejgnas3 £ soyisu|
£ uo1eZILIBPON ommumhﬂwhm _ | QuewInIog A Jouadng ugioEINP] mo_owmaﬂ_w_wc_ mmw_ MM _m_%ww s0| 8p (dvd) |euosiad
! a _ sp sepnosy A ' ap oopleuy ojsendnsaid
_ [9p UQIOBIOGE[E 8P 0890014 e
sonyIsul SO} 3p dvd 18p ugedyIpow
! A ugleleqe|3
J (v LER]
SHaH . e 9p (dvd) (euosiad
UOIORZIBUOIORY : opeqoxde ¥34Q €l 9P dvd
R opeqoide ! [ l oJuaLINI0Q ap oonleuy oysendnsald
£ UQI2BZILIBPOP i — vI¥a B ep dvd | I8P uopelogee 8p 0sedold e o o,
A uoeioge|3
‘aNel
*(soneanp3 soj0ahold Mn mo‘mwmh”w%emeogow_%
A seweifioid so; ap A Jousdng d _
uoeonpg  8p  sePnosy op 4 Jouadng uopEONp3
ugezZIjeUoIoEY oLojeusisns L ojusWNg0Q opeloge|a >:m93_um:_ s0| ap [euoisinoid ap se|anos] A sojnmsuy
£ U0I9RZILIBPON 001U29) Ao F {euoisiaoid dv2 dv9) ._m:o_mso_ d _mc.o.m_m d so] ap  [euoisinoid
L BUOISIAQ.
o ugneubisy ap  oipend _n,_mmwmv._ma ap ___o_o.m_.._m_mﬂ
[op UOIORIOQE[S Sp 0880014 o 8 oIpeng op eisandoid
el 9p  ugpeloged
_ 139N
(1390 11 se| ap [euoisiroid Ll sel op [euoisioid
UQIDBZIEUOEY ouojelusisns QIBLNS0 opeloqge|s dyD) |euoisircld  [eucsliad dvo) |BUOISIACIH
£ uopeziuiepo | 0DIUIB]  BULIOJU] _ _\ y a feuoisiaold dv) | 9P ugweubisy sp open) leuosiad 8p ugreubisy
[6p uopElOGEId Sp 0S800.d © | ap ipen? [ep eisandoud
gl op  uopeloqed

OlIBURJUADIg o US [eLa)sIBeW PNyIS|aoXa e| BI9BH,, ZZ0Z ARINPT uonsag ap A ofeqes ap enuy ueld




_—

Ueld |8p ugioenjeA]
Syay & . 00£ 3N
) opeloge3 B 9p  ansswl 00€ 3N 2202 10d Iep .
uoREIUEId Cpeqaude b ! b _ 4 ojuawnlog o ¢ A Jog ‘opz uoenieas e| ep uoioelogeg e mNNoN _mo..._ _%&W_Mﬂﬁ%
ojuswnaoqg 9] [9p UODEIOGE]T | p 0loeJoqe(3
; "y3HQ # Jod sepejnoale
120z uoRsa | .
PEpIAlioe ssjediound 120 uonsag ap jenuy
UoREYIE|d suoju| b P suioju .wu _mscﬁo_qu%%s S| opuezyiold ‘|LZ0z uonses) ap suuoju| jop ugoeioge|3
Iep PREGOIdY [enuy swiou| [2p ugelogely e
"BAU|T 8p uoI09MQq
dONdY Bped Jod s3jeuopnysu
SHaY A sejequs) sauooy SOpepIS3JaN sg|
- -opeqoide opeJoge|3 [eysondnsaiq | ojsef ap Jopejuspo ojuawnoop B opisnde ap ‘(00 IN)
AIOBIILEId oEWEAwso F F ojuswnaoq elobajen | owos |04 P UoIBZIIeMOY o | y3yag g 9p s9jenUaY
a Bl U (00¢ 3N) Zz0z SauopoY  (ejsandnsald
10d 18P ugroeqedy elobales e us zzoz
I0d Iep udiezyenjoy
(0og 3n zzoz
s S
uoLEOYUE ‘opeqoide ) opeioge|3 dd 1E} mEm_men_ ojseb ap sopejusuio ojuswnsop e opranoe ap “(0og 3n)
T F ojusWnooq d | owoo 104 pop UDEZEMOY o | ¥34Q Bl 9p ,dIVATYd,
OjuswNI0g 18P (00e 3In) Z20z 9900  [eisandnsasg
10d 18P UgIoeqoidy welbold  Pp 7707
I0d_[8p  ugpeziemoy
"Jerads3,
SHdy 90L0  iesandnsalg
ugIedyueld ‘opeqoide 1 1 owmw_huwpmﬁ_”_ ewesbold
cjuswnooQ 3P (00€ 3n) zzoe
I0d 9P ugpeqoidy
.800{0pBepad,
SHaN 010 dd leisendnsalg
UQIedYIUEB| ‘opeqoide ] l owmw%mw%_ eweibold
ouBWN0g lBp {00¢ 3n) zzoz
I0d 1P ugioeqosdy
T " 00159101198 |
sojnysu| $0|
SYay 9 OJuBIWIoaEN0S,
uoIRIYIURl4 ‘opeqolde ! 1 cwmm%mw_uw_ b0 |e)sendnsaly
oBWN20Q eweiboid
1P {00¢ 3n) zzog
10d [8p ugieqoidy
*,08800y
|2 Uus ojusLaou),
. mmm.__m opeJoqge3 0510  [eysendnsaid
ugIEdIUE|q opeqoide 4 ‘ 0JUBWINZ0Q eweiboig '(00¢ 3n) zzoz NaaNw
auswnoog 0 (00 3n) 2202 Iop sealbobepad
_ 10d 19p co_omno‘acf mmco_o:mEmE_
«OlBUBUBIIG |9 U |ele)siBew pnyisjaoxe e| e1aeH,, ¢Z0¢ eAnEINP3 uonsag ap A ofeqe.) ap jenuy uelq



£ 'v483 ojuaiuduino
ug  eansipe)s3 £ 1831°'483 eled  sopesiuadng
20 s
BSIPESI | onpow  37v0s3 o & “3onMenm | svass A 1S3l
ap gam eulbed 0BIOJUON ‘dS31® 139N 8PN ¢ ‘oyonoehy
Tz0e oyonaedy ugifay uoibay e ap ugwalpsunl
onjeonpg  ompuely | EHOP ugiolpsunf ey 8p SY453 4 Bl op Svds3 A
o sopeynsey) | AS3I'dSAsoeAIONIISA 153 ‘ag3isole 130N
‘3u1 V453 1207 Jejose osuep | 9P EOBSIPEIST Sp Ejsyenadsy 4 sel ep eogsipejs3
copspeisy | U0 EOISIPEIST A1331'ds3l | 1ep omua A opeusy | B 220¢ A 1202 OAILYONG3 | ap misyepeds3 e z207
BSIPESI | gnpow 31093 4 ¢ “gon/enus | 3 Uco ounuodo | OSNID 18P BIMRQD | £ 4757 OAILYONGD
ap gem euibed 03IO}UO osiudwno | € oeionuow ousIINGaS @ | OgNID fep BINLBACD E|
eled  sopesiuadns oalojluowl A ojusiuinbag
gvyds3 A 1S3
‘dS3198 139N 2PN
7202 Jej09s8
osusy @ 2Igos
s sasouedng  SOJASY|
BONSIPEIS3 sutioyl } } 4 suopejoedes S0 9p  saloppalp “sai0uadng sajouadng soynisu|
sof e  sopibup - so| ep  saiopsIp
sauooeyoedes 9p N MQHWM_} mmn_u_ :wu mwm_“%ww«_w_w £ 7390 & us eoysIpelse
‘T202 1BI098T | o caiqpeuodses e opibulp °p sejqesuods)
05US7) [0 2JG0S 739N A e opibup uqoeyoedes
s se| Us  BojsIpeIss Ugpeyoedeo  3p  SRMBIIEL sp sasglel Iejoness(
EonsIpeIs3 auolu F — auoioejoedery | 9p mwzm.m:.o%w..
e sopiBLip
souoeyoeded ap N
ejsendnsal
Sobauetor] ) 10012 | ‘ST30NS¥1 U0 £ T20C
& uopeloqes A souejsandnsal |0d [8p ugiDeIogeS Us
UQIRBIILE|d eutoul b b ugroeede) “m_on_ muw_%ﬂ_v%o“ﬂm% sews) us  S7IHN  SEl BOID3Y EloUalsISY eled
s g © EpEZIBal BOIUJG] BIOUSISISY ® | Salg|el 8p oflouesaq
) €e0c ¢eoe
— BLIOJEICAUOD |BAUIA [0d 18P UoLeIogel3 | 1O (9P UQIDBIOQEIS Bl 2IG0S “uoioen|eas A 02:0)Uo
DOBIYLEI | 5p oIlo £ ¢ £ 6 0B10)ILOY g uod uomidwno | STION Sel ap sasopevyueld ‘OJUBILUINGaS 8p SAUOIOY
anb 739N 8P N | SO UGD  UOIBUPIOO) e
ZZ0Z epezyenuadseq . 7202 epezyeAuadsaq
oo fewoiboy BN | \pyopay aete mnmN__mE%oﬂNm leuoiBoy
uoiealE|d sowoy| ! I Z sauIou| M_Ma_w:k %wémﬁ euaipny 20z A 1) Bl eed Mu__nim mw%_umwémuw
L& Bl I sauuo so; ep uooelogei3 e Ell € B -
so| ep ugioeloge(3 so| ep  UQoBIOgE|d
. 120
1202 120
5 o S081I00 [BNUIA j0d 13p uopelogel® | 10d I8P uoloelogeld €| 81gos _mon_ _ww o5 UoIEI0qerS
UOREIILBI | geseny  suop| v v 4 b £ osi0)uop B uoo uocsydwno | 139N Sl op sssopeoyueld m_m_ o nmo_oumuuw_w_u
enb 30N 8p N | SO U0D  UOLBUPIOOD e | o i oeinionn
202 leuoonisy|
onessdo

_oleuajuadlg |9 Ua [elia)siBew pnyis|aoxa e| eloeH,, ZZ0Z BABRINPT uonsan ap A ofeqel) ep jenuy ueld




[ _ B SBUOISIBAUI on_mo_\n,u____wv ugIsIaAUaid 9p ofpisa g
BIOPR|NWLIO) sepeysibas A ! . y wmwﬂwwcw_ o . wo%mﬁ_mh [o Jesoges sp uy B ‘YYYOI SBUO0ISIoAU| 3P SESp) SBUO0ISIaAU|
peplun | uQISISAUl Bp Seap) %.mm%__ £ moumne% N uoisieaul ap sopekosd ap ap ouisibas £ uoioeiogelg ap uonsen
seapi ap onsiBs1 A ugoerogelg
SUCISIBAUL Bp Seap|
B 034~ ouadwiasag ‘a3~
e sojnwnsy ) ouedwssa( Je sonwpsy
34— ousdwaseq (e
3p opuod jp oolew | oInuS3 ap 0puo Jap cajew 9p OpUO4 |ap Oarew |9 U
0 oo 19 | 1212010 spsomiiuns | 550 o
Q34 Jopeuipio "S08LI00 " 0 [enyiA/eo|UE} _Amm_ém.o._h uoz selon $0| ap ojuatwifdwno _oﬁ__ wm_oc.w@mcg mmoﬂ;a
oD/esysipelsy | ‘ddysiepy sulop| BRUBISISY - d Jod sepuasesuen £ 34 § g it S TN
Sef ep ugioeqaude 19p SouEleg ap SOples U3 g d3d 9P soueeg _,.,;uwm_of%mw/
ns eied  wyo Je 9P UDBINLLIO) 10S 139 Sp SopleS UK  |0d pm o
7 sopiwal A sopepiea Ll e e ‘Ba08) Epousisise o | 1P UOREINUUO) e eled wHE .EJM
' sopesiAal “139N sg| S ' 139N 1) sel & ‘eojuog -
_ Jod soppiwal [0d N eioug)sise Jepuug |
REEN
_ 034~ oyadussseq ‘a4 oyadwiasaq fe sojnuwysgy
e SOIWRS3 | - _ oysdweseq e sowinsy 8p OpuO4 [3p 02JeW |3 U
. 8P 0pu0d [8p 0dsew 8p Opuo4 jop OllBW 8 Ud ugnses) ap sosiwoidwod
a3 6081100 TFontenm | B W aco__mw@ % | uonsen apsoswoidwoosojap | soj o (apoo
1OPEUIRIO | gueiem awwiop) H W 09I0HUO SOSILOICUIO SO 3P | (1105 ap seyosy e ap onuap) | =p seyoa) sy ap oxuap)
00/EANSIPEISS (600 8p seyos) wm_ ounyodo ojusiwdWINg (8 81908 ounpodo  oyuaidwng
> oauep) g | 1390 L) sel & uoswedns | o aidos 1300 L) sel
ouamduing o el A oajo)uow ‘BO1UOB] BIDUSSISY e ugisiuadns £ ossopuoul
opesiniadns 139N oN 'eaiudg] BIOUsISISY
(ETN]
BONSIPEISS 081100 9 m RERIEY 331l ap oxsiboy |ap Jid 19 24905 139N ‘31 18 81q0s 1390 sey
e ‘desepy  awiop) 02J0)UO Quaidwng [@ eled | SBl B UQISINBANS A 0SJOJUOK e e ugisinadns £ oasonuop
opesiuadns 139N oN
. REX]
‘SOAlEINPR v3ya el
seusbod 0| @ uocapsneiep 3o 1} | 06 SO0 8 op
33 sei Jod JOvIS | Sep Jod sopepodal ‘soageonpa \
‘ddysiem ‘10vIS 9 n T3On/enUiA |8 U ugwenjeas A | sewesboxd o 339 sel 8.>=m.o=uw seweibo.d
onpoul -37v383 OBIOHUOW enoew % ounpodo | Jod JI9VIS |9 US UgENERAS A 0 '33ise| .a.wm_oiw 1o
asm eHod ogsibar 18 mied | enoujew ap ounpodo ossiBar “m :omwnw_mhwo m_wu_m_ﬁ%
7 opesiusdns 139NN | 10 upisiiedns A caiopuopy e _wu_ esadns Tmeeios_
€20z oAneanp3
12207 £ somyeonpa
sajeuajew A ssjusoop
‘Bnojew  osuan)
720z 1ej03se osusd
[op oiaus £ opeusy

!

|8 uoed ounyodo

|

«OlIBUa)UaDIg |8 Ua |elia)siBew pnyis|aoxa k] e1aeH,,

2z0z eAnjeanp3 uonsag ap A ofeqe.| ap [enuy uejd



FEprs e i g

‘UQISISAU| ugisIanul uQIEINPS JOJD3S [3p
Sop0sNS ap sopakoid | ep sopakoid sp ugienjeAs uoisisaul ap  sojpakoid
RIOPE|NULIO} SOJIoSNS : spuopelogeeejesed | A uoenuuo} g eled ugIoENjEAd A UQIORINWLIO)
pepiun | solusAuco 8p N F 4 P F 4 SOIBAUG) sopoo]  sowalqob | jeao| owsigob un A w34q g g eied jeuoomysul
N A ¥3aMa © anus | 8jus |eUODNSUI UQIDRIedooD ugloeIadood ap
SOOSNS  SOUSAUOY) | SPp OlUBAUDY 8p ugladuosng OIUSAUDD ap UQPdLIISNS
Seuolsiaul *S9UOISIAAU| Op
ép ooueg 9 U9 ‘SeUOISIaAL ooueg |3 us e..m_ae uo?
onsibor uos ugusno | ap odueg o us onsibal ueuens  onb m.sa_mc_
BJOPE|NULIO, anb  sojpsy) 8 | UOD uduBNDd Bnb  soNsY| o
u_mu_cm seuuol F — Sautoju| BUEPUNOBS ‘BlieWld | 9 BUBPUNOSS ‘elewd ‘el M mtwcczomwmm”ﬁuﬂwm
‘ol seAleon| SeAeanp3 ssuolMsu} S| 8p i :
1o moco_.we_%m“ sojep m% aseq 8p ugiorIoqe|3 SUDIONISU) Se) Sp SOjep
op soiEq op 9seg 8p eseq sp uppeioqe|d
- ] SAUOISISAUI
op op© |9p 958y ; Nd 1 U3
BJOPEINULIO, Sewsp Sej Lenujuco ‘INd 18 ua sepeysifias
uu_mgcm sawuol ¢ ¢ ¢ ¢ 8 sauopl anb y3yg g Jod | SduOISIEAUI SE| Bp Ojusiwinbag sepexsial mm_._o_ewwc_
SOPE(NULIC) LIQISISAUL SEl°p  oueuInDes
ap s0j09k01d
SBLOISISAU
BIOPBINUACL | prpgoude wyvOl l L epegoide | oo ooueq o Huvol HNYOI 3P UgEIOgeI3
pepiun | YOl ue epeqoide wavol | onsifias A ugoeloge|3
EE(]
sopezifenjoy |19p souoisIsAl  Bp
Sa|qeIA OOUB] [@ UB OIPNIS eiouabia op epipsed
ugISIaAY| 8p uOEZIENE ap | UOD LQISIBAUL 8p SOpakoId eiouabin op mu_Ewn\ASM
EIOpEINUIO) SEpIUBNIBUL ¥ G l 9] ap soafold onsiBas uo ugisieau) | 50| 3p ugIsIaAuRId ap solpnise ugisienul sp mo%m ol
pepun | dN- 80 N ajueIpsL ap sopakoid | ap uowezjenpe ep ongibes | P UQSieAuiG  Sp
SEpiUaAISIUI gluepswsepluanIdiul | A uQeneas  ‘ugoenwIoY SOIpNIS? 8p UOIOBZIIENiY
| dNapPoN $EJ0JONpoId
sapepiun
_ J3 [3p S8uOISIaAUl
cﬂwmwﬁ | 3p 02URQ |8 LB 3|qeIA
" SOpRIE[Osp UQISIaAU Y34 el op eusjadwod sp UQISIaAU
BIOpEINLLIOY SEpIUBAIUI F | ¢ b opsopakold | sopakoid | uoisiaaul ap sojoekoid soasnu ap sopekord soasnu ap
pepun | dN °p oN SuepaL B)UBIPSU SEPIUSAIBIUI | 8P UOEN[EAS A UQIBINWIOS UQIOBN|BAS A UGIDBINWIOS
wmﬂ:mm%mh_:_ selojonpold
- sopeplun B

_Olleuajuaig jo ua |eueysibew pnjis|aoxa e| e19eH, Zz0g BAeanp3 uonsa ap A ofeqel] ap |enuy ueld




j soonsiuy K
so2ibojousa|
‘soo16obepag
soonsie soonsiue A soaibojousa ) ‘JeuoiBbal
[ewounsed ompsul |- soaiBojousa) ‘soo|Bobepay ‘500/60bepay apas A
[04uCd ouojur § L 8 4 & ugRuBNIBU| mu_mu Us SouEjuRAUl sasopadns soynsul sasouadns SojnpsUl
% EBuRyo SOl SONRY SOl Us OuBUBAUl 8P w0l e | SOf U OUBIUBAU} 9P BLIO|
0
e oo | SRS rasy
ap BUDLO - U sULOjU} i mn ugisinadng AN ugrNqUIsip ap osjworduioo ap ;
OReASUIWpY Bl U5 sepesinadng ousiwidwno e ojueunBeg o | P Ojuaiuidwnd
%. eU 10 19bn ap oN o o e ousiwnbag
uoeASILIWPE
9 uoIIBIIQg
g A o BABASIUILPE $7390 S| B eAjRASIUILpE BAJeLSILILPE
Jusiwda)seqe aUUOJU| e 20 ¥0 0 20 Zl eusisy uoiisah us | uonsab us Ssojnpsy| uonseb  us  sopsuy
‘BLI10S8) SOpIISISe SOIMASU| N | SOl B EBOUDYL BIDUBISISY e | SO B EOJUDD] BIDURSISY
‘PepiNqEItioD
8p  eudyo 02I0NUOW
"33 se| T3onse | A ojuauunbas
'S0 VOIS A openoape $9ualq ap isanbiely | e selse A 1390 s e (sl9igel) e soojeunocjul sodinbg uoisiaadns
usjuids)seqe onsibar  ouuoju] e 9 9 L1 ugisitadng ap ofippo j8 uoo soojeuuojus  sodinbz s SOl ®p  uQ©NquIsIp ap Sauo01d9y
8p BUDIO : VOIS 18 ue ogsifiey | 8p ugianguisp e e cjuainBas g e owswnbss
A oanopuow  ‘uopnquisig e A oasopuow ‘upnqusig
0s800/d mﬁ_ooou 0)2AU0D
o _m“mw_wm [5p  0pEP|OSUOD Ll m ugisiadng ouww__ﬂomwzwm_wmmo% 81UB00D 0JeU0D 8p 053001y » ww omwmm._w m%u%uwﬁmm
suuoy Us 739 &) e ugisiuadng
"8a58e)
eAjensiuiwpe | sns  sepo} us |gjsendnsaud NQININ A s7390
upREIISIUIWPY SaWIOjU| e 10 20 20 10 20 139 Uoyssb B uo | ugpnodle A eAjeNsUWPE | se| UOD | UOIEUIRIOGO
o ugpsRug njuosiiadng opesiuadns 1960 N | uopsabua NAININAs739N sg) A ugisinedng
uod ugioRuipIond £ upisiuadng e
S9|qes HOIIBIIA Wi Al by Wil Wy | SpewnSox] Epipou d oyanpoxd : pepiAnoe
d [/ il el 9p pepiun 0 opEmsey EaJe} B 9p ugiaduaseq ealej reiBsjens3
ot op o1psi anjsauiii) 1od sejoly ap ugEweIBolg [enuy el opelm: ;

«OMBURJUSIG |8 UB Jes)siBew pnyis|aoxs e| eloey,

€Z0z eAjjeanp3 uonsan ap A ofeqeu) ap jenu

‘BANEISIUIWIPY UONS3Y 7'y

V ue|d



sejeotpnf
T390 ugiejuswaldul sajeiopn( sosasold
gaipunp uooeusLWIItW sa|eiolpn s0s9004d ua |euoifial
: o ¢ z L Ly gpeuswadwy | 8p ossood @ Ud sosaooid op  sojep 8p ap sojep
plOSasY | 8p ENTITY opuIsiadng | opesiadns 1390 N SOJep ap 9SBq BUN 9p UQERID) a5eq 5D UopENPWAdL|
SOOIPUN[ S810SASY .
. €20z 13on
uod saelouasaid ZZ0Z 1390 Se| ap sooipunf
mmu”u_mw_m r awloju| = 3 L uoeyioede) sauouney | salosesy LoD sejeloussasd ”M_omu wS_EM, mw_commmwhu
’ v se| U soedoled | ssuounay  op  olouessg e SOUOILNGM 3D O[0LESo)
13O0 M N 1UN3y 3p OIOLESSC | yoisenyeng
A oaioyuow
‘ojusiwinbos
ap sauo1a0y
eoipLnf ealpun{ eyosese | UGIOEULIOJUI 8p 00031 ap SEYdlY e eoipunf elosase ap
mco.w.wm SouLoU| e £ ¥ Z A LU om“_ho_:o sp osadouid P U9 "saLojul ap 0sa001d o Us ST13ON €l
’ v ADN/C3IOUUON opesiusdns T3ON N | Sores B ugisiiedns £ 0aI0)UON e | B ugisiatadns A 03I0)UOH
so|qes UQIBINLIDA Wil Al iy Wi Wy | BEBuRZi0IC Epipou ojonposd pepiagoe
-uodsay ap oA i il el ap pepiup) o opeynsay are) ef ap Uoloduvseq ealej [eiBojensy
4 ansawiij 10d seajy ap uoloeweInold fenuy 239 5
:1001plN 021UJ9 ] OJUBIWEIOSISY 'EF'Y g
R
¢e0e m_.__\Mm Md
BANRONPTY ] sjusweunyodo cai .
EINONSIBLU| sauojuj e 8 Gl 5l 8 99 Jopaug uEynoalo 2202 I 19p UNo3(3 o | ZZ07 FTNAPPUOPNBIT | o ooy
onb sasopalp ap N 59|e207 2p 0
2202 Juaiwiuajuep
JINd PP  uolonosle ap eweibolg
eAleanp3 g eed 139N $810j08iIp B BOIUDG) $BI0}02UIP B BIIUDY) Jepu
ginjonigsselu| sauLlojuy Wi Wi 39nABIeEL B e9U09) epualsise | euasise £ uopeyoede) o | eousisise A ugpeyoede) | olorjuswaidwy
0 ugpe)orded Usgidsi
snb saioPaNp 9p N
s9jes UOIIBIIHBA WL Al L iy Wl seuEIGoN Epipau oponposd pepinjoe
-uodsay ap o1pey 1] il Ejol op pepiun o opensay eaue) g op ugadudssq Eale | ibelens3
; ansow] Jod sejaly op uoeuielbosd [enuy ejo i H

:18[0953 OJUaNIedInba A OLE[[IqOU EAIJESNPa EINJONIjSaeljul e[ ap UONSaD LTy

_oleUaUAdIg |8 Uo [eLa)siBew pnyis|aoxa e| BI9eH,, ZZ0Z BAEINPT Uonsas ap A ofeqel) op [enuy ueld




[ ase[o 9p
sosepo ugtoesedaid
95Ej0 8p Jod obed
% ugeledaid 1390 uoiejuewaidyy | 3P 9P E_w_w_m%a Lom%w& uoperedaid sod obed op | op sefejoipni s
eaipunr | Jod sobed G ¢ z | L oneuowaidw| | ap ossood o ue | P SelEWIpN d e sajepipn! sojudtuuenbal | ojuanupenba)
BlIOSISY | 9p sojep sp aseq apugispusdng | opespusdns 1390 N | - " 505000 8p mwmu U0 sosaoaud ap sojep ap | uoa sosasosd
3 ugiorjuawadul % °%Eq op - UoeuBwRdw| . aseq sp ugioejuawadu| ap sojep
ap SULOJU| e apeseqop u
o1oejuatisiduy

«OHBUBJUBDIG [o UB [eLia)sIBew pnYIS|aaXa B| BI9BH, ZZ0Z BANEINDT uonsag ap A ofeqe.) ap jenuy uejq



TI3NDIDI>IIDNINIINIDIIIIIIDIIIIIIIID



Plan Anual de Trabajo y de Gestién Educativa 2022 “Hacia la excelsitud magisterial en el

ANEXOS

Estadistica Educativa 2021




TIIXIDNODNDDNDDNADINIINIDNDIIDDININIININIDIIOD



Plan Anual de Trabajo y de Gestion Educativa 2022 “Hacia la excelsitud magisterial en el

Bicentenario”
NIVEL INICIAL
Ne PROVINCIA i {LEE ’ ALUMNOS ' DOCENTES L’C)CALES ESCOLARES
PUBLICA PRIVADA PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA
01 |Huamanga 380 110 13412 3193 614 262 235 58
02  |Cangallo 95 1 1,657 8 114 1 67
03 |Huancasancos H 476 27 13
04  |Huanta 248 10 5,964 297 357 24 183 3
05 |LaMar 274 5 4847 139 307 12 182 1
06 |Lucanas 196 1 2,928 8 213 1 123 0
07  |Parinacochas 106 3 1,884 45 131 8 70 1
08  |Paucar del Sara sara 59 749 63 34
09  |[Sucre 64 718 63 35
10 |Victor Fajardo 64 943 84 40
11 |Vilcas Huaman 71 967 75 51
SUB TOTAL 1,591 130 34,545 3,690 2,048 308 1,033 63
TOTAL 1,721 38,235 2,356 1,096
NIVEL PRIMARIA
PROVINCIA ’ iLEE _ ALUMNOS ] DOCENTES LF)CALES ESCOLARES
PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA | PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA
Huamanga 230 84 28,232 6,911 1,592 480 181 10
Cangallo 91 1 3,750 1 346 1 86
Huancasancos 24 984 98 23
Huanta 215 11 12,882 684 876 58 185 1
LaMar 215 4 11,098 198 799 20 186
Iy I Lucanas 216 1 6,015 33 662 4 213
| #Fere. sonla [T=07 [Parinacochas 107 2 3,504 127 358 12 104
\ \ Hico [P [Paucar e Saasam G 1,166 163 %
N\ trmin®l 09 [Sucre 49 1190 169 47
T [0 |MetorFajardo 63 2,181 240 &7
— 11 |VicasHuaman 84 2,151 267 83
/‘é@ﬁf UGS SUBTOTAL 1339 103 73143 7964 5570 555 1210 11
/ \\ TOTAL 1,442 81,107 6,125 1,221
ﬂ,\} NIVEL SECUNDARIA
\\@E&m&/ N° VNG ILEE ALUMNOS DOCENTES LOCALES ESCOLARES
PROVINCIA PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA | PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA
01 Huamanga 94 47 24,128 4,742 1,657 418 61 4
02 |Cangallo 34 1 3,133 12 378 2 30
03  [Huancasancos 10 918 107 10
04  |Huanta 80 8 9,966 725 912 81 65
05 |LaMar 60 3 8,587 83 814 15 44 1
06 |Lucanas 71 4522 728 7
(07 [Parinacochas 2 2 2,702 102 365 1 277 1
[ 08 |Paucardel Sarasara 15 905 156 15
09  [Sucre 18 1,001 169 16
10 |Victor Fajardo 27 1,709 273 22
11 |Vilcas Huaman 24 2 1,888 4 245 2 23 2
SUB TOTAL 462 63 59,459 5,668 5,804 532 384
TOTAL 525 65,127 6,336 392
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Plan Anual de Trabajo y de Gestion Educativa 2022 “Hacia la excelsitud magisterial en el

______________________________ Cicentenario™ —
INSTITUTOS TECNOLOGICOS
Ne PROVINCIA NU!VIERO DE INSTITUTOS Nl:lMERO DE ALUMNOS NI{MERO DE DOCENTES
PUBLICA PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
01 |Huamanga 3 5 1,216 3,023 80 103
02  |Cangallo 1 77 8
03  [Huancasancos 1 114 13
04  [Huanta 1 1 331 342 32 23
05 |LaMar 1 290 12
06 |Lucanas 4 687 70
07  |Parinacochas 1 355 K|
08  |Paucardel Sarasara 1 90 14
09  |Sucre 2 137 24
10 |VictorFajardo 1 154 9
11 |Vilcas Huaman 1 54 9
SUBTOTAL 17 6 3,505 3,365 302 126
TOTAL 23 6,870 428
INSTITUTOS PEDAGOGICOS
Ne PROVINGIA NU!VI ERO DE INSTITUTOS Nl:JMERO DE ALUMNOS NU'MERO DE DOCENTES
PUBLICA PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
01 [Huamanga 1 1 374 429 43 27
02  |Cangallo 1 185 15
03  |Huancasancos
04 |Huania 1 1 353 301 27 22
05 |LaMar
06 |Lucanas 1 305 34
07  |Parinacochas 1 260 23
08  |Paucardel Sarasara
09  |Sucre
10 |VictorFajardo
11 |Vilcas Huaman
SUBTOTAL 5 2 1,477 730 142 49
TOTAL 7 2,207 191
INSTITUTOS ARTISTICOS
N° PROVINCIA Nl’{MERO DE INSTITUTOS Nl:JMERO DE ALUMNOS NI{MERO DE DOCENTES
PUBLICA PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
01  [Huamanga 2 616 69
SUB TOTAL 2 0 616 0 69 0
TOTAL 2 616 69
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Plan Anual de Trabajo y de Gestién Educativa 2022

“Hacia la excelsitud magisterial en el

Bicentenario”
EDUCACION ESPECIAL .
N PROVINGIA ILEE ALUMNOS DOCENTES LQCALES ESCOLARES
PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA
Huamanga 3 122 22 2
Cangallo 3 11 4 1
Huancasancos
Huanta 3 77 15 2
LaMar
Lucanas 1 24 8 1
Parinacochas 2 24 5 2
Paucar del Sara sara 2 6 2 1
Sucre 3 8 3 2
Victor Fajardo 1 3 2 1
Vilcas Huaman
SUB TOTAL 18 0 275 0 61 0 12 0
TOTAL 18 275 61 12
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA (EBA)
PROVINIA IL.EE ALUMNOS DOCENTES LOCALES ESCOLARES
PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA
Huamanga 20 14 1,736 686 107 50 2 3
Cangalfo 2 3 45 20 8 6 1
Huancasancos 1 44 6
Huanta 2 164 219 9 22 1
La Mar 11 4 398 80 3% 18 1 2|
Lucanas 2 173 10
Parinacochas 7 350 36 5
Paucar del Sara sara 4 84 14| 2
Sucre 1 35 4 1
Victor Fajardo 4 136 12 2
Vilcas Huaman 1 1 2 24 1 6 1
/ ,1&\ SUBTOTAL 55 28 3,167 1,029 243 102 13 8
/S 2\ TOTAL 83 4,19 345 21
’;( st Toe = :
\‘%\ p,-Rg‘;.OR /S EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA (GETPROs)
%’E@F@E‘gy F 0VINCIA [ ILEE ALUMNOS DOCENTES LOCALES ESCOLARES
e ) PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA PUBLICA PRIVADA
01 Huamanga 11 16 3,806 1,174 96 56 8 15
02 |Cangallo 5 496 18 4
03 Huancasancos
04 |Huanta 2 1 368 23 16 1 2 |
05  |LaMar 2 1 182 19 9 1 2
06 Lucanas 17 550 31 17
07 |Parinacochas 2 183 10 1
08  |Paucar del Sara sarg 4 146 12 4
09  |Sucre 4 149 9 3
10 |Victor Fajardo 3 254 13 3
11 Vilcas Huaman 2 120 6 2
SUBTOTAL 52 18 6,254 1,216 220 58 46 15
L TOTAL 70 7,470 278 61
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