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Resolucion Dinectoral Regional Sectornial
N.2 00338 -2024-GRA/GOB-GG-GRDS-DREA-DR

Ayacucho, [ 7 MAR 2024

Visto, el expediente N° 04225695 de la Directiva N° 004-2024-GRA-GG-
GRDS-DREA-DGP/DIR y la Orden de Proyeccion N° 0597-2024-GRA/GG-GRDS-DREA-OA-AP, en 34 folios
utiles;

Que, es politica de la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho,
promover el desarrollo personal, cultural, profesional de los docentes y no docentes a fin de mejorar la calidad
educativa y de los aprendizajes de los estudiantes de la region;

Que, en el marco de la Ley General de Educacion N° 28044 se establece
que el Ministerio de Educacion tiene por finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura,
recreacion y deporte, en concordancia con la politica general del Estado;

Que, mediante Decrefo Supremo N.° 015-2002-ED, se aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de
Gestion Educativa Local que en el Art. 4° sefiala: “Es funcién de la Direccion Regional de Educacion de
Ayacucho, adecuar los lineamientos de politica educativa y la normatividad nacional a las caracteristicas del
contexto regional”.

Que, mediante el Decreto Supremo N.° 006-2021-MINEDU aprueba los
lineamientos para gestion escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica”, con la finalidad
te fortalecer la politica de simplificacion administrativa de la gestion escolar, definen la nueva forma de
organizacion del trabajo en las IIEE pablicas a partir de tres comités de gestion escolar. Estos comités asumen,
con el liderazgo de la/el director/a, la responsabilidad de cumplir con las practicas de gestion que establecen
los Compromisos de Gestion Escolar.

Que, Mediante la Resolucion Viceministerial N.° 011-2023-MINEDU,
aprueba la Norma Técnica denominada “Normas requla los instrumentos de gestion de las instituciones
educativas ptiblicas y privadas de Educacion Basica.

Que, Mediante la Resolucién Ministerial N.° 587-2023-MINEDU, que aprueba
la norma Técnica denominada “Lineamientos para la prestacion de servicio educativo en instituciones y programas
educativos de Educacion Basica para el afio 2024"

Que, la Direccion de Gestion Pedagbgica ha elaborado Ja Directiva N° 004-
2024-GRA/GG-GRDS-DREA-DGFP/DIR, denominada “Disposiciones Complementarias para la Gestion del
Servicio Educativo en Instituciones y Programas de Educacion Basica y Técnico Productiva en la Region
Ayacucho’, con la finalidad de establecer orientaciones complementarias para la planificacion, desarrollo,
monitoreo y supervision del servicio educativo y garantizar la implementacion de los compromisos de gestion
escolar y el desarrollo de las competencias en los estudiantes de las instituciones y programas educativos, ptblicos
y privados de la Educacion Basica y Técnico Productiva en la regidn Ayacucho;

Estando a lo dispuesto por el Director Regional de Educacién, visado por el
Director de Gestion Pedagégica de la Sede Regional de Educacion; y



De conformidad con la Ley General de Educacion N.° 28044 y su
Reglamento aprobado con el Decretfo Supremo N.° 011-2012-ED, Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial y
su Reglamento Decreto Supremo N.° 004-2013-ED, D.S. N.° 015-2002-ED, Reglamento de Organizacion y
Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestion Educativa, y en uso de
sus facultades conferidas mediante la Resolucion Ejecutiva Regional N.° 0492 -2023-GRA/GR,

SE RESUELVE:

Articulo Primero. APROBAR la Directiva N° 004-2024-GRA/GG-GRDS-
* DREA-DGP/DIR, denominada “Disposiciones Complementarias para la Gestion del Servicio Educativo en
Instituciones y Programas de Educacién Basica y Técnico Productiva en la Reglon Ayacucho el mismo que forma
parte de la presente Resolucion. L

Articulo Sequndo. DISPONER Ia implementacion de la Directiva N° 004-
2024-GRA/GG-GRDS-DREA-DGP/DIR, denominada ‘Disposiciones Complementarias para la Gestion del
Servicio Educativo en Instituciones y Programas de Educacion Bésica y Técnico Productiva en la Region
Ayacucho’”, en las instituciones educativa de Educacion Basica del ambito regional.

Articulo Tercero. ENCARGAR a la Direccion de Gestion Pedagogica y otros
organos de apoyo, la implementacion y evaluacion de las acciones previstas en la presente Directiva; asi como,
asesorar y coordinar con las UGEL del ambito regional para el cumplimiento de las actividades y lineamientos
previstos.

Articulo Cuarto. TRANSCRIBIR la presente Resolucion a las instancias
administrativas de la Sede Regional y a las Unidades de Gestion Educativa Local del &mbito regional para su
conocimiento e implementacion.

Registrese y comuniquese,

Dr. OSTER WALDIMER PAREDES FERNANDEZ
Director de Programa Sectorial [V
Director Regional de Educacion de Ayacucho

QWPF/DIR
LRB/OGP
Proyecto N.° 0597-2024
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DIRECTIVA N° 004 -2024-GRA-GG-GRDS-DREA-DGP/DIR

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS PARA LA GESTI()N DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN INSTITUCIONES Y PROGRAMAS DE EDUCACION BASICA Y TECNICO
PRODUCTIVA EN LA REGION AYACUCHO - 2024

l.  FINALIDAD

Establecer orientaciones complementarias para la planificacién, desarrolio, monitoreo y supervision del
servicio educativo, con la finalidad de garantizar la implementacion de los compromisos de gestion escolar y
el desarrollo de las competencias en los estudiantes de las instituciones y programas educativos, publicos y
privados de la Educacion Basica y Técnico Productiva en la regién Ayacucho.

» Direccion Regional de Educacion de Ayacucho.
ooistg,  ® Unidades de Gestion Educativa Local.
& * Instituciones educativas y programas de Educacion Basica y Técnico Productiva.

S ﬁ”ﬁm %\
2 u, )m/ BASE NORMATIVA

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N® 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 30432, Ley que promueve y garantiza la préactica del deporte y la educacion fisica en la educacion
basica publica.

Ley N° 29719, Ley que Promueve la Convivencia Sin Violencia en las Instituciones Educativas.

o Decreto Supremo N° 015-2002-ED, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de las
Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de Gestion Educativa Local.

Decreto Supremo N° 010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719, Ley que Promueve la
Convivencia Sin Violencia en las Instituciones Educativas.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, aprueba los “Lineamientos para la Gestion de la Convivencia
Escolar, la Prevencién y la Atencion de la Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, aprueba los Lineamientos para la gestion escolar de
Instituciones Educativas Piblicas de Educacién Basica,

ﬁﬁ‘umpﬂ\\ Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General
§ % de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

1@ E/ﬁ%w/l %1\ Resolucion Ministerial N° 0543-201 3-ED, de fecha 30/10/2013, se aprueba la Norma Técnica denominada

St “Normas y Procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de materiales y recursos educativos

T para las instituciones y programas educativos publicos y centros de recursos educativos’”.
o * Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, que crea el Modelo de servicio educativo “Jornada Escolar
Completa” para las instituciones educativas publicas del nivel de educacion secundaria.
* Resolucién Ministerial N° 281-2016-MINEDU, aprueba el Curriculo Nacional de la Educacion Basica.
Resolucion Ministerial N° 645-2016-MINEDU, modifican la Norma Técnica denominada “Normas y
procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de materiales y recursos educativos para las
instituciones y programas educativos publicos y centro de recursos educativos”.
Resolucion Ministerial N° 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional de la Educacion Béasica
y los programas curriculares de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria.
® Resolucidn Ministerial N° 518-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo Secundaria en
Alternancia.
® Resolucion Ministerial N° 519-2018 MINEDU, crea el Modelo de Servicio Educativo de Educacion
Intercultural Bilingiie.
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Resolucion Ministerial N° 667-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada “Disposiciones
para las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Educacion Basica Regular que
brindan formacion técnica”.

Resolucion Ministerial N° 217-2019-MINEDU, crea el Modelo de Servicio Educativo No Escolarizado de
Ciclo Il.

Resolucion Ministerial N° 432-2020-MINEDU, que aprueba la norma técnica denominada “Norma que
regula el Registro de la trayectoria educativa del estudiante de Educacion Bésica, a traves del Sistema
de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE)".

Resolucion Ministerial N° 447-2020-MINEDU, que aprueba la “Norma sobre €l proceso de matricula en
la Educacién Basica’.

Resolucion Ministerial N° 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento normativo denominado
“Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en las instituciones educativas pablicas de Educacion
Basica'.

Resolucion Ministerial N° 587-2023-MINEDU, que aprueba la norma Técnica denominada “Lineamientos
para la prestacion de servicio educativo en instituciones y programas educativos de Educacion Basica
para el afio 2024

Resolucion Ministerial N° 044-2024-MINEDU, actualiza la "Relacion de materiales educativos para la
Educacion Basica correspondientes a la dotacion 2024", aprobada con Resolucién Ministerial N° 365-
2023-MINEDU.

Resolucion Viceministerial N°© 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada “Norma
que regula la formulacion de los instrumentos de gestion de las instituciones educativas y programas de
Educacion Basica”.

Resolucion Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el “Programa Curricular de Educacion
Basica Alterativa de los Ciclos Inicial e Intermedio y el Programa Curricular de Educacion Basica
Alternativa del Ciclo Avanzado”.

Resolucion Viceministerial N° 188-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para la creacion, organizacion y funcionamiento de los Programas de Intervencién
Temprana (PRITE) de la Educacion Basica Especial’.

Resolucion Viceministerial N° 326-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para la implementacion del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para
las Instituciones Educativas Publicas del nivel de Educacion Secundaria”.

Resolucion Viceministerial N°© 002-2020-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la conformacion
y gestion escolar de las instituciones educativas que se organizan en Redes Educativas de Gestién
Escolar”.

Resolucién Viceministerial N°© 005-2020- MINEDU, que aprueba el documento normativo “Disposiciones
que establecen estandares en progresion de las competencias profesionales del Marco de Buen
Desempefio Docente”.

Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, aprueba el documento normativo “Norma que regula la
Evaluacion de las Competencias de los estudiantes de la Educacion Basica’.

Resolucién Viceministerial N° 188 - 2020 — MINEDU. Lineamiento Académicos Generales (LAG) para
Centros de Educacion Técnico-Productiva.

Resolucion Viceministerial N° 212-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo “Lineamientos
de Tutoria y Orientacion Educativa para la Educacion Basica'.

Resolucion Viceministerial N° 062-2021-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones para la organizacion e
implementacion del Plan Lector en las Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion
Basica.

Resolucion Viceministerial N°116-2022-MINEDU, que aprueba las Disposiciones para la implementacion
de la estrategia nacional Mi Oportunidad Técnica, en relacion a la articulacion de la EBR con los CETPRO.
Resolucion Viceministerial N° 045-2022-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones sobre la Estrategia
Nacional de Refuerzo Escolar para estudiantes de los niveles de Educacion Primaria y Secundaria de
Educacion Basica Regular — movilizacion nacional para el progreso de los aprendizajes”.
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e Resolucion Viceministerial N° 036-2023-MINEDU, que declara en estado de obsoleto diez mil setecientos
veintiun (10,721) items de materiales educativos, y en estado de desuso tres mil ciento treinta y ocho
(3,138) items de materiales educativos, de los cuales trece mil quinientos ochenta y tres (13,583) items
deben ser donados y doscientos setenta y seis (276) items deben ser destruidos; conforme al anexo
denominado “Relacion de materiales educativos impresos y/o concretos en estado de obsoleto 0 en -
desuso”.,

Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, aprueba el “Marco del Buen Desemperfio
Directivo”.

Resolucion de Secretaria General N° 613-2014-MINEDU, aprueba la Norma Técnica denominada
“Normas y orientaciones para la organizacién y funcionamiento de la forma de atencion a distancia en el
ciclo avanzado de los Centros de Educacion Basica Alternativa publicos y privados’.

Resolucién de Secretaria General N° 302-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para la Implementacion de la Gestion del Riesgo de Emergencias y Desastres en el Sector
Educacion”.

Oficio Multiple N° 00007-2023-MINEDU/VMGI-DIGC, comunica la actualizacién de la “Guia para Ia
Gestion Escolar en I1.EE y Programas Educativos de Educacion Basica'.

Ordenanza Regional N° 031-2011, reconoce la pluriculturalidad y el caracter multilingiie de Ayacucho,
tanto en los &mbitos rurales y urbanos.

Ordenanza Regional N° 009-2015-GRACR, DISPONE, la ensefianza aprendizaje obligatorio de las
lenguas originarias (quechua, ashéninka y matsiguenka).

V. DISPOSICIONES GENERALES

. Gestion del servicio educativo en Educacién Basica

La prestacion del servicio educativo en las instituciones y programas educativos de Ia region Ayacucho
tiene como finalidad lograr el desarrolio integral de las y los estudiantes Yy garantizar su acceso,
permanencia y culminacion de su trayectoria escolar. Esto se logra a través de la gestion de las
condiciones operativas, de la gestion de la préctica pedagogica y de la gestion del bienestar escolar.

La prestacion del servicio se centra en el estudiante y su bienestar socioemocional; por ello, considera

,\\\ég\gwif%\ el desarrollo de las competencias y el bienestar social, fisico y emocional de las y los estudiantes, el
I/ N M . . ’ " . S " O

,@,; MV"B A fortalecimiento de la ciudadania critica, ambiental, la participacion, emprendimiento y desarrollo
= Prof. Margopabiola \ = . . . . . N e .
-(:,l sy mf"\ ;71 socioemocional. Asimismo, responde a la diversidad cultural y lingliistica de las y los estudiantes, ya
2\ Esp ueacign /&

\:{%w’%@/ sea en contextos urbanos o rurales.

S ppsmin T
P

LA DRE Ayacucho y UGEL gestionan y garantizan las condiciones operativas y brindan soporte técnico
(pedagbgico, institucional y administrativo) a las instituciones educativas para a la adecuada prestacién
del servicio educativo y la implementacion oportuna y pertinente de los compromisos de gestion escolar.

. Fortalecimiento de la gestion escolar

4.2.1. Lineamientos para |a formulacién participativa y pertinente de los instrumentos de gestion
escolar

a. La planificacion escolar es un proceso clave de la dimension estratégica de la gestion escolar.
EllLa directora/a y el equipo directivo son los responsables de formular o actualizar los
instrumentos de gestion de manera participativa y técnica.

b. Los instrumentos de gestion escolar se formulan considerando lo dispuesto en la Resolucion
Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, aprueba la “Norma que regula los instrumentos de
gestion de las instituciones educativas y programas de Educacion Basica’, Decreto Supremo
N°® 006-2021-MINEDU, aprueba los “Lineamientos para la gestion escolar de instituciones

3
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educativas publicas de Educacion Bésica’, Resolucidon Ministerial N° 189-2021-MINEDU,
aprueba el documento normativo denominado "Disposiciones para los Comités de Gestion
Escolar en las Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica" y las orientaciones de las
guias publicadas por el Ministerio de Educacién y/o la Direccién Regional de Educacion de

Ayacucho.

La DRE Ayacucho en el marco de la Estrategia Regional para el Fortalecimiento de la Gestion
Escolar ha desarrollado reuniones técnicas y talleres con el personal directivo de las UGEL con
la finalidad de abordar la problematica de la planificacion escolar y las limitaciones de las guias
y orientaciones en gestion escolar propuesto por el Ministerio de educacién; por ello, propone
estructuras minimas del Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT),
Reglamento Interno (RI) y Proyecto Curricular Institucional (PCl), que se anexan al presente

documento.

Las UGEL, través de los Equipos de Fortalecimiento de la Gestién Escolar, brindan soporte
técnico a los directores de instituciones educativas para la formulacion de los instrumentos de
gestion escolar y monitorean la formulacion participativa y técnica de los instrumentos de gestion
escolar y la implementacion de los compromisos de gestion escolar.

Las instituciones educativas polidocentes formulan o actualizan el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Reglamento Interno (RI) y Proyecto Curricular
Institucional (PCI), considerando los documentos normativos prescritos en el literal b) del
numeral 6.2.1. del presente documento y tomando como referencia las guias y orientaciones en
el marco de la autonomia institucional.
Las instituciones educativas unidocentes, polidocentes incompletas o multigrado elaboran un
solo documento de gestion denominado: Plan Anual de Gestion Escolar que contiene
minimamente lo siguiente; datos generales, diagnéstico institucional, identidad, normas de

convivencia, programacion anual de actividades, plan de estudios y orientaciones pedagogicas
y calendarizacion del afio escolar.

Las instituciones educativas actualizan o formulan sus instrumentos de gestion segln los

siguientes plazos:

| . Plazo de
A S Descripcion Vigencia actualizacion o
Gestion formulacion
Concreta los objetivos y metas del PEI e
Plan Anual de incluye las actividades minimas definidas 1 aio Hasta el 15 de
Trabajo (PAT) sectorialmente para el desarrollo del marzo de 2024
periodo lectivo.
Proyecto Educativo Orlenta la gestlpn escolar de la IE o red ) Hasta el 10 de
educativa segin corresponda, en el 3 a5 afios

Institucional (PEI)

mediano plazo.

mayo de 2024

Reglamento Interno

Regula la organizacién y funcionamiento
integral de la |IE para promover una

Se evalla anualmente
y se actualiza si es

Hasta el 07 de

(RN convivencia escolar democratica y un clima necesario junio de 2024
favorable a los aprendizajes.
Orienta los procesos pedagdgicos de la IE
para el desarrollo de los aprendizajes .
Proyecto Curricular | establecidos en el CNEB, alineade a lo Se za;lé?uiﬂ::lgi]zgte Hasta el 09 de
dela lE (PCI establecido en el PEl, asi como las y agosto de 2024
g

orientaciones de los modelos de servicio
educativo.

necesario
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Es un documento Unico de instituciones

Plan Anual de educativas  unidocentes, polidocentes
Gestion Escolar incompletas o multigrado que contiene
(PAGE) informacion elemental de los instrumentos

de gestion escolar.

1 afio

Hastael 15 de
marzo de 2024

se plasman nuevamente en el presente documento normativo:

4.2.2. Cumplimiento de las horas lectivas en la gestion de los servicios educativos:

h. Las UGEL cautelan que los directores y equipos directivos cumplan con los plazos establecidos,
monitorean el trabajo institucional de las comisiones de trabajo, evallian la pertinencia de los
instrumentos de gestion escolar y consolidan en un Drive los archivos documentales.

a. El/La director/a o coordinador/a de instituciones y programas educativos deben garantizar el
cumplimiento de las horas lectivas respetando los dias lectivos de cada semana lectiva prevista
en la calendarizacion del afio escolar. Por ello, se debe cumplir con las horas minimas
establecidas para cada nivel o modalidad educativa en el numeral 6.1.6 de la Resolucion
Ministerial N°® 587 -2023-MINEDU que aprueba los “Lineamientos para la prestacion del servicio
educativo en instituciones y programas educativos de educacion Basica para el afio 2024 y que

Horas lectivas

l

Modalidad NivellCiclo anuales
R Educacion Inicial: Servicios Educativos escolarizados (Cuna, 900
Cuna Jardin y Jardin)
o . Ciclo | 36 |
Educamo_n'lmmal. Entorno familiar Ciclo I 468 |
Servicios i Ciclo | 144 |
Educativos no Entorno comunitario . {
EBR escolarizados (1) Liglo I = —
Sala de Educacién Temprana (Ciclo 1) 540
| Educacion Primaria 1100
Educacién Secundaria Jornada Escolar Regular 1200
| Educacion Secundaria Jornada Escolar Completa 1600
T Colegio de Alto Rendimiento (2) 2035
VST ' Ciclo Inicial (2) 950
(2] v\ EBA | Ciclo Intermedio (3) 950
\=\ wllepsst’ ) & [ Ciclo Avanzado (4) 950
%ﬂ@fy T Nivel Inicial (5) 1100
L | | Nivel Primaria (5) 1100

-(*) Datos extraidos de la RM. N° 587-2023-MINEDU.

de Alto Desempefio.
(3)  Forma de atencion presencial.
(4)  Forma de atencion presencial, semipresencial, y a distancia

(1) Elndmero de horas para los PRONOEI donde se implemente el Modelo No Escolarizado de ciclo Il se regula de
acuerdo con lo establecido en la Resolucion Ministerial N° 217-2019-MINEDU.
{2)  EIndmero de horas se regula de acuerdo con la actualizacion del Modelo de Servicio Educativos para Estudiantes

(5)  Jornada de trabajo semanal de las y los profesionales docentes y no docentes de EBE (CEBE/PRITE), debe
contemplar dos (02) horas pedagégicas semanales, para el trabajo con familia.

b. El/La director/a debe elaborar la calendarizacion del afio escolar, utilizando el anexo propuesto
en la presente directiva, precisando los dias lectivos y no lectivos (sabados, domingos y
feriados). De considerar dias no lectivos por celebracion de aniversarios institucionales o fechas
del calendario escolar, estos se deben considerar en la recuperacion en dias no lectivos y con

la aceptacion de la APAFA de la institucion educativa.
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c. EllLa director/a debe gestionar el control mensual de las horas lectivas e informar de su
cumplimiento hasta tres dias habiles posterior al ultimo dia habil de cada mes en los formatos
compartidos por la UGEL.

d. Los/Las especialistas en educacion de las UGEL, de cada nivel o0 modalidad, monitorean y’
evallan el cumplimiento de las horas lectivas de las instituciones educativas de su jurisdiccion y
reportan a la DRE Ayacucho el cumplimiento de las horas lectivas consolidadas por cada
bimestre en los formatos compartidos por los especialistas en educacion de la DRE Ayacucho.

e. Los especialistas en educacion de la DRE Ayacucho, de cada nivel o modalidad, monitorean y
evaluan el avance y cumplimiento de las horas lectivas minimas establecidos en el numeral 6.1.6
de la Resolucion Ministerial N° 587 -2023-MINEDU.

f. Lahora lectiva equivale a una hora pedagogica cuya duracidn no debe ser menor a 45 minutos.

g. La jornada laboral de los docentes es de treinta (30) horas, salvo casos excepcionales (caso
JEC y CRFA), los mismos que deben cumplirse exclusivamente en sesiones y experiencias de
aprendizaje. En educacion secundaria la jornada laboral de los docentes se dividen en horas
pedagdgicas para las sesiones de aprendizaje y horas pedagogicas para actividades:
extracurriculares destinadas al refuerzo escolar y trabajo colegiado.

h. Las jornadas de trabajo diario en las instituciones educativas deben tener la siguiente duracion

minima:

e Educacion inicial : 6 horas pedagbgicas que incluye el tiempo dedicado al recreo
(30 minutos). En total cuatro (04) horas cronoldgicas y cincuenta
(50) minutos.

e Educacion primaria : 6 horas pedagogicas mas el tiempo dedicado al recreo (30
minutos). En total cinco (05) horas cronoldgicas.

& Educacion secundaria  : En IE JER, 8 horas pedagdgicas mas el tiempo dedicado al

recreo (no menor de 20 ni mayor a 30 minutos). En total seis (06)
horas cronologicas y veinte (20) minutos.
En |E JEC, 9 horas pedagbgicas mas el tiempo dedicado al
recreo (no menor de 20 ni mayor a 30 minutos) y el intervalo de
tiempo para el aimuerzo de los estudiantes. En total siete (07)
horas cronologicas y cinco (05) minutos.

Educacién Basica Alternat.: 6 horas pedagégicas mas el tiempo dedicado al recreo (no
menor de 20 ni mayor a 30 minutos). En total cuatro (04) horas
cronoldgicas y cincuenta (50) minutos.

4.2.3. Cronograma de las semanas lectivas y de gestién:

a. Las instituciones y programas educativos organizan la calendarizacion anual respetando las
treinta y nueve (39) semanas lectivas y cuatro (04) semanas de gestién. Las semanas lectivas
se organizan en cuatro 04) periodos o bimestres. Si las instituciones educativas optan por una
organizacion por trimestres deben ser autorizados por la UGEL previa presentacion de la
justificacion pedagbdgica y el visto bueno def CONEI.

b. Los dias efectivos (habiles) de las semanas lectivas solo se utilizan para el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje. El/lLa director/a de la institucion educativa solo suspende el
desarrollo de las clases por motivos de fuerza mayor (problemas climatologicos, falta de
condiciones fisicas del local, emergencia sanitaria, otros.) con el conocimiento y autorizacion
de la UGEL. Las actividades cocurriculares desarrolladas en las semanas lectivas deben
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precisarse en la calendarizacion del afio escolar y deben ser comunicadas y autorizadas por
fa UGEL.

tabla.

¢. La DRE Ayacucho es la Gnica instancia facultada para posponer el inicio del afio escolar y
modificar el cronograma de los bloques de semanas lectivas y de gestion por razones y
situaciones de fuerza mayor. Las razones de fuerza mayor son situaciones climatologicas,
emergencia sanitaria, afectaciones a las vias y locales escolares por desastres naturales o
situaciones sociales que afecten el normal desarrollo de las actividades educativas.

d. Elcronograma de los bloques de las semanas lectivas y de gestion se presenta en la siguiente

Organizacién de las Semanas de Gestion 2024

| semanas de gestion

Bloques

Duracion

Fecha de
inicio y fin

Actividades propuestas

Primer blogue de
semana de gestion

Una (01)
semana

01/03/2024 al
08/03/2024

Inicio del trabajo colegiado en la institucion educativa.

Organizacion escolar, conformacion de equipos de trabajo.
Elaboracion y/o actualizacion del PE| y PAT.

Elaboracion y/o actualizacion del Rl y las normas de convivencia,
Planificacion curricular colegiada en el marco de CNEB y MSEIB.
Acciones de fortalecimiento de las competencias pedagdgicas
(diversificacion y planificacion curricular) a cargo de las UGEL o IE.
Planificacion de actividades de buen inicio y bienvenida a los
estudiantes.

Distribucion de materiales educativos a los docentes y estudiantes.

Primer blogue de
semanas lectivas

Nueve (09)
semanas

11/03/2024 al
10/05/2024

Bienvenida y soporte socioemocional de estudiantes.

Evaluacion diagnostica.

Aplicacion de la herramienta de recojo de informacién de habilidades
socioemocionales (Kit de bienestar).

Evaluacion socioafectiva yfo psicopedagdgica (diagndstica).
Desarrollo de actividades de aprendizaje.

Evaluacion formativa.

Registro de calificaciones y conclusiones descriptivas.

Segundo bloque de
semanas lectivas

Diez (10)
Semanas

13/05/2024 al
19/07/2024

Desarrollo de las competencias previstas para el grado y/o ciclo.
Acompafiamiento socioemocional a los estudiantes.

Evaluacion formativa.

Registro de calificaciones y conclusiones descriptivas.

Primer Dia de Logro.

Segundo bloque de

Dos {02)
semanas

2210712024 al
02/08/2024

Vacaciones estudiantiles.

Reflexion de avances e identificacion de necesidades de
aprendizaje, asistencia de estudiantes, estrategias reinsercion y
continuidad educativa,

Informe a tas familias sobre el progreso del desarrollo de competencias
de los estudiantes,

Evaluacion del PAT en funcion al desarrollo de actividades y tareas y
logro de objetivos y resultados.

e Trabajo en comisiones.
o Acciones el fortalecimiento de competencias pedagégicas

{mediacion de los aprendizajes y evaluacion formativa) a cargo de las
UGEL o IE.

Evaluacion y ajustes a la planificacion curricular.

Tercer bloque de
semanas lectivas

Diez (10)
semanas

05/08/2024 al
11/10/2024

Desarrollo de las competencias previstas para el grado y/o ciclo.
Acompafiamiento socioemocional a los estudiantes.

Evaluacion formativa.

Registro de calificaciones y conclusiones descriptivas.

Cuarto blogue de
semanas lectivas

Diez (10)
semanas

14/10/2024 &l
201122024

Desarrolio de las competencias previstas para el grado y/o ciclo.
Acompafiamiento socioemocional a los estudiantes.

Evaluacion formativa.

Conformacién de la comision de Condiciones Operativas y Balance de
los instrumentos de Gestion (noviembre).

Seqgundo Dia de Logro.
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¢ Registro de calificaciones y conclusiones descriptivas del afio escolar
2024 en el SIAGIE. :

o Evaluacion de la gjecucidn del PAT 2024 y formulacidn del PAT 2025
(preliminar).

e Balance del Afio Escolar 2024 en funcién a logros y dificultades.

Tercer bloque de Una (01) 2312/2024 al
semanas de gestion semana 2711212024

Nota: Tomado de la RM. N° 153-2023-MINEDU.

e. Enelcaso de las instituciones educativas privadas, cumplen con las treinta y nueve (39) semanas
lectivas y pueden incorporar semanas de gestion en sus cronogramas anuales.

f. Enelcaso de la Educacion Basica Alternativa, esta calendarizacion se adecla a los periodos de
atencién o periodos promocionales y formas de atencion que brinda el CEBA. Asimismo, las
semanas de gestion se organizan en cada periodo promocional o periodo de atencidn, segtn
corresponda.

g. Las/los directoras/es de instituciones educativas plblicas y privadas deben organizar, ejecutar y
evaluar el cumplimiento de las siguientes tareas:

o Elaborar y difundir la calendarizacion anual con las 39 semanas lectivas y las 4 semanas de
gestion.

o Evaluar el impacto de las semanas de gestion vy lectivas, considerando logros y dificuttades en
los resultados de la eficiencia escolar.

¢ Organizar, evaluar e informar sobre las actividades desarrolladas en las semanas de gestion y
su impacto en la mejora de la calidad del servicio educativo.

o Reprogramar y recuperar los dias lectivos suspendidos por fuerza mayor e informar a la UGEL.

= 4.3. Fortalecimiento de las practicas pedagogicas

-;‘f@%@;’é-\

f $/%% 4.3.1. Implementacion del Curriculo Nacional de Educacién Basica
§

=
(S’pranr biola | 22 )}
'

\&\ i /S a. Diversificacion curricular
S eIy a.1. El servicio educativo debe responder de manera pertinente a las necesidades de aprendizaje

de los estudiantes, a la diversidad cultural y lingliistica y a las demandas y oportunidades del
contexto. Por ello, la primera condicidn para la implementacion del Curriculo Nacional es el

] o . : s
| SN o proceso de diversificacion curricular que debe concretizarse en la formulacion del Proyecto
\:w Curricular Institucional (PCl) y, en particular, el Programa Curricular Diversificado que debe

contener la propuesta de aprendizajes diversificados (desempefios) correspondiente al nivel
o modalidad educativa.

a.2. Ladiversificacion curricular a nivel de institucion educativa considera los siguientes procesos
metodologicos:

1. Andlisis y comprension del CNEB (Perfil de egreso, enfoques transversales,
competencias, capacidades, estandares y desempefios).

2. Evaluar los resultados de aprendizaje considerando la evaluacion realizada por los
docentes y las evaluaciones externas, de ser posible desarrollar una evaluacion
diagnostica institucional, para tener una visién clara de las necesidades de aprendizajes
de los estudiantes.

3. Desarrollar el diagnéstico del contexto para determinar la caracterizaciéon sociocultural
(calendario comunal y el registro cultural e historico), sociolingliistica (recoger, analizar y
sistematizar informacién de las lenguas que se hablan en la comunidad), psicolingiistica
(identificar ef nivel de desarrollo de la competencia oral alcanzado en dos 0 mas lenguas
por cada estudiante).
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4. Identificar las oportunidades y problemas de contexto (social, cultural, ambiental,
productivo, otros).

5. Diversificar los aprendizajes (desempefios) de las competencias por grados considerando
las oportunidades y problemas del contexto, las caracteristicas socioculturales,
lingiiisticas, demandas de los padres y necesidades de aprendizaje de los estudiantes.,

a.3. El/lLa director/a y el Comité de gestion pedagogica de la institucion educativa planifica,
organiza, lidera y consolida la informacién del proceso de diversificacion y evalla la
pertinencia de la propuesta de aprendizajes diversificados para su incorporacion en el PC.

a4. Los jefes de AGP y especialistas en educacion de las UGEL brindan asistencia técnica y
evallian la pertinencia de la formulacion del PCI, con mayor énfasis la formulacién de los
programas curriculares diversificados, de cada institucion educativas, segln los niveles o
modalidades educativas.

a.5. Los/Las docentes utilizan como insumo para la planificacion curricular los aprendizajes
diversificados del PCI, y de ser necesario, diversifican o adeclian la propuesta para atender
necesidades de aprendizaje de los estudiantes a su cargo.

b. Evaluacién diagnéstica

b.1. Los docentes de las diferentes modalidades, niveles y &reas curriculares disefian y ejecutan
la evaluacion diagnostica de los estudiantes a su cargo. Para ello, elaboran la unidad cero o
diagnostica que contenga situaciones de evaluacion de aprendizaje de las competencias a
desarroliar en el afio lectivo. También se puede realizar la evaluacion diagnéstica de
competencias priorizadas, teniendo en consideracion la complejidad del proceso de
evaluacion.

b.2. Las situaciones de evaluacién diagnéstica o el proceso de evaluacion diagndstica deben
concluir el 12 de abril de 2024, siempre y cuando, se justifique el tiempo para desarrollar las
experiencias de aprendizaje, la aplicacion de instrumentos y el procesamiento vy

LI sistema?i’zaci.én de informacion. En el caso de secundaria el periodo de gjecucion de la

/78 “\f‘{%\\ Ievaluac:onddlagnostlca concluye el 22 de marzo de 2024 con la sistematizacién e informe de

' os resultados.

b.3. La evaluacion diagnostica debe desarrollarse con procedimientos (técnicas) e instrumentos
pertinentes que permitan identificar necesidades de aprendizaje de los estudiantes a nivel
individual y grupal por cada competencia evaluada.

b.4. En el proceso de evaluacion diagnostica se pueden utilizar los kits de evaluacion del
Ministerio de Educacion para las competencias del lectura, escritura y Matematica e
instrumentos (pruebas) de la Evaluacién Regional de Aprendizajes de los afios anteriores.

b.5. El/La director/a orienta, organiza, consolida y socializa los resultados de la evaluacion
diagndstica. Para ello, utiliza el aplicativo compartido por la UGEL y eleva el informe hasta el
17 de abril de 2024.

b.6. Los /Las especialistas en educacion de las UGEL brindan asistencia técnica, monitorean y
consolidan la informacion de la evaluacion diagnostica y elevan el informe hasta el 26 de abil
de 2024,

b.7. Los/Las especialistas en educacion de la DRE Ayacucho emiten orientaciones técnicas y
facilitan los materiales y aplicativos para el desarrollo de la evaluacion diagndstica por nivel

9
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y modalidad, brindan asistencia los/las especialistas en educacion de las UGEL y consolidan
los resultados de la evaluacion diagndstica a nivel de la region Ayacucho.

b.8. Los /Las docentes utilizan las conclusiones descriptivas de los resultados de la evaluacion

diagnostica (necesidades de aprendizaje), la caracterizacion sociocultural, sociolinguisticay
psicolingliistica como insumos principales para la formulacion de la planificacion curricular
(planificacion anual, unidad didactica y sesion de aprendizaje) de la seccion o areas a su

cargo.

Planificacion curricular colegiada

c.1. Los /Las docentes elaboran de manera individual o colegiada, los documentos pedagogicos

que posibiliten la concrecion del curriculo a nivel de aula y orienten la adecuada ejecucion de
las experiencias de aprendizaje en el marco del enfoque por competencias y el aprendizaje

y ensefianza situados.

¢.2. Los documentos pedagogicos elaborados por los/las docentes deben cumplir con requisitos

minimos los mismos que deben ser analizados y evaluados por ios/las docentes que cumplen
la funcion de monitores pedagogicos. Los requisitos minimos se plasman en las rubricas de
analisis de la planificacion curricular y que se transcriben a continuacion:

¢ Planificacién anual:

Criterios de
cumplimiento

Descriptores de logro

Precisa con pertinencia las
necesidades de
aprendizaje y demandas
del contexto.

1 Precisa la situacion real de los aprendizajes mediante conclusiones descriptivas
con datos cuantitativos y cualitativos, por cada competencia priorizada en la
evaluacion diagnostica.

2.Explica con claridad as necesidades de aprendizajes de los estudiantes en
cada competencia describiendo sus capacidades o desempefios a trabajar por
ella docente.

3.Identifica y prioriza situaciones de! contexto sociocultural como oportunidades
para organizar aprendizajes, atender las necesidades y demandas de los
estudiantes. '

4.Precisa con pertinencia las caracteristicas sociolingUisticas de la comunidad.

5.Define con pertinencia el escenario lingliistico a partir del diagnéstico
psicolinglistico de los estudiantes a su cargo. En secundaria, consigna el
diagndstico institucional actualizado del escenario lingistico de la IE.

Organiza con pertinencia
los  aprendizajes en
unidades didacticas (de
aprendizaje y proyectos)

para atender las
necesidades de
aprendizaje y las
oportunidades del

contexto.

1.Las unidades didacticas se organizan en una matriz que contiene el periodo,
situaciones/actividades del contexto, titulos tentativos de las unidades didacticas,
duracion, areals y competencias priorizadas.

2.Los titulos de las unidades didacticas sintetizan la intencién o propésito
pedagdgico dellla docente y el aprendizaje global o producto que deben lograr
los estudiantes.

3. Los titulos de las unidades se relacionan con las necesidades de aprendizaje,
las oportunidades del contexto y/o intereses del estudiante.

4.La priorizacion de las competencias se relaciona con la intencionalidad de la
unidad didactica.

5. Prioriza las competencias y enfoques transversales en cada unidad didactica.

Formula
convenientemente los otros
componentes  de Ia
planificacion anual.

—

1.En los datos informativos precisa el modelo y tipo de servicio de la institucion
educativa.

2.En la calendarizacion del afio lectivo precisa los blogues y duracién de las
semanas de gestion y semanas lectivas.

3.En las orientaciones para la evaluacion justificalexplica el enfoque de la
evaluacion formativa y precisa pautas de como se realizara la evaluacion
{procedimientos o técnicas) y los instrumentos para evaluar las competencias.

4.En las orientaciones para el uso de materiales y recursos educativos explica la

importancia y detalla los materiales disponibles del MINEDU que va a utilizar y

otros recursos educativos (tabletas, material concreto, audiovisual), precisando

autoria y algunos datos del material o recurso educativo.
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* Unidad didactica (unidad de aprendizaje o proyecto de aprendizaje):

| Criterios de

cumplimiento Descriptores de logro

1. La situacion significativa es coherente con las situaciones del contexto o necesidades de

aprendizaje priorizados en la Planificacion Anual o que haya surgido del interés del
Formula con pertinenciala |  estudiante. o o
situacion significativa 2. Existe una relacuoq qe correspondencla plumv_ocl:a‘entre la situacion significativa o
como ol elemento problgma q’e apfenq_lzajg con el titulo de la un!dad c_Jl'dactlca. ) .

L . 3.La situacion significativa parte de una situacion de contexto ‘(real 0 simulado),
pedagagico orientador del necesidades e intereses del estudiante, presenta desafios o retos que permitan
proceso de aprendizaje. desarrollar las competencias y movilizar capacidades, asimismo, precisa la intencionalidad
0 proposito pedagdgico del aprendizaje practico, creativo, colaborativo y vivencial y los
resultados de aprendizaje o productos a lograr.
| 1. Las competencias priorizadas son coherentes con lo previsto en la planificacion anual.
Contextualiza y/o adeclia | 2.Las competencias previstas posibilitan alcanzar los retos o desafios de la situacion

los propdsitos de significativa o el producto o solucion del problema del proyecto de aprendizaje.
aprendizaje a las | 3 Los desempefios priorizados han sido diversificados {adecuados o contextualizados)
necesidades de considerando las oportunidades del contexto, necesidades de aprendizaje o intereses de

AR los estudiantes.

aprenQIzaje, Intereses o 4.Los criterics de evaluacion se formulan teniendo en cuenta los estandares de
situaciones del contexto y aprendizaje/desempefios del gradofedad y describen cualidades o caracteristicas de o que
formula los criterios de se quiere evaluar.

evaluacion, 5. Pricriza los enfoques transversales y valores proponiendo actitudes diversificadas o
| contextualizados a desarrollarse en la unidad didactica, N
1.La secuencia de sesiones/actividades posibilita el logro de los retos de Ja situacion

) significativa o la solucion del problema.

Formula con coherenciala | 2 En las sesiones/actividades propuestas se precisa el titulo de la sesion/actividad, la/s

secuencia de competencias/as a desarrollar y los materiales a utilizar.
sesiones/actividades de | 3.Los titulos de las sesiones/actividades expresan el aprendizaje a desarrollar por los
aprendizaje estudiantes,

4.Las sesiones/actividades de aprendizaje propuestas posibilitan el desarrollo de las
competencias priorizadas en los propositos de la unidad didactica,

P ——

W DEE e L
P e N * Sesién/actividad de aprendizaje:
S \f% AN
\ P
X Criterios de .
cumplimiento Descriptores de logro
i o 1. Eltitulo de la sesion/actividad proviene de la secuencia de sesiones de la unidad didactica

Precisa los propositos de y precisa lo que van a aprender los estudiantes.
aprendizaje en la | 2. Plantea situacion de aprendizaje retadora ylo desafiante que permite desarrollar, movilizar
sesion/actividad de y combinar las capacidades de la competencia prevista,
aprendizaje. 3.Existe coherencia entre los propésitos de aprendizaje (competencia, capacidades y

desempefios) con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
4. Prevé desarrollar actitudes ¥ valores del enfoque transversal priorizado.

1. Prevé o describe actividades para comunicar el proposito de la sesion/actividad y para que ]
los estudiantes comprendan y reflexionen sobre el sentido de lo que aprenden y/o valoren
su importancia o utilidad.

2. Prevé situaciones/actividades para generar el conflicto cognitivo mediante preguntas

Organiza con pertinencia abiertas y desafiantes, planteamiento de tareas, retos, cascs o problemas por resolver.
actividades de 3. Todas las actividades propuestas se orientan al desarrollo del aprendizaje previsto y el
aprendizaje para desarrolio 0 movilizacién de capacidades.

4.Las actividades previstas propician el aprendizaje activo a partir de saberes previos,
mediante la investigacion, lectura, procesamiento e informacion, analisis sintesis, reflexion,
creatividad y/o enjuiciamiento para el desarrollo efectivo del razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico.

5. Precisa el uso de materiales o recursos educativos {textos, cuademos de trabajo, fichas de
aprendizaje, practicas, videos, audios, PPT, separatas, maquetas, folletos, tabletas, efc.)
para viabilizar el logro del aprendizaje.

1. Prevé actividades para comunicar y explicar a los estudiantes los criterios de evaluacion |
que se tomaran para valorar el logro del aprendizaje previsto y las evidencias del

desarrollar competencias,

aprendizaje.
Prevé actividades de | 2. Prevé actividades para recoger evidencias de aprendizaje en relacion con la competencia
evaluacion  para ol prevista.
aprendizaje. 3. El instrumento propuesto permite recoger informacion sobre el nivel de desarrollo de la

competencia prevista.
4. Prevé actividades para acciones de monitoreo, metacognicién y retroalimentacion
efectiva a los estudiantes.
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¢.3. En la formulacion de las unidades didacticas se debe prever la planificacion con unidades

de aprendizaje y proyectos de aprendizaje y con un minimo de dos (02) unidades por periodo
(bimestre).

c.4. EllLa director/a o coordinadores pedagdgicos orientan, dirigen el proceso de planificacion’
curricular y evallian la presentacion oportuna de los documentos pedagogicos y la pertinericia
de estos.

¢.5. El plazo para la presentacion de la carpeta pedagégica es hasta el 10 de mayo de 2024

¢.6. Los /Las especialistas en educacion de las UGEL brindan asistencia técnica mediante
talleres practicos a los docentes de su nivel o modalidad para la adecuada formulacion de

los documentos de planificacion curricular: asimismo, monitorean y evallan la pertinencia de
estos.

c.7. Los/Las especialistas en educacion e la DRE Ayacucho capacitan a los especialistas en
educacion de las UGEL y emiten orientaciones técnicas y materiales para la formulacion
adecuada de los documentos pedagogicos.

. Formulacién de la carpeta pedagégica

d.1. Segun lo dispuesto en el articulo 40° de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, se
precisa que el primer deber del docente es realizar con responsabilidad y efectividad los
procesos pedagogicos y las actividades curriculares en sus etapas de planificacion, trabajo
en aula y evaluacion de acuerdo con el Curriculo Nacional.

d.2. El cumplimiento del primer deber docente se concretiza con la elaboracion de su carpeta
pedagogica o portafolio docente. Al respecto Zoia Bozu (2011), precisa que es una
herramienta o una estrategia que potencia la participacion activa y autbnoma del autor en su
propio proceso de aprendizaje, impulsa la construccion del conocimiento pedagégico y
enfatiza la individualizacion del proceso de aprendizaje-ensefianza del profesorado. Por ello,
Lyons (1999) precisa que los mejores portafolios son los que incluyen no solamente la
documentacion de la ensefianza, sino también la documentacion sobre el aprendizaje. En
sintesis, se concibe a la carpeta pedagogica como la herramienta que contiene informacion
pedagdgica construida con la intencion de orientar la accion del docente para el logro de
aprendizaje de un grupo de estudiantes a su cargo.

d.3. Los/Las docentes elaboran, de manera individual o colegiada, su carpeta pedagdgica como
herramienta de trabajo diario. La carpeta pedagogica debe ser funcional y contener la
informacion minima que oriente su trabajo pedagogico. Se propone que las carpetas
pedagogicas tengan la siguiente informacién minima:

Caratula.

Presentacion o justificacion.

Indice.

Programa/s curricular/es diversificado/s del grado/edad o area/s a su cargo.

Planificacion/es anual/es de su grado/edad o areals a su cargo.

Unidades didéacticas del grado/edad o area/s a su cargo.

ISl

Adicional a estos elementos pueden considerar la identidad de la institucion, horario de
clases/distribucion del tiempo, calendarizacion del afio escolar, néminas de los estudiantes,
directorio de padres, otros.
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d.4. El/La directora/a o coordinador/a pedagdgico/a orientan y evaltan la presentacion oportuna
y uso de la carpeta pedagdgica de los docentes a su cargo.

4.4. Monitoreo y acompafiamiento pedagégico

4.4.1. El monitoreo y acompafiamiento pedagogico (interno a nivel de la institucion educativa y
externo gestionado por la UGEL y la DRE Ayacucho) se implementa con la participacion
responsable, técnica y comprometida de los actores educativos que tienen responsabilidad
en el area de gestion institucional de la Ley de Reforma Magisterial. El cumplimiento de
responsabilidades y funciones se considera mediante el cumplimiento de metas fisicas y la
mejora en los resultados.

Kpjﬁﬂof‘}\ 4.4.2. El proceso de monitoreo y acompanamiento pedagogico prioriza competencias y
-é 5\ desempefios del Marco de Buen Desemperio Docente, los mismos que deberan ser

fortalecidos, a través de acciones formativas implementadas desde la institucion educativa,
\< : UGEL y DRE Ayacucho.
\Q\R—E’i{ 4.4.3. El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico como proceso sistematico se vale de
procedimientos y recursos para el recojo y consolidacion de la informacion como la
observacion sistematica (técnica) y ribricas de observacion del desempefio docente en aula
(instrumento); andlisis documental (técnica) y rubrica para el analisis de la planificacion
curricular y cuademo de campo, como instrumento auxiliar para el recojo de informacién.

4.4.4. El proceso de monitoreo y acompariamiento pedagogico se desarrolla con la siguiente

secuencia formativa:
1. Visita diagnostica.
S— 2. Formulacién del plan de acompafiamiento individualizado.
[ g\ 3. Desarrollo de acciones formativas colectivas.

ﬁg‘*’;l }YWB Fﬁm.‘é,fx 4. Visita de proceso.

2| st || 5. Desarrollo de acciones formativas individuales.

N & 6. Visita de salida.

i 7. Formulacion del informe pedagégico.

4.4.5. EllLa especialista en educacion de la DRE Ayacucho y UGEL, director/a, subdirector/a y
coordinador/a pedagdgico cumplen la funcion de monitor/a pedagodgico/a y considera la
ejecucion de las tareas previstas en cada uno de los momentos del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, previsto en la DIRECTIVA N° 001-2024-GRA-DREA-DGP
“Orientaciones para el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento pedagogico en
instituciones educativas de Educacién Basica en la region Ayacucho”.

. Uso pedagégico de los materiales y recursos educativos

4.5.1. Enlas instituciones y programas educativos, los materiales educativos impresos y concretos,
elaborados, producidos y/o adquiridos por el Ministerio de Educacion para el desarrolio del
afio escolar 2024, tienen como beneficiarios a los estudiantes matriculados en las
instituciones educativas pblicas y son de uso obligatorio de acuerdo a la forma de atencion
de la institucién educativa: EIB de fortalecimiento cultural y lingdistico, EIB de revitalizacion
cultural y linglistica y EIB en ambitos urbanos, bajo responsabilidad funcional del/la
directora/a, docentes, promotores educativos comunitarios y docentes coordinadores.

4.5.2. Los materiales educativos declarados en estado de obsoleto y en desuso no deberan ser
utilizados en las instituciones educativas a partir del presente afio escolar, tal como se
dispone mediante la Resolucion Viceministerial N° 036-2023-MI NEDU,

4.5.3. Elacceso alos materiales y recursos educativos digitales del Minedu es a través del Sistema
Integrado de Formacion Docente en Servicio SIFODS a través de los siguientes enlaces
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https://sifods.minedu.gob.pe/  y https://sifods.minedu.gob.pe/docente/centro-
recursos/banco-recursos

Queda prohibida cualquier disposicion o practica orientada a guardar o limitar el acceso de
los materiales y recursos educativos a los estudiantes por temor a su deterioro, pérdida, u
otras razones, bajo responsabilidad funcional del/la director/a de la institucién o programa
educativo.

. ElComité de Gestion Pedagdgica promueve el uso pedagogico de los recursos y materiales

educativos, monitoreando la realizacion de las adaptaciones necesarias para garantizar su
calidad y pertinencia a los procesos pedagégicos y la atencién de la diversidad. Asimismo,
en el marco de lo establecido en la Resolucién Ministerial N°® 189-2021-MINEDU, que
aprueba las "Disposiciones para los Comités de Gestidn Escolar en las Instituciones
Educativas Publicas de Educacion Basica”, deben realizar las siguientes tareas:

a. Informar a la comunidad educativa sobre el compromiso de uso pedagégico de los
materiales.

b. Coordinar y capacitar a las/los docentes sobre la distribucion y uso pedagégico de los
materiales y recursos educativos.

c. Coordinar y capacitar a las/los integrantes de la comunidad educativa sobre el uso de los
materiales, recursos y entornos educativos orientado a la promocion de relaciones de
convivencia saludables y respetuosas en correspondencia con Ias lineas de accidn contra
la violencia.

d. Orientar el analisis y reflexién sobre los materiales, recursos y entornos educativos para
su identificacion y seleccion, de acuerdo con las necesidades, caracteristicas, intereses
y fortalezas de cada estudiante, tomando en cuenta las barreras educativas que puedan
limitar su aprovechamiento.

e. Adaptar los materiales, recursos y entornos educativos seleccionados para su
aprovechamiento en el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como para facilitar la
participacion de las y los estudiantes en dicho proceso, teniendo en cuenta sus
caracteristicas y necesidades de aprendizaje.

f. Hacer seguimiento de las adaptaciones curriculares necesarias de los recursos,.
materiales y entornos educativos que aseguren la calidad y pertinencia de los procesos
pedagdgicos y la atencion de la diversidad.

g. Retroalimentar a las/los integrantes de la comunidad educativa sobre el uso de los
materiales, recursos y entornos educativos para la promocion de relaciones de
convivencia saludable y respetuosa, en correspondencia con las lineas de accion contra
la violencia.

h. Verificar que los recursos cuenten con contenidos referidos a temas de bienestar
emocional, de salud mental, de alfabetizacion digital, alineados al CNEB, como en los
dispositivos electrénicos (tabletas).

4.6. Estrategias para el logro de los aprendizajes:

4.6.1. Implementacion de acciones de acompanamiento pedagégico

a. El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de aplicacion obligatoria por la institucion

educativa a estudiantes que no participaron en el programa de recuperacion pedagogica o aquellos
que participaron y no lograron mejorar sus aprendizajes.
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b. En Educacion Primaria de EBR deben tener un proceso de acompaiiamiento durante periodo lectivo
2024 los estudiantes que no logren el nivel A en las dos primeras competencias de Personal Social,
al finalizar el ciclo.

¢. En Educacion Secundaria, los estudiantes reciben acompafiamiento pedagogico en el periodo
lectivo 2024 en los siguientes casos:

» los estudiantes que son promovidos con “B” en alguna competencia, deberan recibir mayor
retroalimentacion en las experiencias de aprendizaje previstas.

e Los estudiantes que, al inicio del periodo lectivo 2024, presentan la mitad o mas de las
competencias en nivel de logro “C" en un area o taller, recibiran acompafiamiento diferenciado
en las experiencias de aprendizaje del grado y en el marco del acompafiamiento al estudiante o
recuperacion pedagogica, para superar sus dificultades y alcanzar como minimo el nivel de logro
B en esas competencias, hasta el término del periodo lectivo (diciembre 2024).

. Implementacién de los concursos escolares nacionales y actividades cocurriculares

Los concursos escolares nacionales son oportunidades para el fortalecimiento de los aprendizajes en
tanto involucran la participacion de la mayor cantidad de estudiantes. Se implementan con la
participacion comprometida della directora/a y docentes quienes difunden, organizan y ejecutan las
etapas institucionales. Los concursos escolares también son una oportunidad para involucrar a la
comunidad educativa con fines unicos relacionados con la formacién integral de los estudiantes.

A continuacion, se presentan los concursos escolares nacionales y el cronograma de ejecucion:

N° Actividades/concursos Fecha
o 1 | Jomada Familiar: “Juntos por el buen inicio del afio lectivo” 9 de marzo
S LTSS Marzo a agosto
/§/‘vosa'\?%‘-'_ 2 | Premio Nacional de Narrativa y Ensayo “José Maria Arguedas” z0azag
,Q"’P’"ﬁ Margo llbia[n" éz | i
{\%k, Sﬁ;’;”gfﬁ’ )] 3 | Juegos Florales Escolares Nacionales. Mgrzoba
oy eeninia S/ setiembre
N, " 4
it 4 | Juegos Escolares Deportivos y Paradeportivos. Marzo a octubre
5 | XX Olimpiada Nacional Escolar de Matematica. Marzo a octubre
6 | Concurso Nacional Crea y Emprende. Marzo a agosto
. . o , Marzoa |
7 | Feria Nacional Escolar de Ciencia y tecnologia EUREKA | noviembre
8 Estrategia de participacion estudiantil “Somos Pares” (Si la haces, Ideas en Marzo a
I accion y Eleccidn de Municipios Escolares) noviembre
9 | 1er Diadel Logro. Noviembre
10 | Concurso Nacional de Comprension lectora Inicial, Primaria y Secundaria Abril a diciembre
11| Tinkuy Setiembre
12 | Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje 2024 | Noviembre
13 | 2do dia de Logro | Noviembre

Nota: Tomado de la RM. N° 587-2023-MINEDU.

4.6.3. Implementaci6n de los concursos escolares regionales y actividades cocurriculares

Los concursos escolares regionales son estrategias orientadas a fortalecer el desarrollo integral de los
estudiantes de Educacion Basica. Se implementan con la participacion activa de la comunidad educativa
de las instituciones educativas y los equipos pedagogicos de las UGEL y la DRE Ayacucho. Las
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actividades cocurriculares se orientan a fortalecer las competencias y participacion de los estudiantes.
Cada concurso se rige por sus bases y directivas especificas:

Actividades/concursos

Fechalperiodo

1 | IV Concurso Regional “Juntos reducimos ef embarazo adolescente. ~ Agosto a setiembre |
2 | XXl Encuentro Regional de Lideres Estudiantiles. Setiembre |
3 | Il Concurso Regional de Buenas Practicas Familiares en Educacion Inicial. | Abril a setiembre |
4 goczlzpcurso Escolar de Dibujo y Pintura “Ayacucho rumbo al Bicentenario Mayo a sefiembre
5 | Campafia de sensibilizacion e la Estrategia Regional de Lectura “Leer te Abril
transforma’.
6 | Implementacion del Plan Lector en las IIEE de EBR - Abril a noviembre
|7 | Il Maratén Regional de Lectura Setiembre
8 Il Concurso Regional de Proyectos Ambientales Forjando semilleros para un Marzo a noviembre
mundo verde y sostenible’.
I} Congurso Reg|ona| de Investlgacmnes Historicas “Una interpretacién critica
9 | de los procesos histéricos en el Bicentenario de la Consolidacion de nuestra Mayo a octubre
_ Independencia”
10 | Parlamento Escolar Mayo
11 | Concurso Regional “Himno a tu colegio” 2024 Abril a julio
12 §>a(|>érer?st|val Regional de la Cancidn Ayacuchana “Buscando Nuevos Junio a octubre
13 | Feria Regional de la Formagion Técnica-CETPRO. Setiembre
14 IHI Concur§oﬂ Regional de Talentos Literarios “Letras y sentimientos del Abril a agosto
Bicentenario - -
| 15 | ITinkuy Regional Agosto a setiembre

Nota: Tomado del Plan Anual de Trabajo de DGP 2024.

.6.4. Implementacion de las evaluaciones regionales de aprendizaje

En tanto el Ministetio de Educacion ya no aplica evaluaciones de sistema a nivel censal, es decir a todos
los estudiantes de las instituciones educativas publicas, de primaria y secundaria, la Direccion Regional
de educacion de Ayacucho, tiene previsto el desarrollo de la Evaluacion Regional de Aprendizajes -

Las evaluaciones previstas para el presente afo son:

ERA 2024, en castellano y lengua originaria (quechua) con la finalidad de identificar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes y determinar la eficacia escolar de los servicios educativos de Educacion
Primaria, Secundaria y Educacién Basica Alternativa.

' = i Competencias .
]
< P
| N Evaliacwn Poblacién Obje_tIVO T [t eriodo
Estudiantes de 2°, 4° y 6° .
Evaluacion Regional de agrados de Educacion Primaria. | Lectura y Matematica. B
1 | Aprendizajes (ERA) - . Lectura Matemética, Mayo
SN, Estudiantes de 2° y 5° grados | A~ .0 L
Diagnéstica de Educacion Secundaria ClenCIaslsomales y Ciencia y
 tecnologia.
Estudiantes de 2°, 4° y 6° | .
- . arados de Educacion Primaria. Lecturay Matematlca_.
2 Evaluacion Regional de | Lectura Matemética Setiembre
Aprendizajes (ERA) - Salida Estudiantes de 2° y 5° grados Ciencia's Socisiess Clencia '
de Educacion Secundaria . y y
| tecnologia.
Evaluacion ~ Regional ~ de | Estudiantes de 2° y 4° grados Lectura
3 Aprendizajes en  lengua | de Educacion Primaria. ' ) Mavo
orignaria  (ERALO) - | Estudiantes de 2° grado de | | . ¥
Diagndstica Educacién Secundaria ' _ ]
Evaluacién  Regional  de | oudiantes de 2°y 4% grados | oy o
e de Educacion Primaria. N ;
4 | Aprendizajes en  lengua “Estudiantes de 2° grado de Setiembre
originaria (ERALO) - %Ilda Educacion Secundaria Lectura.
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5 |Evaluacion Regional de | - . .

‘ Aprendizajes en Educacion

| Estudiantes de 2° del ciclo ‘ Lectura y competencias

Basica Alternativa (ERA/EBA) - g‘\f:;rgaegf y 1T del ciclo | ematicas. | Abril a mayo ‘
.| Diagnostica S N
| 6 | Evaluacion  Regional  de . . ,

‘ Aprendizajes en Educacion E?;'g::gitgs de1°2 ddeTI g:gig [ Lectura y competencias Octubre a ‘

‘ Basica Alternativa (ERA/EBA) - y matematicas. ‘ noviembre

., avanza
Salida zado

Nota: Tomado del Plan Anual de Trabajo de DGP 2024,
.6.5. Implementacion de la estrategia regional de refuerzo escolar

La Estrategia Regional de Refuerzo Escolar consiste en desarrollar acciones pedagogicas y de

gestion a fin de que las y los estudiantes desarrolien competencias en el nivel esperado para su
grado/ciclo.

En el marco de la normativa vigente, el desarrollo del refuerzo escolar se realiza tomando en cuenta
las siguientes orientaciones:

a. En Educacion Primaria, el Refuerzo Escolar se desarrolla dentro de la jornada laboral,
simultaneamente durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; para ello, se debe
implementar las siguientes acciones:

¢ |dentificar a los estudiantes con mayor dificultad de aprendizaje a través de la evaluacién
diagnostica.

e Elaborar la planificacién curricular en funcion a las necesidades de aprendizaje.

 Desarrollar la estrategia de “Atencion Diferenciada” durante el desarrolio de las sesiones de
aprendizaje, brindando mayor atencion a los estudiantes con dificultades de aprendizaje.

Adicionalmente, se puede desarrollar el “Refuerzo Escolar’ en horario alterno de la jornada laboral,
con los estudiantes identificados con mayor dificultad, previa autorizacion de los padres de familia.

Las instituciones educativas EIB garantizan el desarrollo de las competencias comunicativas en
ambas lenguas, segun las formas de atencion.

. En Educacion Secundaria, la estrategia de Refuerzo Escolar se implementa de acuerdo con el
modelo de servicio educativo que atiende la institucion educativa.

¢ En las instituciones educativas con jornada escolar regular (JER) se incrementa una hora de
actividad extracurricular para complementar las sesiones de aprend izaje refuerzo escolar, esto
es, se incrementa 5, 4 o 3 horas pedagogicas a la carga horaria de los docentes, sin exceder
su jornada laboral a 29 horas en aula y 1 hora de trabajo colegiado, ampliando la jornada a
cuarenta (40) horas pedagégicas semanales, a razon de 8 horas pedagégicas por dia.

® En las instituciones educativas con jornada escolar completa (JEC) la estrategia de Refuerzo
Escolar se implementa dentro de las horas del plan de estudios.

¢ La implementacién del Refuerzo Escolar, en algunas instituciones educativas sera flexible,
manteniendo la jorada escolar de 35 horas semanales, cuando cuenten con docentes
contratados por bolsa de horas, por situaciones que ponen en riesgo la salud e integridad del

estudiante o en caso de presentar dos tumnos ¥ no cuenten con ambientes para desarroliar el
refuerzo escolar en contra horario.

17



DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

_ “Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
SCul g conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

s \(c,\ GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

4.6.6. Implementacion de la estrategia regional de bienestar escolar

a. La estrategia regional de bienestar escolar se desarrolla con la participacion de las instancias de
gestion educativa descentralizada (DRE Ayacucho, UGEL e institucién educativa) con la finalidad
de generar condiciones en el servicio educativo para garantizar a los estudiantes su acceso,
permanencia y culminacion de su trayectoria educativa y su desarrollo integral en ambientes
educativos acogedores, democréticos, libres de discriminacion, inclusivos y protectores de sus
derechos. :

b. La estrategia regional tiene los siguientes componentes o ejes de trabajo para su implementacion
en las tres (03) instancias de gestion educativas descentralizada:
1. Fortalecimiento de la tutoria y orientacion educativa

La tutoria y orientacion educativa es el acompafiamiento socioafectivo y cognitivo de las y los
estudiantes. Es un servicio inherente al curriculo y lo implementan todos/as los/las docentes.
Tiene las siguientes lineas de accion:

o Formativa. Desarrolla la dimension personal, social y de aprendizajes. Se realiza a traves
de una adecuada planificacion de la tutoria individual y/o grupal que responda al
diagnostico elaborado. Asimismo, el Comité de Gestion del Bienestar propone y ejecuta
actividades institucionales que contribuyen con el desarrollo de estas tres dimensiones.

¢ Promocional. Promueve comportamientos y actitudes en la comunidad educativa que
favorecen el desarrollo socioemocional y cognitivo de las y los estudiantes, mediante la
sensibilizacion y el fortalecimiento de factores protectores.

e Preventiva. Anticipa y/o reduce la aparicién de situaciones y/o conductas de riesgo que
pongan en peligro el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes. Requiere de
un trabajo multidisciplinario, basado en la participacion e involucramiento de agentes
sociales o redes de aliados pertinentes, que generen alternativas de accion frente a cada
problematica.

La/el docente de aula de educacion inicial y primaria y a quienes se le asigna la labor de tutor
en Educacion Secundaria, cumplen con las siguientes funciones de manera obligatoria:-

a. Aplica la herramienta de recojo de informacion de habilidades socioemocionales y factores
de riesgo del Kit de bienestar socioemocional, con el objetivo de identificar el estado de
desarrolio de las habilidades socioemocionales y situaciones de riesgo de las y los
estudiantes a cargo e informar al director de la institucion educativa los resultados y las
acciones a implementar para fortalecer las HSE y la atencién y seguimiento a los
estudiantes en situacion de riesgo.

b. Elabora el Plan Tutorial de Aula, a partir del diagnéstico y en el marco de los “Lineamientos
de Tutoria y Orientacion Educativa para la Educacion Basica” aprobadas mediante la
Resolucion Viceministerial N° 212-2020, teniendo en cuenta las siguientes estrategias:
¢ Orientacion educativa permanente.

e Tutoria individual.

o Tutoria grupal.

» Espacios de participacion estudiantil.

e Espacios con las familias y comunidad.
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Desarrolla sesiones de tutoria con la finalidad de fortalecer las habilidades
socioemocionales y realiza procesos de reflexion sobre educacion sexual integral, estilos
de vida saludable, proyecto de vida, uso del tiempo libre, prevencion de situaciones de
riesgo o conductas de riesgo (consumo de sustancias psicoactivas), embarazo en la
adolescencia, trata de personas, acoso escolar, ciberacoso, violencia familiar,
discriminacion, eliminacion de estereotipos, etc., teniendo como insumo las “Orientaciones
para el desarrollo del Programa de habilidades socioemocionales’”.

dentifica conductas de riesgo o casos de violencia escolar y familiar derivandolos al Comité
de Gestion del Bienestar para su atencion.

Brinda contencion socioemocional para acompariar el duelo y otro tipo de afectaciones
emocionales a los estudiantes para asegurar su continuidad educativa.

Comunica por escrito al director de la IE, casos de estudiantes que interrumpieron sus
estudios 0 se encuentra en riesgo de desercion.

Genera espacios con las y los estudiantes para desarrollar actividades lidicas, recreativas,
artisticas y deportivas, que los ayude a un desarrolio fisico, social y emocional; y,
particularmente, para enfrentar situaciones de estrés y ansiedad.

El Comité de Gestion del Bienestar Escolar promovera que la tutoria y orientacién educativa
se desarrolle a través de las siguientes acciones:

a.

Planificar la aplicacion del Kit de bienestar socioemocional y consolidar el diagnostico de
habilidades socioemocionales y factores de riesgo con el objetivo de identificar el estado
de desarrollo de las habilidades socioemocionales y situaciones de riesgo de las y los
estudiantes e informar a la UGEL.

Organizar y desarrollar acciones de capacitacion, trabajo colegiado o grupos de
interaprendizaje para planificar las acciones de Tutorfa, Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar con participacion de tutores o docentes de aula, auxiliares de
educacion y actores socioeducativos.

Disefiar e implementar estrategias institucionales para fortalecer las HSE y la atencion y
seguimiento a los estudiantes en situacion de riesgo.

- Evaluar la pertinencia de los planes tutoriales presentados por los tutores o docentes de

aula que debe contener estrategias de trabajo tutorial individual y/o grupal.

- Monitorear el trabajo tutorial y el desarrollo de sesiones sobre educacion sexual integral,

estilos de vida saludable, proyecto de vida, uso del tiempo libre, prevencion del consumo
de drogas, acoso escolar u otros temas segun las necesidades y demandas de los
estudiantes.

Coordinar con instituciones publicas y privadas, autoridades comunales y locales, con el fin
de consolidar una red de apoyo a la Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar.

Desarrollar actividades para fortalecer la participacion de los padres de familia como
talleres para padres, actividades de socializacion, campafias de sensibilizacion u otros.

. Fortalecimiento de la convivencia escolar

Para garantizar una adecuada convivencia escolar en la |IE, se promueve la interaccion basada
en laigualdad de derechos y oportunidades, el dialogo intercultural, el respeto y la colaboracion
entre los integrantes de la comunidad educativa.
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Las normas de convivencia representan los valores y principios que orientan las relaciones
interpersonales en el entorno escolar, se alinean con los enfoques transversales planteados
en el CNEB y deben ser asumidas con responsabilidad por toda la comunidad educativa

Las/los directoras/es de instituciones educativas publicas y privadas deben organizar, ejecutar
y evaluar el cumplimiento de las siguientes tareas:

a. Elaborar de manera participativa y pertinente las normas de convivencia y medidas
correctivas, al inicio del afio escolar.

b. Socializar y difundir las normas de convivencia entre los docentes, estudiantes y padres de
familia.

¢. Generar espacios de reflexion y evaluacion del impacto y resultados de |a aplicacion de las
normas de convivencia.

d. Difundir y empoderar a los docentes y tutores sobre la disciplina positiva y el enfoque
restaurativo en la gestion de la convivencia escolar.

. Fortalecimiento de los espacios de participacion

Es de especial importancia garantizar el derecho a la participacion de las/los estudiantes y
padres de familia. Para ejercer este derecho, se requiere una intervencion activa delfla
estudiante en situaciones o asuntos publicos que lo involucren como ciudadano/a y, de esta
manera, contribuya en la construccion del bienestar general. Ello implica el derecho a ser
informado, emitir opinion, ser escuchado, organizarse e incidir de manera efectiva en los
espacios de toma de decisiones.

Las/los directoras/es de instituciones educativas publicas y privadas deben organizar, ejecutar
y evaluar el cumplimiento de las siguientes tareas:

a. Apoyar o asesorar al Municipio Escolar y/o COPAE para la elaboracion del Plan de Trabajo.
b. Promover y desarrollar reuniones con los representantes del Municipio Escolar y Comites

de Aula para recoger sus expectativas, demandas y/o necesidades y asume compromiso
para su atencion.

c. Coordinar y articular con la APAFA para la solucion a los problemas de infraestructura,
mantenimiento, equipamiento o participacion de los estudiantes en concursos escolares.

d. Contar con el directorio de los Comités de Aula (padres de familia) y de estudiantes de las
diferentes secciones y grados/aios.

e. Conformar la Brigada de Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres.

. Prevencion de la violencia con estudiantes, familias y personal de la institucion

educativa

La prevencion de la violencia escolar implica la intervencidn anticipada de situaciones que
pueden desencadenar en hechos de violencia al interior o fuera de la institucion educativa. Las
acciones preventivas deben ser planificadas y adecuadas a las necesidades propias del
contexto de la institucion educativa y a las caracteristicas personales y socioculturales de las
y los estudiantes.
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La prevencion esta dirigida a toda la comunidad educativa, especialmente a quienes se
encuentran frente a una mayor exposicion a la violencia directa o potencial. Esta requiere del
desarrollo de acciones de sensibilizacion, promocion, difusion de informacion adecuada,
espacios de reflexion, asi como la ejecucion de actividades lidicas, culturales, deportivas y
artisticas en torno a la prevencion de la violencia que involucre a la comunidad educativa y
poblacion en general.

Los directores (as) de instituciones educativas publicas y privadas deben organizar, ejecutar y
evaluar el cumplimiento de las siguientes tareas:

a. Elaborar el Plan de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar con objetivos y
acciones orientadas a la promocion de una convivencia escolar libre de violencia.

b. Desarrollar acciones de promacion, difusion y sensibilizacion contra todo tipo de violencia
escolar.

c. Organizar y desarrollar actividades lidicas, culturales, deportivas y artisticas en torno a la
prevencion de la violencia que involucre a la comunidad educativa y poblacion en general.

d. Organizar, ejecutar y monitorear el trabajo tutorial como espacio de reflexion, didlogo y
discusion sobre situaciones previstas o emergentes que contribuyan al desarrollo de una
convivencia escolar democratica, inclusiva e intercultural.

_ n\@‘iﬁiﬂ@;-, 5. Atencidn oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes
S e R
1§/ V'
I opfdt Fbiold | % | . . , . .
it~ 3nfni =/ Tiene por objeto intervenir de forma oportuna, efectiva y reparadora sobre los hechos de
g, ok &) fene por obj p Y reparadora |
%ﬂ/ Fantere 5 violencia que suceden o son detectados en el entormno escolar. La violencia puede manifestarse
o _

oz e de las siguientes maneras: (i) entre estudiantes, (i) del personal de la |E contra estudiantes, y
(iii} por personas del entorno familiar o cualquier otra persona ajenaala IE

Las/los directoras/es de instituciones educativas piiblicas y privadas deben organizar, ejecutar
y evaluar el cumplimiento de las siguientes tareas:

a. Contar con el directorio actualizado de los estudiantes: direccion del domicilio, nimeros
telefonicos y correos electronicos de los padres, madre o apoderados.

b. Reportarala UGEL o DEMUNA los casos de estudiantes con interrupcién de su escolaridad
¥ que no tienen contacto con los padres de familia o apoderados.

c. Contar con el Libro de Registro de Incidencias y, de presentarse los casos de violencia, lo
registra en el Libro de Registro de Incidencias y en el SiseVe.

d. Registrar, hacer seguimiento e informar a la UGEL sobre algun caso de violencia
considerando el bienestar y el respeto a los derechos del o los estudiantes(s)
involucrados(s).

6. Atencion a estudiantes en situaciones de riesgo

Los directores (as) de instituciones educativas publicas y privadas deben organizar, ejecutar y
evaluar el cumplimiento de las siguientes tareas:
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a. Organizar y sistematizar informacion sobre los estudiantes y sus familias relacionado con la
situacion familiar, acceso a servicios basicos, vivienda salud, recursos tecnologicos,
internet, alimentacion, buen trato, otros.

b. Identificar a los estudiantes que estan en riesgo de interrumpir sus estudios debido a
factores como: precaria situacion econdémica de las familias, limitadas expectativas sobre la
educacion, escaso apoyo familiar al proceso educativo, violencia escolar e intrafamiliar,
dificultades para mantener la comunicacion con la o el estudiante y su familia, necesidades
educativas especiales asociadas a discapacidad o brecha de género o estado emocional
vulnerable de caracter psicologico.

c. Planificar, organizar e implementar acciones de acompafiamiento socioafectivo y cognitivo
a los estudiantes en riesgo de interrumpir sus estudios.

d. Informar sobre las acciones desarrolladas para reducir la desercion y abandono escolar
precisando los resultados alcanzados y acompafiando las evidencias del caso.

e. Implementar estrategias y/o alianzas para realizar la bisqueda de los estudiantes que
interrumpieron sus estudios o se encuentran en riesgo de desercion para garantizar su
reinsercion.

f.  Fortalecer las competencias pedagdgicas y de soporte socioemocional de las y los
docentes/tutores y hacer seguimiento para garantizar la continuidad de los estudiantes

/f@@ gy reinsertados.
(8798 Bt
S

g. Brindar atencion y seguimiento individualizado a las y los estudiantes reinsertados y/o en
riesgo de interrupcién, propiciando vinculos afectivos de cercania, confianza y seguridad
entre docente y estudiante. Para ello, se debe revisar los recursos y servicios de soporte
socioemocional disponible en el portal https://autoayuda.minedu.gob.pe/teescuchodocente/

7. Fortalecimiento de la estrategia de Salud escolar

E! Comité de condiciones operativas en coordinacién con el Comité de Gestion del Bienestar
son los responsables de: N

a. Establecer alianzas o coordinar con el establecimiento de salud de su jurisdiccion la
planificacion conjunta de las acciones y prestaciones de salud a desarrollarse durante el afio
lectivo como: campafias de vacunacion, prevencion de la anemia, cuidado de ia salud mental,
cuidado de la salud bucal, ocular, alimentacion saludable, atencién médica y /o psicologica
en casos de violencia y la realizacion de charlas y/o talleres.

b. Verificar que las y los estudiantes cuenten con el Seguro Integral de Salud u otro tipo de
Seguro.

¢. Coordinar los procedimientos para las derivaciones de estudiantes al servicio hospitalario y
otros.

d. Coordinar con el CGB acciones para la promocion de entornos y practicas saludables como:
cuidado del ambiente, adecuada segregacién de los residuos, la practica de las 3R, la
alimentacion saludable, los quioscos, cafeterias y comedores deben expender alimentos
saludables, incentivar la actividad fisica, la practica de deportes formativos, la proteccion ante
los efectos de la radiacion solar, uso responsable del agua y la energia, entre otros.
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4.6.7. Implementacion de la estrategia regional de lectura

(] "
RER - )
V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

a. La estrategia plantea un conjunto de acciones que promueven experiencias de lectura a ser
desarrolladas desde las diferentes &reas curriculares, donde los estudiantes con diferentes
necesidades y en diversos contextos socioculturales, lean por si mismos o a través de la mediacion
del adulto, con propésitos de lectura especificos.

b. En todos los niveles y modalidades de la Educacion Basica Regular las instituciones educativas
establecen una estrategia, seglin sus caracteristicas y contexto, que asegure la lectura continua y
la lectura por placer, de una a dos veces por semana. Para ello, organizan e implementan la
biblioteca escolar o de aula favoreciendo el acceso y la disponibilidad a los diversos tipos de textos
de diferentes autores, temas, géneros, en distintos formatos y soportes, considerando la
accesibilidad y en el marco de la atencion a la diversidad. Asimismo, pueden organizar espacios no
convencionales para la lectura como el patio, pasadizos u otros ambientes disponibles en local
escolar.

5.1. Orientaciones para el desarrollo de los procesos pedagégicos en Educacion Inicial:

a.

Las actividades con las nifias y los nifios durante la jomada diaria deben estar a cargo de las docentes
responsables del aula, por ningin motivo se puede contar con terceros para el desarrollo de talleres,
ya sean designados por la UGEL o pagados por los padres de familia.

Durante los recreos, los docentes deben acompaar a los estudiantes, propiciando las buenas
relaciones entre ellos y con los docentes; asi como, recoger evidencias del desarrollo de
competencias.

En la organizacion de los espacios educativos, considerar indefectiblemente el libre desplazamiento
y seguridad de las nifias y nifios, en ciclo | tener en cuenta los momentos de cuidado y el momento
de la actividad autbnoma y el juego libre, y en ciclo Il los sectores.

. La ambientacion cumple una funcion pedagdgica; por tanto, no se debe recargar las paredes con

elementos distractores y pintar con colores de tonalidad pastel que contribuya a generar un espacio
armonico con los materiales y mobiliario. Asimismo, las ventanas de las aulas deberan permanecer
libres y permitir la iluminacion y ventilacion natural.

Los materiales educativos deben estar limpios y al alcance de los bebés, nifias y nifios, deben ser
funcionales y no generen riesgo alguno durante la exploracién y/o manipulacion.

Guardar respeto absoluto a los intereses de los bebés, nifias y nifios en virtud a sus caracteristicas y
necesidades propias del periodo evolutivo en que se encuentra, asi como el debido cuidado de su
integridad fisica y emocional; por lo tanto, no es pertinente considerar su participacion en actividades
como: desfiles escolares, pasacalles, marchas, competencias y fiestas de promocion, entre otros, ya
que los mismos no son relevantes en el proceso de desarrollo y aprendizaje del nifio y nifia y que a
su vez generan gastos no necesarios en la economia familiar.

En Educacion Inicial no se promueve que los nifios o nifias lleven tareas para la casa. Sin embargo,
en la rutina diaria del hogar las nifias y nifios puedan asumir algunas responsabilidades, segun su
nivel de madurez, las cuales deben ser recomendadas por la docente.

En los servicios educativos de ciclo |, las nifias y los nifios no deben permanecer sentados en sillas o
muebles durante la jornada diaria, excepto en el horario de alimentacion y cuando las caracteristicas
madurativas de los bebés, nifias y nifios se lo permitan.
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El material impreso distribuido por el MINEDU en el afio 2024 es un recurso que responde al enfoque
del Nivel Inicial y al CNEB, para ser utilizado de forma pertinente y oportuna. En tal sentido; queda
prohibido, el uso de libros y cuadernos de trabajo que distan del enfoque del nivel y los lineamientos
vigentes del Curriculo Nacional de Educacién Basica;_asi como, las docentes de aula soliciten
aportes econémicos mensuales a los padres de familia para el costeo de fotocopias.

En Educacion Inicial, estad prohibido solicitar materiales que no respondan a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, exigir el integro de los materiales y/o Utiles escolares en un solo bloque
y durante las primeras semanas de clases, solicitar Utiles escolares que alcanzan exorbitantes sumas
que repercuten en la economia familiar y/o solicitar sumas de dinero en efectivo para la compra de los
utiles escolares.

. Orientaciones para el desarrollo de los procesos pedagégicos en Educacion Primaria:

Para el desarrollo del proceso pedagdgico en Educacion Primaria, se plantean las siguientes precisiones:

a.

Las dos primeras semanas de haber iniciado las clases se realiza la actualizacion del diagnéstico
pedagbgico que consiste en: Actualizar el calendario comunal y registro cultural e histérico
(Caracterizacion socio cultural).

Actualizar los datos sobre dominio de lengua, es decir escenario lingliistico a través de la
caracterizacion psicolingiistica.

Identificar las necesidades de aprendizaje, sea con las pruebas de evaluacién diagnéstica o con
situaciones de aprendizaje, principalmente en las competencias de las areas: Comunicacion,
Matematica, Ciencia y Tecnologia y Personal Social.

Considerando que la evaluacion formativa se hace para el del aprendizaje, cada fin del periodo deben
consolidar el aprendizaje de los estudiantes mediante la conclusién descriptiva y su calificacién
correspondiente de las competencias desarrolladas.

. Orientaciones para el desarrollo de competencias en Educacion Secundaria

a.

Las/Los docentes planifican de manera colegiada, a partir de las necesidades de aprendizaje,
caracteristicas y contextos de los estudiantes, unidades, proyectos, entre otros, que promuevan el
aprendizaje activo en situaciones problematicas reales y de contexto.

Las/Los docentes deben desarrollar la planificacion curricular y mediacién segun los componentes
pedagoégicos del modelo de servicio educativo (JEC, JER, SFT, CRFA, EIB) que brinda Ia |E donde
labora.

La/El docente de Matematica y Comunicacion es responsable de aplicar el kit de evaluacion
diagnostica a los estudiantes de los grados y secciones a su cargo, sistematizar los resultados de la
evaluacion diagnéstica, realizar el analisis pedagogico de dichos resultados e identificar las
necesidades de aprendizaje (cognitivas, actitudinales o motoras).

Las necesidades de aprendizaje identificadas se deben incorporar en la planificacion anual, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje con la finalidad de atenderlas a través de actividades desafiantes
sin desviar los propésitos de aprendizaje previstos.
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e. Las/Los docentes desarrollan competencias, generando ambientes de aprendizaje colaborativo, a
través del trabajo en equipo, debates y discusiones, donde los estudiantes explican, argumentan y
llegan a consensos.

f. Las/Los docentes disefian procesos de evaluacion formativa que evidencien el nivel de desarrollo de
las competencias en situaciones reales y que proporciones informacion para retroalimentar a las ylos
estudiantes y mejorar las estrategias de ensefianza.

g. Las/Los docentes incorporan recursos y/o tecnologias de apoyo en el aula, biblioteca u otros espacios
comunes para atender a estudiantes con discapacidad visual, auditiva o motriz.

_,;F"' D N, h. Las/Los docentes flexibilizan/adaptan el curriculo, metodologias de ensefianza y evaluacion para dar
3/ \ respuesta a los diversos estilos y ritmos de aprendizaje en los estudiantes, especialmente de aquellos
22\ con necesidades educativas especiales.
.\ -
N\ OREA" . - N . . . . - .
SRED .. Las/Los auxiliares de educacion utilizan el Registro de asistencia del estudiante al servicio educativo

en forma obligatoria y lo realiza de manera oportuna en el sistema del Ministerio de Educacion, de
presentarse inasistencias o tardanzas se deben realizar acciones previstas en las normas vigentes.

Las/Los docentes promueven e impulsan la participacion de los estudiantes en los diferentes
concursos educativos nacionales, regionales y locales, a fin de fortalecer su formacion integral y
contribuir al logro del perfil de egreso del estudiante.

Las/Los docentes desarrollan competencias en el marco de los enfoques de las areas curriculares:
comunicativo, resolucion de problemas, ciudadania activa, de indagacion y alfabetizacion cientifica y
tecnologica, de corporeidad, multicultural e interdisciplinar, humanista cristiano y la pedagogia
emprendedora a través del desarrollo de proyectos de emprendimiento.

En el marco del “Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”, los docentes de las diversas areas,
en especial, de Ciencias Sociales, deberan planificar y abordar, a través de unidades didacticas de
diverso tipo, situaciones de aprendizaje relacionadas a:

o El proceso de lucha por la independencia del Per.

» Bicentenario de la consolidacion de nuestra independencia.

» Batallas de Junin y Ayacucho.

. Las/Los docentes de todas las &reas, liderados por el directivo y el Comité de Gestion Pedagogica
participan en la gestion del Plan Lector de la IE, en sus diferentes etapas: diagnéstico, disefio e
implementacion, monitoreo y evaluacion, promoviendo experiencias de lectura en el aula, biblioteca,
patio u otros ambientes disponibles en la IE o comunidad.

n. A nivel de IE deben realizar acciones para la promocién y ejecucion de Proyectos Educativos
Ambientales Integrados (PEAI) y el ejercicio de la ciudadania ambiental.

9.4. Orientaciones para el desarrollo de los procesos pedagégicos en Educacion Basica Alternativa

a. Los directivos de Educacion Basica Alternativa realizan la matricula de los estudiantes y/o traslados
de EBR a EBA, cifiéndose al cuadro de equivalencia de la Resolucion Viceministerial N° 00018-
2007-ED, bajo responsabilidad funcional.
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b. Para la matricula en la modalidad EBA segun la Resolucion Ministerial N® 447-2020-MINEDU, se
debe considerar las siguientes edades normativas:

e Programa de Educacion Bésica Alternativa de Jovenes y Adultos — PEBAJA:
- Atencion presencial: a partir d ellos catorce (14) afios
- Para Atencién semipresencial o a distancia: el proceso de matricula regular se realiza por
cada periodo promocional y es para estudiantes a partir de los dieciocho (18) afios cumplidos
antes de iniciar el periodo promocional
e Programa de Alfabetizacion: Para quienes no accedieron al SEP o tienen primaria incompleta y
tienen quince {15) afios 0 mas.

e c. El horario de las clases sera determinado por los estudiantes y no por los docentes, previa
I~ coordinacion con la direccion de la institucion, conforme a lo dispuesto en la Resolucion Ministerial

13Vs N° 0427-2013-ED.
\¢ _/’ d. Laasistencia de los estudiantes a las sesiones presenciales y tutoria es obligatoria.

e. El director (designado/nombrado/encargado del puesto) de la modalidad EBA ciclo avanzado,
asume las horas de dictado para el desarrollo de sesiones de aprendizaje, en mérito al nimero de
secciones que establece la norma técnica de racionalizacion vigente. Quedan exceptuados de la
presente disposicion los directores de los CEBA referentes del Programa de Alfabetizacion, segin
la Resolucion Viceministerial N° 148-2023-MINEDU.

Los Centros de Educacién Basica Alternativa de gestion privada, estan prohibidos de contar con
centro referencial y/o periféricos, bajo responsabilidad funcional, segun lo dispuesto en la Resolucion
Ministerial N° 0427-2013-ED.

. Los Centros de Educacion Basica Alternativa de gestion privada, reportan la evaluacion de los
estudiantes y las actas a las UGEL dentro de los 30 dias finalizado el periodo promocional, bajo
responsabilidad funcional, tal como se prescribe en la Resolucion Ministerial N° 0427-2013-ED.

. La jomnada de trabajo efectiva de los profesores de EBA-ciclo avanzado es de treinta (30) horas
pedagdgicas semanal/mensual, conformes a lo sefialado en el literal k) del sub numeral 6.2.6 de la
Resolucién Viceministerial N° 148-2023-MINEDU. El profesor atiende a diferentes grupos de
estudiantes en el CEBA referencial y periféricos en diferentes horarios: de lunes a domingo y en los
horarios de mafiana, tarde y noche, hasta completar su jomada de trabajo. Estos horarios son
informados a la UGEL, los mismos que deben ser verificados. Asimismo, para cualquiera de las
formas de atencion, los horarios y lugares de prestacién del servicio educativo pueden modificarse
durante el periodo promocional o de un periodo promocional a otro, en funcidn de las necesidades
de los estudiantes. Dichos cambios son asumidos por los profesores en respuesta a las demandas
de la poblacion estudiantil.

i. Asi mismo, la jornada de trabajo de treinta (30) horas semanal-mensual pedagégicas también
incluyen las siguientes actividades extracurriculares:

e Actividad Horas Total horas |
| Sesiones de aprendizaje | 24Nhoras '
Acompafiamiento a estudiantes - | 1hora
Desarrolio de talleres con grupos de 1 hora
interaprendizaje (GIA) 30 horas
Planificacién curricular ihora
Elaboracion de materiales educativos | 1hora
Revision y calificacion de actividades | 1hora
Reunién con plana docente | 1 hora
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j. Los CEBA que cuenten con profesores nombrados de Educacion Artistica y de Educacion Fisica se
le asignara el area correspondiente.

k. Los cuadros de horas pedagégicas de EBA- Ciclo avanzado se organizan segin las formas de
atencion que brinda el CEBA, teniendo en cuenta los periodos promocionales en el afio lectivo,
pudiendo ser en la forma de atencién presencial un periodo promocional, en la forma de atencion
semipresencial hasta dos (02) periodos promocionales y en la forma de atencién a distancia hasta
dos (02) periodos promocionales por afio.

I.  Almomento de determinar la organizacion de dos periodos promocionales, el CEBA debe considerar
las caracteristicas de los estudiantes y la situacion del contexto, a fin de garantizar el cumplimiento
de las horas lectivas y los logros de aprendizaje.

5.5. Orientaciones para el desarrollo de los procesos pedagdgicos en Educacion Basica Especial

a. El director/a del Centro de Educacién Basica Especial, con carga lectiva o no, debe aplicar
estrategias de acompafiamiento como grupos de interaprendizaje (GIA), talleres de fortalecimiento

g . " L :
i, J5] de capacidades, entre otros con apoyo del Centro de Recursos de Educacion Basica Especial -
RS £ CREBE en el marco de la implementacion del CNEB.
\:’-‘-‘._0,‘_!2‘;;3— #

b. El directivo del Centro de Educacion Basica Especial acompafia y monitorea las estrategias,
acciones y los resultados de la intervencion del equipo SAANEE, en las instituciones educativas que
atienden a estudiantes con discapacidad, talento y superdotacion.

¢. La UGEL es responsable de adoptar los mecanismos de seguimiento y supervision al personal
docente y no docente (psicologo y tecnologo) del Programa de intervencion Temprana — PRITE.

d. Los docentes de los Centros de Educacidn Basica Especial (CEBE), deben contar con las normas
: de convivencia de su aula que responda a las necesidades de orientacion e intereses de los
CAY dugstio®

%, ¢ ‘émmﬁa . @gﬁ, estudiantes y sus familias de acuerdo de acuerdo de protocolos de bioseguridad.
N TS
AR Z

e. Los profesionales no docentes (psicologo, trabajadora social), brindaran el soporte socioemocional
a los estudiantes y las familias del CEBE y PRITE.

f. Laeducacion inclusiva implica la permanente adecuacion curricular, para la atencion a la diversidad
de la poblacion estudiantil. El director y su equipo deberan planificar con la comunidad educativa la
reduccion de barreras educativas que impiden que los estudiantes puedan aprender y participar en
igualdad de condiciones.

g. Las UGEL deben contar con la data de las IIEE que atienden a estudiantes con necesidades
educativas especiales asociados o no a discapacidad deben coordinar con los SAANEE y/o Centro
de Recursos de Educacion Basica Especial — CREBE para el soporte pedagogico, psicologico y
realizar los ajustes razonables en los componentes de la Experiencia de Aprendizaje que responda
a las caracteristicas de NEE de los estudiantes.

h. Los docentes del Programa de Intervencion Temprana — PRITE, deben desarrollar las adaptaciones
curriculares como una respuesta pertinente a las necesidades especiales de las nifias y los nifios
menores de 3 afios, enmarcado en el Programa Curricular de Educacion Inicial (Ciclo 1).

i. Los Centros de Educacion Basica Especial (CEBE) y Programa de Intervencion Temprana (PRITE),
formuiaran el Plan de Trabajo con familias articulado con el Plan Anual de Trabajo de la institucion.
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j. Los docentes de los Centros de Educacion Basica Especial (CEBE) deben realizar la diversificacion,
adecuacion y adaptaciones curriculares en el marco de la implementacion del CNEB, segun el nivel
educativo del estudiante, la condicion y grado de discapacidad que presentan.

k. Los Centros de Educacion Basica Especial deben garantizar que los Servicios de Apoyo y
Asesoramiento para las Necesidades Educativas Especiales — SAANEE brinden la atencion
pertinente a los directivos y docentes de las instituciones educativas que atienden a estudiantes con
necesidades educativas especiales asociados a discapacidad en el ambito de su competencia.

. La seleccion de profesionales que conforman el SAANEE incluido el coordinador, esta a cargo de
una comision presidido por el director/a del CEBE, con la participacion del CONE! y Especialista
EBE de la UGEL.

m. Los profesionales seleccionados para conformar el equipo SAANEE seran reconocidos mediante
acto resolutivo de la UGEL para el afio lectivo.

n. Cada profesional del equipo SAANEE brinda asesoramiento de forma grupal mensual al grupo de 6
o 7 IIEE a su cargo, independientemente del nivel de apoyo dirigido a directivos y docentes, entre
los cuales se encuentra el responsable de inclusion.

fi. Elasesoramiento de forma institucional a cada una de las IIEE de EBR, EBA y ETP focalizadas que
atiende el profesional SAANEE, contempla una atencion a docentes y directivos de una misma IE a
través de espacios de interaprendizaje. Dicha asesoria se enfoca de manera especifica en las
demandas de directivos y docentes.

o. EI SAANEE promueve que las instituciones educativas inclusivas desarrolien espacios de
O DE N informacion, sensibilizacion e intercambio de experiencias en el marco del Dia de la Educacion
N

T .
/87 Inclusiva (16 de octubre).
(I;‘E: o St | . . : :
\\2 s ol /S p. Los equipos SAANEE deben desarrollar acciones de deteccion de estudiantes con talento y
B et o : = [ H
ﬂ/g,vzm(@\“ superdotacion en la EBR y brindar el acompafiamiento y asesoramiento a la docente de aula para

la respuesta educativa a este grupo de estudiantes.

Orientaciones para la promocion de una vida activa y saludable a través de las siguientes
actividades:

a. 10 minutos de actividad fisica; obligatoria en todas las IIl.EE. de Educacion Béasica del pais
durante la jornada escolar. La organizacion y gestion de los diez (10) minutos diarios es tarea de
toda la comunidad educativa y es liderada por el director de la IE. Esta actividad no solo puede
desarrollarse al inicio de la jornada escolar. En Educacién Inicial no se realiza esta actividad
porque los nifios del nivel durante la jomada ya realizan diversas actividades de movimiento.

b. “Juego, aprendo y me siento saludable”; son actividades recreativas y artisticas vinculadas a
la formacion ciudadana para fortalecer el bienestar socioafectivo y socioemocional de los
estudiantes. Su implementacion esta liderada por los docentes de educacion fisica o docentes de
Arte y Cultura o quien haga sus veces en coordinacidn con el equipo directivo en cada IE. En
Educacion Inicial las actividades son integradas durante la jornada pedagdgica.

c. Pausa activa en el aula; para mantener la concentracion, recuperar energia y evitar la pérdida de
interés de los estudiantes durante la dinamica de la sesion, a criterio del docente en respuesta a
las necesidades de sus estudiantes.

d. Actividades familiares para una vida activa y saludable; a través de estas actividades, se
busca generar espacios de actividad fisica (maratdn, carreras, baileton, caminatas, entre otras)
con la participacion familiar, que motiven a la comunidad educativa a asumir practicas que
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promuevan el cuidado de la salud. En Educacién Inicial se realizan actividades con la participacion
de las familias que respeten las caracteristicas, necesidades e intereses de los nifios; evitando
actividades como pasacalles, desfiles, entre otros.
A nivel de ia regién Ayacucho se ejecutaran en las fechas siguientes:

- Conmemorado el dia Mundial de la Actividad Fisica (del 01 al 12 de abril)

- Por Fiestas Patrias (del 22 al 31 de julio)

- Conmemorando el dia de la Educaciédn Fisica (del 01 al 11 de octubre)

Orientaciones para el desarrollo del servicio educativo en instituciones educativas de gestion
privada

Segun el Decreto Supremo N° 005-2021-MINEDU “Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
instituciones educativas privadas de Educacién Basica”, hace las precisiones referentes a la gestion
de las |IEE privadas los siguientes:

a. Ella director/a como la maxima autoridad y representante legal de la IE privada es responsable de
su gestion en el ambito pedagogico, institucional y administrativo. Por ello, se encuentra facultado
para dirigir la politica educativa y administrativa de la IE privada y definir su organizacion, en cuyo
desarrollo le corresponde elaborar la propuesta pedagdgica considerando lo contemplado en el
CNEB.

b. EnlaIE privada el/la directora/a promueve una cultura de evaluacion y mejora continua de la gestion
educativa y de los aprendizajes de las/los estudiantes en el marco de la evaluacién formativa que
se plantea en el CNEB, que incluye la evaluacion de los logros de aprendizaje.

c¢. La IE privada cuenta con el personal docente con titulo pedagogico y aquellos profesionales con
titulos distintos de los profesionales en educacion que ejercen la docencia y desempefian en areas
afines a su especialidad.

d. La IE privada cuenta con personal docente y administrativo debidamente registrado en la REGIEP
y no debe estar comprendido dentro de los alcances de las Leyes N° 29988 y N° 30901, asimismo,
debera contar con las declaraciones juradas de no contar con los antecedentes, respecto a los
delitos indicados en las indicadas leyes.

. Elinicio y finalizacion del afio lectivo o periodo promocional son programadas por la IE privada, su
duracién no debe ser menor, en horas pedagogicas establecidas por el Minedu para las IIEE publicas
en funcién a las caracteristicas, expectativas y necesidades de aprendizaje de la poblacion
estudiantil, segtn los ciclos, nivel y modalidad que brinda la IE privada.

La |E privada debe elaborar, implementar y evaluar sus instrumentos de gestion, asi como, mantener
actualizado conforme a las reglas establecidas.

. Ellla directora/a de la |E privada envia a la UGEL a través de los medios y/o sistemas informaticos
que el Minedu establece el plazo de sesenta dias calendario antes de iniciar el proceso de matricula
de cada afio lectivo o periodo promocional, la informacién a la que hace referencia el numeral 14.1
del articulo 14° de la Ley.

h. En la IE privada la cuota de matricula no debe exceder al monto de una pensién mensual de
ensefianza y no puede exigir ningin pago adicional como condicién para la matricula.

i. Lacompra de uniformes y/o materiales o utiles escolares no esta condicionado a la adquisicion en
establecimientos sefialados con exclusividad por la |E privada y el plazo gradual para la entrega de
utiles escolares debe estar establecido en su RI.
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j. La lE privada de en el marco de la Ley N° 23585, otorga becas a los estudiantes que pierdan al
padre, madre o persona encargada de la tutela o solvencia de su educacion.

k. La supervision a la IE privada tiene sustento legal, puede ser programada y no programada en el

marco del proceso de adecuacion para el cumplimiento de las condiciones basicas en sus etapas
de diagnostico y supervision orientativa, con la finalidad de que mejore su gestién y cumplan con
sus obligaciones de acuerdo con el marco normativo vigente.

b.8. Orientaciones para la gestion institucional y pedagédgica en educacién Técnico-Productiva

a.

5.8.1. Sobre la matricula

El proceso de matricula se rige por lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 004-2019-
MINEDU

La matricula es el proceso por el cual el o la estudiante se registra en un periodo académico,
este proceso le acredita la condicion de estudiante e implica el compromiso de cumplir los
deberes y ser sujeto de los derechos establecidos en el Reglamento Interno de los CETPRO.

La matricula se efectiviza con la presentacion de los siguientes requisitos:

Ficha de matricula en el formato establecido en los Lineamientos Académicos Generales
debidamente suscrita por el 0 la estudiante o quien ejerza la patria potestad.

Certificado de estudios que acredite haber concluido la educacion primaria o el ciclo
intermedio de la Educacion Béasica Alternativa, Gnicamente para el ciclo técnico.
Fotografias para el certificado modular.

La matricula garantiza el otorgamiento del o los certificados modulares correspondientes, sin
requisito adicional alguno, siempre que el/la estudiante haya concluido satisfactoriamente el
mébdulo.

Se consideran como aptos para la matricula:

En programas de estudio del Ciclo Auxiliar Técnico, quienes cuenten con una edad
minima de catorce (14) afios, sin requerirse de nivel educativo formal, previa identificacion
de capacidades basicas indispensables para el logro de los aprendizajes. En el caso de
los y las estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad
deberén contar con certificado de discapacidad y/o un informe psicopedagdgico
elaborado por el Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion de Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (SAANEE) o el que haga sus veces.

En programas de estudio del Ciclo Técnico, quienes cuenten con una edad minima de
catorce (14) afios, y estudios completos de Educacién Primaria o el ciclo intermedio de la
Educacion Basica Alternativa. Corresponde a las y los interesados, acreditar el
cumplimiento de tales condiciones. Corresponde a las y los interesados acreditar la edad
minima, y al CETPRO verificar que cuenten con las capacidades requeridas, a través de
los medios que resulten pertinentes en atencion a la naturaleza de la oferta formativa.

e. La determinacion del nimero de vacantes en los CETPRO plblicos y privados se realiza en
atencion a su capacidad operativa, bajo responsabilidad, garantizando el cumplimiento de las

Condiciones Basicas de Calidad para los programas de estudio, previsto en el Decreto Supremo
N° 004-2019-MINEDU.

f. Los directivos y/o promotores de los Centros de Educacion Técnico-Productiva tanto publica
como privada, segun la Resolucién Viceministerial N° 188-2020-MINEDU realizan €l reporte de
la matricula al MINEDU mediante el sistema AVANZA dentro de los 30 dias de haber iniciado el
periodo académico, asi mismo, dicho reporte debe ser presentado a las UGEL en el mismo plazo.

30



GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

5.8.2.

]

e D
ey [ \
KR voB AN
S orf. Mar jofe | = |
1 ey | <))
£op Wanassitn 5/

R sa:un‘iuz,’_f@' f

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la .

conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Sobre el registro y reporte de informacioén académica

Tal como se dispone en el Decreto Supremo N° 004-2019-MINEDU, los CETPRO publico y
privado, deben cumplir con la siguiente informacion académica:

Pao T

Los Registros de matricula de los programas de estudio.

Los registros de evaluacion.

El consolidado de notas.

El registro de certificados y titulos.

Planes de estudio de los programas de estudio y programas de formacion continua que
desarrolla, silabo de las unidades didacticas de los planes de estudio, Certificados de
formacién continua emitidos; entre otros que el MINEDU o las instancias educativas
descentralizadas lo requieran.

5.8.3. Sobre los instrumentos de gestion

a. El funcionamiento de los CETPRO se detalla en sus instrumentos de gestion, los mismos que

orientan su gestion institucional y pedagdgica, que esta previsto en Decreto Supremo N° 004-
2019-MINEDU.

. Los instrumentos de gestién son elaborados en forma participativa y son aprobados por

resolucion directoral.

. Los instrumentos de gestion con los que deben contar los CETPRO publicos y privados son:

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Reglamento Interno (RI)

Plan Anual de Trabajo.

El informe de Gestién Anual (IGA)

5.8.4. Sobre la supervision de los CETPRO

. Las acciones de supervision y fiscalizacion de los CETPRO se encuentran a cargo de la UGEL

y pueden ser desarrolladas en el mismo acto.

Las acciones de supervision y fiscalizacion se implementan de manera permanente y
articulada; se realizan de forma opinada o inopinada; pueden ejecutarse en forma documental
0 a través de visitas; pudiendo ser programadas, o no programadas, iniciadas de oficio o a
pedido de parte. Pueden dar lugar a recomendaciones de mejora; asi como para dar inicio al
procedimiento sancionador.

Para realizar las acciones de supervision y fiscalizacion, la UGEL se encuentra facultada a
realizar diversas acciones como:

e Requerir la exhibicion y/o presentacion de todo tipo de documentos e instrumentos de
gestion.

o Obtener copias de los archivos fisicos o virtuales, realizar registros fotograficos,
impresiones, grabaciones de audio y video.

o Obtener declaraciones de los trabajadores o estudiantes de los CETPRO.

¢ Realizar acciones de supervision preventivas, sin perjuicio de que ello sea comunicado para
el inicio de las acciones de fiscalizacion y sancion correspondiente.

. Las acciones de supervision y fiscalizacion se desarrollan de acuerdo con las disposiciones de

la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
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5.8.5. Sobre el curriculo de la Educacion Técnico-Productiva

a. La formacion tecnica se basa en el enfoque por competencias, tal como se prescribe en el
Decreto Supremo N° 004-2019-MINEDU. Se organiza en médulos, promueve que las personas
puedan avanzar progresivamente en los niveles formativos.

b. EI CETPRO oferta programas de estudio que tienen reconocimiento oficial, para lo cual toma
como referente el Catdlogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior
Tecnoldgica y Técnico-Productiva.

¢. Los CETPRO realizan las adecuaciones o contextualizaciones en base a las caracteristicas y
necesidades del sector productivo con énfasis en el ambito local o regional; asi como a las
caracteristicas y necesidades de los y las estudiantes, en el marco del respeto y atencion a la
diversidad, tal como se dispone en la Resolucién Viceministerial N° 188-2020-MINEDU.

5.8.6. Sobre la evaluacion de los aprendizajes

\RECC)

e

\{c -_

a. Laevaluacion debe ser continua y basada en criterios e indicadores que valoren el dominio de
los saberes practicos como conocimientos teoricos.

b. EL CETPRO debe implementar mecanismos para informar a los estudiantes sobre su nivel de
logro alcanzado.

c. Se considera aprobado el modulo formativo, siempre que el estudiante haya aprobado todas
las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, de acuerdo
con el programa de estudios.

El sistema de calificacion empleara una escala vigesimal y la nota minima aprobatoria es trece
(13) para las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.
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El proceso de evaluacion debe establecerse en el Reglamento Institucional y ser comunicado
a los estudiantes antes del inicio de clases.

5.8.7. Sobre la continuidad del servicio educativo

a. Los CETPRO actualizan progresivamente su oferta formativa de acuerdo con las disposiciones
contenidas en la Resolucion Viceministerial N° 188-2020-MINEDU, hasta la fecha de su
licenciamiento, es decir pueden seguir gestionando su oferta formativa autorizada.

b. Los CETPRO que cuenten con un referente en el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa
(CNOF) que fue aprobada mediante la Resolucion Viceministerial N° 049-2022- MINEDU
pueden actualizar sus opciones ocupacionales y especialidades a programas de estudios.
Asimismo, aquellos CETPRO que no cuentan con un referente en el CNOF para actualizar su
oferta formativa autorizada pueden formular su propuesta de programa de estudios en el mismo
ciclo formativo conforme con las disposiciones establecidas en los Lineamientos Académicos
Generales y el CNOF, el mismo que deberan remitir al MINEDU para su revision y aprobacion.

5.8.8. Sobre la jornada del personal directivo y docente

a. Lajornada de trabajo efectivo del director(a), subdirector(a) y personal jerarquico de CETPRO
es de 40 horas semanal/ mensual, tiempo en el cual el directivo debe permanecer en el CETPRO
y en caso de realizar gestiones, debera ausentarse portando la papeleta de salida en el cual se
pueda constatar el motivo de su ausencia y el lugar a donde se dirigio.
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Los docentes de CETPRO cumplen una jornada efectiva de 30 horas semanal mensual, tiempo
en el cual el docente permanece en el CETPRO realizando su labor pedagogica en aula.

Las Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFSRT) desarrollado por los
estudiantes fuera del CETPRO, deben ser acompafiadas por el docente, para lo cual, el docente
debera presentar al director del CETPRO, un plan de acompafiamiento por cada uno de los
estudiantes a su cargo, el mismo que sera verificado por los jefes de taller, subdirector y/o
director del CETPRO.

Orientaciones para el cumplimiento de funciones de los especialistas en educacién de la DREA
y UGEL

a. Las funciones principales de los especialistas en educacion, tal como se precisan en la
Resolucion Viceministerial N° 093-2021-MINEDU, que aprueba el “Clasificador de Cargos
de la Carrera Publica Magisterial”, son los siguientes:

1.

Proponer y disefiar estrategias y recursos técnicos pedagoégicos en funcion a las politicas y
planes nacionales, regionales y locales, para coadyuvar al logro de los aprendizajes de las y
los estudiantes seglin su contexto y sus necesidades educativas (sociolingilistico, culturales,
especiales, técnico productivas, entre otros).

Realizar las acciones de soporte, para la planificacion y desarrolio de la diversificacion
curricular con tratamiento intercultural, y para el uso y conservacion de materiales educativos,
didacticos y de los recursos tecnolégicos, a fin de mejorar la calidad del servicio educativo de
su jurisdiccion.

Monitorear, evaluar y brindar asistencia técnico-pedagagica y de gestion de los aprendizajes,
teniendo en cuenta la diversidad del contexto y las necesidades educativas de las y los
estudiantes, a fin de mejorar la calidad del servicio educativo de su jurisdiccién en todas las
etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas.

Diagnosticar la situacion de los procesos pedagégicos y de gestion en las instituciones
educativas, a fin de planificar y realizar acciones que atiendan las necesidades en materia de
gestion pedagogica del servicio educativo de su jurisdiccion en todas las etapas, niveles, ciclos,
modalidades o programas.

Disefiar y desarrollar métodos, estrategias y el uso de nuevas tecnologias pedagogicas, asi
como, brindar el soporte técnico para su implementacion, segun corresponda al nivel, ciclo,
modalidad, etapa o programa, a fin de contribuir al logro de los aprendizajes de las y los
estudiantes, de su jurisdiccion en todas las etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas.

. Para el cumplimiento de sus funciones desarrollan actividades y tareas operativas
siguientes:

b.1. Planificacion:

¢ Formula el Plan Anual de Trabajo (PAT) alienado a la programacion presupuestal
y el cumplimiento de sus funciones principales y complementarias.

o Formula el Plan Regional/Local de Formacion Docente que incluya el diagnéstico
de necesidades y estrategias formativas.

e Formula el Plan Regional/Local de Monitoreo al Desempefio Docente,
consignando las metas de atencion minimas.
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e Formula o adecua directivas o lineamientos pedagoégicos o administrativos para
brindar soporte pedagégico, asistencia técnica, acciones formativas o monitoreo
y acompafiamiento.

¢ Disefia estrategias para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de su
nivel 0 modalidad.

e Formula proyectos de innovacion en gestion educativa.

AN b.2. Ejecucion:

2\ ) o Brinda asistencia técnica a directivos y docentes sobre la implementacion del

' CNEB, implementacion de los compromisos de gestién escolar, monitoreo al
desempefio docente, orientaciones para el desarrollo del afio escolar, innovacion
educativa, bienestar escolar, implementacion de los concursos escolares
nacionales y regionales y gestion de los aprendizajes (evaluaciones externas).

o Ejecuta el plan regional/local de formacion docente con estrategias formativas
pertinentes a las necesidades formativas de los docentes.

e Ejecuta el monitoreo y acompariamiento docentes segln las metas previstas y la
secuencia formativa.

e Ejecuta el monitoreo a la implementacion de los compromisos de gestion escolar,
con énfasis en los compromisos 4 y 5.

| = o Promueve e identifica buenas practicas pedagogicas.
A oA BE Ep N . . . . . .
,_-15&‘%},50\4’% ¢ Ejecutay monitorea el desarrollo de estrategias para la mejora de los aprendizajes

&3

(£l oo \ = y el refuerzo escolar.

RS YL T 1 et i . . . . s . ‘s L

‘?;5\5% Y, o Publica y difunde material pedagdgico para mejorar la prestacion de los servicios
Nt educativos, desempefio docente o el logro de aprendizajes.

m\ b.3. Evaluacién:
%

Vo B°

A ) . . .
[ o Ruuet \“’%\ e Elabora informes sobre las actividades desarrolladas en las que evalla el logro
o aran . - yyn . .
\% e A de los resultados, identifica puntos criticos y propone alternativas de mejora.
% spef.all ] . ' P
‘%w/ o Desarrolla estrategias que permitan mejorar el logro de resultados de las tareas y
Y GEsTIO!

funciones a su cargo.

Vl. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva serén resueltos por la DREA y/o las UGEL a través
de la Direccion de Gestion Pedagogica o Area de Gestion Pedagogica en coordinacion con el MINEDU.

Ayacucho, febrero de 2024

{ONAL DE AYACUCHO—)
Al 5 MN /

L Z
S/ Dr. USterW-Puredes Fernande
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION

OWPF/DREA
LRB/DGP
Equipo de
especialistas
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