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REPUBLICA DEL PERU

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHQ |
CONSEJO REGIONAL

ﬂn‘nﬂnﬂ. ..%nn/ N°001-2
Ayacucho, {3 { ENE 2025
EL SENOR PRESIDENTE DEL CONSEJO REGIONAL DE AYACU(

EI Consejo Regional del Gobiemo Regional de Ayacucho, en Sesién
/2025, tratd el Dictamen N° 001-2025-GRA/CR-CPECCTDR: Aprobacion del
al 2036 de la Region Ayacucho, de la Direccion Regional de Educacién del Ge
CONSIDERANDO:

Que, la Consfitucién Politica del Pert en su articulo 191 establece qu
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su compete
sefiala: “Los gobiemos regionales promueven el desarrollo y la economia |
actividades y servicios publicos de su responsabilidad, en amonta con las pol
de desarollo. (...)";

Que, el articulo 20° de la Constitucion Politica del Pert, establece
instituciones auténomas con personeria de derecho publico. La Ley sefiala |
obligatoria; en tal razon el Congreso de la Republica y el Poder Ejecutivo han
hacreado los colegios profesionales y regulados el trabajo o ejercicio profesion:
de la profesion es obligatorio la colegiacion y habilitacion profesional;

Que, la Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiemos Regionales, en
Consejo Regional. Es el drgano normativo y fiscalizador del Gobiemo Region
que: “Las Ordenanzas Regionales norman asuntos de caracter general, la o
Gobiemo Regional y reglamentan materias de su competencia (...)",

Que la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, en su
es el derecho y la capacidad efectiva del gobiemo en sus tres niveles de norm:
plblicos de su competencia;

Que, de conformidad al articulo 13° de la Ley N° 27867, modificado
29053, el Consejo Regional es el 6rgano nomativo y fiscalizador del Gobiemo i
15°de la Ley N° 27867, se tiene que es atribucion del Consejo Regional, aprot
que regulen o reglamenten los asuntos y materias de competencia y funciones ¢
con el literal a) del articulo 37° del mismo cuerpo normativo que indica queel C
¥y Acuerdos Regionales;

Que, de conformidad del Art. 76° de la Ley N° 28044 — Ley Generalde |
Regional de Educacién es un 6rgano especializado del Gobiemo Regional res
el &mbito de su respectiva circunscripcion teritorial, La finalidad de la Din
promover la educacidn, la cultura, el deporte, la recreacion, a ciencia y Ia tecnoi
¥ los programas de atencion integral con calidad y equidad en su &mbito Jjurisc
las Unidades de Gestion Educativa Local y convoca la participacion de los dife
que el articulo 151° del Reglamento de la Ley N° 28044 - Ley General de Educi
Regional como: “Es el principal instrumento de gestién educativa regional. Se
Educativo Nacional y del Plan de Desarrollo Concertado Regional, con la partici
organizada’;

Crcenanca Fogionad’ N°001-2025-GRA/CR

Que, el articulo 4° del Decreto Suprema N° 011-2012-ED, establecs: "€l Proyecty Educativo Neclonal ex
€l marco estratégico para fa farmutacitn de kas pollticas, los planes, programas y provecios educativos nacionales,
reglonales  loceles, asl como de los proyecios y planes Oe instiuciones edusativas, los cuales se disefian y
articulan para aportar &l logno efectivo de sus objetivos esiraligicos y resubiados poniendo en practica las pollticss
planteadas en cada realidad”;

Que, mediants Infirme Técrioe N°225-2024-GRA-GG-GROS-DAEA-DGR, de fecha 25 de ddembre de
2026, se presenta el Informe sobre a culminacion de b formutacian de la versitn final dal Proyecto Educatio
Reglonal de Ayecucho [PER) al 2036, en el cual concluye que &l eouipo fécnica regionsl aprobd l versidn final
del PER, con |2 subsanacion de las recomendaciones y aportes de los expenos; asimismo, safialé que cuanta
con infonme ievorable ded Consejo Nacional de Educacitn | pussto de manifiesto en la carts s de fecha 10 da
octubre de 2024,

Que, &l Consen Nacknal da Educacion (CNE) drgand especializade, consuthve y auttnarma del Ministeric

de Educacitn (Minedu), seftald mediante oficio N*238-2024-CNE con facha 10 de octubre de 2024, an su rurnarsl

2 |o siguienta: "Le versiin pralimingr del PER 2024 2036, mayorlanamenfe ha fenido en cusits a5
recomendaciones que hicknos Negar @ fa DREA"

Que, mediarde Opinidn Legel N*TE6-2024-GRA-DREA-DAJ de fecha 27 do diclembre de 2024 e
espacialiste administrativo Willy Radl Sclis Gmez, emite pronunciamients en & sigulente sentido: La Direcoion
te Asesorla Jurfdica de Iz Direccitin Regional de Educaciin s Ayscuoho (DREA), estando & las considsraciones
akpuEstas y en use da sus aribucionss, declara’ a) proponer, 1 ealabrackin y formalizacion def "Proyects
Educafivo Regional de Ayacucho al 20367, snfa ef Gohismo Rapisnal s Ayacuche para st aprobaciin ¥ postarior
Implemantacién considerando fas infclativas presentadas por ol Consejs Participetive Regianal e Educasisn

(e, l Consen Regional de acuerdo al articuln 114° del Reglaments Irtemo del Consejo Ragional de
Aacucho, los dictimanes de ias Comisiones Ondinarias, lusgo de sus rabajos pueden conchir en &) Agrobar en
Ios términos de |a propuesta; b) Aprobar I propuesta eon les modificeciones propiiestas par el pleno del Consejo
Rigional yio Secrstaria Técnica, <) Mo apmbar ia propuests, en exle caso |3 propuests 56 anviard al shive de
Consejo Regienal El presidente de |a Comisidn dictaminadora remite a secrstaria icriica la documentackin
completa del dictamen;

Clue, el literal a) ded artieulo 15 d I Ley N 27867, Ley Orgénica de Gobiomos Regionaes, cancomdants
con ¢l lteral &) del articuto 15° del Reglamento Infemo del Consejo Regional de Ayacuch, establece que &l
Censejo Regioral tiene entre sus alribucionss la sprobacitn, modificacon y derogaritn de as nomas que regulan
0 fegiamentan los asurtos y matedas de compelencia v funciones del Goblerno Regional. Asimismo, & ariculo
38" de ks Ley Orplinica ds Gobismas Ragionsles, seflala que las Crdenanzes Reglonales norman asuntos de
caracter genersl, ka ongenizackin y la edmiristrecién del Goblemo Regional y reglamertan materias de su
compesencla;

CQue, los literales 2} y b) del articwo £5° de la Lay N° 27867, Ley Orpanica da Gobiemos Regionales,
fodifcado por el articulo 4 de la Ley N® 27902, establace que las funciones ganerales de los Gobiemas
Rogionales se ej2roentn can suiscion al ordenamients ridico establacido por s Constitucion, ka Ley de Basesde
Descentralizacihn y demds leyes de la repliblics; tenienda funcion nofmativa y reguiadors k. eaboraciin
aprobacion de narmas de sicance regional, regulando los servicks de su competencis;

Que, ol literai ) dsl articuln 21° de s Ley N* 27BET - Ley Drgénica de Gobiemo Regionales, establece
ue es sfrbucian del Gobemador Regional, promulgar lze Ordenanzes Regionales o haoer uso da s deracho &
ahsarvarias en el plaes de quince (15) dias habdes y ejecutar los Acwerdos del Conseio Regianal;

Por lo que, &n uso de ias facultades confendas por la Constiucian Pobilica del Estado, Ley N* 27867- Lay

de Gobiemos Regionales y sus modificatorias, el Reglaments Intema del Conssjo Regional aprobado
por Ontenanza Regional N* 033-2012-BRA/CR y nomas conexas, el Consalo Ragional con el volo mayaritario de
sus miembros aprueha la siguisnte;

ORDENANZA REGIONAL:

Articulo Primero. APROBAR, el Proyectn Educative Regional de Ayacucho 2025-2036 quese publcard
en'la pégina web del Goblero Regional da Ayapucho.

e .%-m/ N° 001-2025-GRA/CR

ENCARGAR a la Gerencia Regional de Desarrollo Social, Direccion Regional de
itién Educativa Local e instituciones educativas de todas las etapas y modalidades, la
icas y lineamientos educativos establecidos en el Proyecto Educativo Regional de
s deberan rendir cuentas de manera permanente sobre los logros y resuitados.
NCARGAR, a la Gobemnacion Regional, Gerencia Regional de Desarrollo Social y
“eamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial que coadyuven con la
cas y lineamientos educativos establecidos en el Proyecto Educativo Regional de
licen seguimiento y evaluacion de las acciones y resultados alcanzados por las
iva descentralizada de la region Ayacucho.

NCARGAR a la Direccion Regional de Educacién (DRE) Ayacucho la publicacion de
onal en el diario oficial EI Peruano, en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 42° de
iica de Gobiemos Regionales, la misma que entra en vigencia al dia siguiente de su

fior Gobemador Regional del Gobiemo Regional de Ayacucho, para su promulgacién.
3jo Regional de Ayacucho, alos 24dias del mes de enero del afio dos mil veinticinco.

sse y Camplase.

en la Sede del Gobiemo Regional da Ayacucho, alos 31 dias del mes de enero
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Hermanos y hermanas de Ayacucho, la educacién es uno de
los instrumentos més eficaces para reducir la pobreza, lograr la
igualdad de género, la paz, la estabilidad social y la prosperidad
de nuestra region. Ademas, posibilita que se puedan concretizar
nuestros proyectos personales y colectivos. Con una educacién
de calidad se puede garantizar la igualdad y la inclusién.

Me interesa mucho que nuestros estudiantes tengan buenos
locales para que estudien en condiciones adecuadas. Por
ello, ya contamos con infraestructuras educativas modernas
en Huamanga, Huanta, Vilcas Huamén, La Mar, Lucanas
y Parinacochas; sin embargo, todavia tenemos muchas
instituciones educativas con locales en malas condiciones. Tengo
esta deuda pendiente con los estudiantes, principalmente,
de zonas rurales y estoy trabajando en esta tarea para cerrar
brechas.

La labor de los maestros es un factor fundamental para que nuestros nifios, nifias, adolescentes 'y
jovenes aprendan. Su esfuerzo y buen desempefio hacen posible que los estudiantes encaminen
sus proyectos de vida, sean mejores ciudadanos y coadyuven con el desarrollo de Ayacucho.
Necesitamos encaminar estrategias y programas regionales para fortalecer sus competencias y
promover su bienestar.

Todas las buenas intenciones solo se pueden encaminar cuando se tienen las cosas claras; por
ello, la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho con su equipo técnico ha elaborado el
Proyecto Educativo Regional de Ayacucho al 2036 en la que se establece la vision del Gobierno
Regional de Ayacucho en educacién, se han establecido objetivos, metas y estrategias para
mejorar el aprendizaje y formacién de nuestros estudiantes.

Expreso mi profundo agradecimiento a los estudiantes, padres de familia, profesores, directores,
autoridades, especialistas, expertos y a los integrantes del equipo técnico regional y equipos
técnicos locales por su invaluable trabajo y colaboracion para formular este instrumento que
orientara la gestién educativa para que nuestros estudiantes tengan mejores aprendizajes, los
docentes, un mejor desempefio y nuestras escuelas brinden un mejor servicio educativo.

La educacion es tarea de todos, no solo de los maestros y las escuelas; por ello, insto a los
padres de familia, medios de comunicacién, instituciones, autoridades locales y organizaciones
sociales a unir esfuerzos para lograr la ansiada calidad educativa en Ayacucho.

Wilfredo Oscorima Niifiez
Gobernador Regional de Ayacucho
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1.1. AGENDA 2030 PARA EL. DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 objetivos como parte de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) constituyen un llamamiento universal a la accién para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el
mundo. Esta agenda es el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos
y enfrentar los desafios globales como la pobreza, la desigualdad, el cambio climético y
para promover la prosperidad, la paz y la justicia. Es importante cumplir con cada uno de
estos objetivos al 2030 para no dejar a nadie atras.

Es fundamental asumir como prioridad del Proyecto Educativo Regional de Ayacucho
implementar el Objetivo 4. “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. Este objetivo
marca la necesidad de enfatizar la educacién inclusiva de calidad y la generacion de
oportunidades de aprendizajes durante toda la vida; es decir, durante la trayectoria
educativa de las personas y el enfoque intergeneracional de la formacién. La educacion
es importante para fomentar la tolerancia entre las personas y contribuir al allin kawsay.
Cuando las personas acceden a una educacién de calidad pueden romper el ciclo de la
pobreza; por ello, la funcién “educacion” por parte del gobierno regional y gobiernos
locales deben superar la accién no solo de mejora de la infraestructura educativa sino

apostar por la mirada integral del tema educativo.

EDUCACION o e o N " g
DECALIDAD Objetivo 4. Educaciéon de calidad, plantea: “Garantizar

una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.




PROYECTO EDUCATIVO
REGIONAL DE AYACUCHO

1.2. VISION DEL PERU AL 2050

En la Sesion 126 del Foro del Acuerdo Nacional, se aprobé por
consenso la Visién del Pert al 2050. El Foro del Acuerdo Nacional
es parte integrante del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (SINAPLAN) y actia como instancia de concertacién
de la planificacion estratégica nacional; por ello, en este espacio
institucionalizado de didlogo y construccién de consensos,
conformado por los representantes de los tres niveles de
gobierno, la sociedad civil y los partidos politicos que tienen
representacion en el Congreso se discutié y aprobé la vision del
pais. El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
desarroll6 una propuesta de imagen de futuro, elaborada sobre
la base de estudios prospectivos y basdndose en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Vision del Pera al 2050

Al 2050, somos un pais democrético, respetuoso del
Estado de derecho y de la institucionalidad, integrado
al mundo y proyectado hacia un futuro que garantiza la
defensa de la persona humana y de su dignidad en todo
el territorio nacional.

Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de
la diversidad étnica, cultural y linglistica del pais.
Respetamos nuestra historia y patrimonio milenario, y
protegemos nuestra biodiversidad.

El Estado constitucional es unitario y descentralizado. Su
accionar es ético, transparente, eficaz, eficiente, moderno
y con enfoque intercultural.

Juntos, hemos logrado un desarrollo inclusivo, en
igualdad de oportunidades, competitivo y sostenible en
todo el territorio nacional, que ha permitido erradicar
la pobreza extrema y asegurar el fortalecimiento de la
familia.

2036

El Proyecto Educativo Regional de Ayacucho al 2036 se alinea a
los ejes de la vision del Pert al 2050 para garantizar el derecho
a una educacién de calidad para que las personas alcancen su
potencial en igualdad de oportunidades y sin discriminacion, la
educacion debe incidir en la gestidn sostenible de la naturaleza
y hacer frente al cambio climatico, la educacidon debe enfatizar
el emprendimiento de los estudiantes y el fomento del empleo
digno, la gestién educativa debe ser eficiente, transparente,
moderna y descentralizada para promover la vida democrética,
el respeto a los derechos humanos, la convivencia intercultural,
la ética y la moral. Ademas, asume la garantia de la defensa
de la persona humana y su dignidad, el fortalecimiento de la
identidad propia de la diversidad étnica, cultural y lingistica,
el respeto a la historia, patrimonio milenario y biodiversidad, el
logro del desarrollo inclusivo en igualdad de oportunidades y el
fortalecimiento de la familia.

1.3. VISION DEL PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL
2036

El Proyecto Educativo Nacional al 2036, aprobado mediante
Decreto Supremo N.° 009-2020-MINEDU, es un instrumento
de politica publica con alcance a todos los sectores y niveles
de gobierno que establece las orientaciones estratégicas de
mediano y largo plazo para lograr las finalidades de la educacion
peruana en el marco de una sociedad que garantiza una
ciudadania plena, es decir, el desarrollo pleno del potencial de
cada persona y el desarrollo de una colectividad democratica;
por ello, resulta trascendental para el PER Ayacucho al 2036 la
vision, propdsitos y orientaciones estratégicas de este proyecto.

Vision del Proyecto Educativo Nacional al 2036

“Todas las personas en el Peri aprendemos, nos
desarrollamos y prosperamos a lo largo de nuestras
vidas, ejerciendo responsablemente nuestra libertad para
construir proyectos personales y colectivos, conviviendo y

8 jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!




dialogando intergeneracional e interculturalmente, en una
sociedad democratica, equitativa, igualitaria e inclusiva, que
respeta y valora la diversidad en todas sus expresiones y
asegura la sostenibilidad ambiental” (CNE, 2020).

Es muy significativo para el Proyecto Educativo Regional de
Ayacucho el enfoque de la trayectoria de vida, la construccién
de proyectos de vida personal y colectiva, la convivencia
intercultural, el respeto y valoraciéon de la diversidad y la
sostenibilidad ambiental. Asimismo, asume los propésitos del
Proyecto Educativo Nacional como elementos directrices de la
gestion educativa.

1.4. VISION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL
MULTIANUAL DEL SECTOR EDUCACION 2016 -2026

La vision, objetivos estratégicos y propuesta programatica del
PESEM 2016-2026 del Ministerio de Educacién son sustanciales
para el Proyecto Educativo Regional de Ayacucho al 2036
porque la Direccion Regional de Educacién de Ayacucho, UGEL
e instituciones educativas forman parte del sistema educativo
y son las instancias de gestion educativa descentralizadas
encargadas de gestionar los servicios educativos, programas y
proyectos en concordancia con la politica educativa nacional.
Asimismo, las IGED del dmbito regional forman parte de la
cadena de valor y del sistema programatico presupuestal del
sector educacion y son responsables de gestionar el logro del
valor publico y resultados educativos.

Vision del PESEM - MINEDU

“Los peruanos acceden a una educacion que les permite
desarrollar su potencial desde la primera infancia y
convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen
sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus
talentos y participan de manera innovadora, competitiva y
comprometida en las dindmicas sociales, contribuyendo al
desarrollo de sus comunidades y del pais en su conjunto”.

2036 £

PROYECTO EDUCATIVO

ONAL DE AYACUCHO

La propuesta del PER Ayacucho al 2036 alinea sus objetivos
sectoriales regionales con los objetivos estratégicos del PESEM
que a continuacioén se detallan:

1. Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y
del talento de los nifios y adolescentes.

2. Garantizar una oferta de educacién superior técnica y
universitaria que cumpla con condiciones basicas de

calidad.

3. Incrementar las competencias docentes para el efectivo
desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4. Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la
infraestructura educativa y deportiva; asi como, de su
mobiliario y equipamiento.

5. Fortalecer la gestién sectorial a nivel de instituciones
educativas e instancias intermedias y nacionales.

1.5. VISION DEL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL
CONCERTADO DE AYACUCHO 2024-2034

En este documento se precisa que es prioritario el desarrollo
humano como estrategia fundamental para el cambio social,
centrdndose en mejorar sustancialmente la calidad de la
educacion durante los diez (10) afios. Por ello, las instancias de
gestion educativa orientan su funcién a mejorar la cobertura y
contenido de la educacion baésica, técnica y universitaria, con el
objetivo de formar un nuevo tipo de ciudadanos comprometidos
con el desarrollo, con valores, identidad cultural y conciencia
ambiental. La propuesta estratégica y operativa del PER
Ayacucho al 2036 se alinea con el OER1 del PDCR de Ayacucho:

“Garantizar la formacién educativa de calidad e inclusiva de
las personas a partir de las competencias necesarias”.

Ademas, las acciones estratégicas e indicadores han servido
como marco referencial para la formulacién del PER Ayacucho
al 2036.

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! °)
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2.1. DELIMITACION PROCEDIMENTAL

La formulacién de los proyectos educativos regionales no forma parte del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN); por ello, el procedimiento de formulaciéon del
PER Ayacucho ha tenido una visién sectorial y territorial del tema educativo. El proceso
de formulacién del PER Ayacucho al 2036 se ha orientado con la Guia para la formulacion
de planes de desarrollo regional concertado, la Guia metodoldgica para el planeamiento
estratégico sectorial y las directivas emitidas por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN). Del mismo modo, se han considerado las orientaciones de la
Guia para la formulacién de proyectos educativos regionales, publicado por el Consejo
Nacional de Educacién.

2.2. ETAPAS DEL PROCESO

2.2.1. Organizacion. Etapa en la cual se han generado las condiciones politicas y técnicas
para el desarrollo del proceso; por eso, se han conformado los siguientes equipos:

a. Equipo Técnico Regional. Equipo de soporte técnico encargado de la planificacion,
organizacion, sistematizacion y evaluacion de los procesos y productos para la
formulacion del PER Ayacucho al 2036. Responsable de la elaboracion de la hoja de
ruta, planes especificos de las actividades y tareas, asi como de los informes técnicos
sobre los productos y componentes del PER Ayacucho al 2036. Lo conformaron
funcionarios y especialistas de la Direccién Regional de Educacién de Ayacucho,
Gerencia Regional de Desarrollo Social, miembros del COPARE y de la sociedad
civil. Ha contado con asesores técnicos externos para afianzar la pertinencia técnica
de este instrumento de gestién. Su conformaciéon se ha reconocido mediante
resoluciones directorales regionales sectoriales N.° 527 - 2022-GR-GG-GRDS-
DREA-D, N.° 232 -2023-GR-GG-GRDS-DREA-D y N.° 571-2024-GR-GG-GRDS-
DREA-D.

b. Equipos técnicos locales. Equipos conformados en cada UGEL responsables de
desarrollartareas de difusién, sensibilizacién, coordinacién, evaluaciény organizacién
de acciones de consulta descentralizada.

2.2.2. Difusion y sensibilizacién. Esta etapa ha sido clave porque ha generado el
compromiso de diversos actores y ha permitido informar sobre el proceso. En ella se
distinguen dos actividades:

a. Involucramiento de actores educativos, sociales y autoridades. Ha sido muy
importante la participacion de los actores en el proceso de diagndstico, identificacion
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de tendencias, variables, definicion de los obijetivos,
acciones estratégicas y propuesta programatica; por
cuanto, los aportes y validaciéon de la propuesta técnica
del PER Ayacucho al 2036 en los foros descentralizados y
la encuesta virtual han sido valiosos y le han otorgado la
licencia social para su implementacion.

Acciones de difusion y sensibilizacién. La difusion de la
formulacién del PER-A al 2036 se ha realizado mediante
afiches, flyers y spots para cada una de las etapas del
proceso con la finalidad de comunicar los avances y logros;
asi como, generar una corriente de informacién sobre el
proceso.

2.2.3. Formulacion. El proceso de formulacion del PER
Ayacucho al 2036 se ha desarrollado mediante la puesta en
practica de las siguientes estrategias:

a.

Empoderamiento a los equipos técnicos. Desarrollo
de acciones formativas sobre el proceso de planificacion
estratégica, formulaciéon del diagndstico, formulacion de
la fase prospectiva, fase estratégica y sobre la propuesta
programéatica. Ademas, se ha contado con el soporte de
consultores externos para la formulacién de cada uno de
los componentes.

Trabajo de gabinete. Espacio de construccion, anlisis
y discusion de cada uno de los componentes del PER-
Ayacucho al 2036, a nivel de equipo técnico regional en
sinergia con el consultor externo.

Reuniones técnicas de validacion. Estas reuniones se
desarrollaron con la participacién de los equipos técnicos
regionales y locales, sociedad civil y COPARE para
someter a evaluacién la propuesta de cada uno de los
componentes del PER Ayacucho al 2036. Las reuniones
fueron presenciales y virtuales, estas se desarrollaron
durante los anos 2021, 2022, 2023 y 2024. Cada una
de las reuniones técnicas concluyeron con la firma de

2036

actas donde se precisaron acciones de aprobacion,
observaciones o tareas.

2.2.4. Consulta y validacion. Proceso de recojo de aportes,
observacién y evaluacion técnica de la propuesta preliminar del
PER Ayacucho al 2036. Fue ejecutado mediante las siguientes
actividades:

a. Consulta virtual. Estrategia empleada durante el periodo
de caracterizacion del territorio (diagndstico) que ha
permitido canalizar las demandas y necesidades de los
actores y, también, durante la etapa de consulta de la
version preliminar, para tener una percepcion amplia
y generalizada de los actores sobre cada uno de los
elementos de la propuesta del PER Ayacucho al 2036. La
consulta regional virtual fue aplicada a actores educativos
(directores, docentes, estudiantes, padres de familia y
personal de las UGEL) y autoridades locales. Se logré
aplicar 11 271 encuestas que representa el 130% de la
meta prevista de 8 640 encuestas.

12 | iPoruna educacioén de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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Tabla 1
Resultados de la participacion de los actores educativos y autoridades en la
consulta virtual sobre los avances del PER Ayacucho al 2036

PROYECTO EDUCATIVO
ONAL DE AYACUCHO

Directores y personal

Autoridades locales y

Docentes UGEL Estudiantes Padres de familia sociedad civil
2 - 2 - 2 - 2 - 2 -
Cangallo 150 330  220% 60 159  265% 200 746  373% 100 240  240% 50 37 74%
Huamanga 450 356 79% 200 73 37% 600 666  111% 300 997  332% 50 10 20%
Huanca Sancos 150 156 104% 40 56 140% 200 222 111% 100 221 221% 50 27 54%
Huanta 250 110 44% 120 79 66% 400 232 58% 150 168 112% 50 8 16%
La Mar 250 399 160% 120 220 183% 400 517 129% 150 408 272% 50 62 124%
Lucanas 250 253 101% 120 97 81% 400 405 101% 150 341 227% 50 21 42%
Parinacochas 200 199  100% 70 103 147% 250 325 130% 120 232 193% 50 10 20%
Paucar del Sara Sara 150 149 99% 60 88 147% 200 168 84% 100 129 129% 50 24 48%
Sucre 150 169  113% 60 79 132% 200 206  103% 100 96 96% 50 27 54%
Victor Fajardo 200 210  105% 60 83 138% 200 307 154% 100 227  227% 50 18 36%
Vilcas Huaman 200 239 120% 60 126 210% 200 254 127% 100 168 168% 50 19 38%
Total 2400 2570 107% 970 1163 120% 3250 4048 125% 1470 3227 220% 550 263 48%

Nota. Tomado del Informe de la Direccién de Gestién Pedagdgica — DRE Ayacucho.

b. Foros de consulta. Esta estrategia ha sido importante por
el rasgo presencial y la interaccion directa con los actores
educativos en cada una de las provincias de la region
Ayacucho. Se han desarrollado foros descentralizados con
participacion de estudiantes, docentes, directores, padres
de familia y autoridades con la finalidad de recoger sus

aportes y observaciones a la version preliminar del PER
Ayacucho al 2036. Se habia previsto la participacién de 1
375 actores de los cuales solo participaron el 82% (1 126
actores educativos, sociales y autoridades).

jPor una educacioén de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! [ 13

™ =)

N O O O O TOT 0 P




REGIONAL DE AYACUCHO

C.

PROYECTO EDUCATIVO

Tabla 2

2036

Meta total de participacion de los actores educativos y autoridades en los foros de
consulta descentralizados

Directores Docentes Autoridades Estudiantes Padres de familia 8 3 4 -"‘:
=3 =5 9@
© o © © © L] © o © © g 9 ] D 0
UGEL g% 23 g% g% 28 g% sE =23 gE g% pe 53§y
s &5 &3 i &3 :f 3 Ef &3 i otg T3 i3
Z 5 3 5 k: 5 k! 5 3 5 3 2 E o=
Cangallo 25 20 25 15 25 17 25 37 25 12 125 101 81%
Huamanga 25 27 25 22 25 23 25 20 25 40 125 132 106%
H
vanca 25 18 25 12 25 11 25 24 25 13 125 78 62%
Sancos
Huanta 25 25 25 20 25 17 25 42 25 9 125 113 90%
La Mar 25 29 25 16 25 17 25 27 25 19 125 108 86%
Lucanas 25 19 25 16 25 18 25 30 25 18 125 101 81%
Parinacochas 25 21 25 17 25 17 25 19 25 16 125 90 72%
Piucar del
Sasucar © 25 18 25 16 25 12 25 26 25 9 125 81 65%
Sucre 25 34 25 29 25 22 25 27 25 15 125 127 102%
Victor Fajardo 25 22 25 16 25 14 25 30 25 15 125 97 78%
Vil
eas 25 19 25 14 25 10 25 43 25 12 125 98 78%
Huaman
Total 275 252 275 193 275 178 275 325 275 178 375 1126  82%

Nota. Tomado del Informe de la Direccién de Gestién Pedagdgica — DRE Ayacucho.

Juicio de expertos. Con el objetivo de recabar aportes,
observaciones y recomendaciones a la versién preliminar
del PER Ayacucho al 2036 se ha identificado a un
conjunto de expertos en las instituciones, organizaciones
y personalidades a nivel regional y nacional quienes por
sus funciones, conocimiento y experticia brindaron sus
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aportes para la mejora sustantiva de la propuesta. Del total
de 43 expertos identificados (18 instituciones regionales y
nacionales, 12 organizaciones y colectivos regionales y 13
personalidades nacionales y regionales), solo 21 expertos
han respondido la solicitud de opinién sobre el PER
Ayacucho al 2036 que se detalla a continuacion:

iPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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» Instituciones regionales y nacionales:

1.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto del Gobierno
Regional de Ayacucho, mediante OFICIO N.° 924-
GRA/GG-RPPAT.

Defensoria del Pueblo de Ayacucho, mediante OFICIO
N.° 752-2024-DP/OD-YA.

EESPP “Nuestra Senora de Lourdes”, mediante
INFORME N.° 025-2024-DREA/ EESP PUBLICA “NSL"-
DG.

Ministerio de Cultura — Direcciéon de Participacion
Ciudadana, mediante OFICIO N.° 0308-2024-DPCA-
DGDP-VMPCI/ MC.

Direccion Regional de Trabajo y Promocién del
Empleo, mediante INFORME N.° 12-2024-GRA/
DRTPE-DPPDFSST.

Direccion Regional de Salud de Ayacucho, mediante
OFICIO N.° 0608-2024-GRA/GG-GRDS-DIRESA-DR.

Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de Ayacucho, mediante MEMORANDO N.°
480-2024-GRA/GG-GRDS.

Consejo Nacional de Educacién, mediante CARTA S/N.

Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo
de Ayacucho, mediante OFICIO N.° 1642-2024-GRA/
GRDE-DIRCETUR-DR.

» Organizaciones y colectivos regionales:

1.

Colegio de Profesores del Perd — Ayacucho mediante
OFICIO N.° 0025-2024-D-CPPE-AYAC.

Centro de Culturas Indigenas del Peri — CHIRAPAQ,
mediante CARTA S/N.

. Asociacion Kallpa para la Promociéon de la Salud

y el Desarrollo — Ayacucho, mediante OFICIO N°
187-2024-AK-AYAC.

. AsociacidondeAlcaldes,RegidoresyLideresEstudiantiles-

AARLE, mediante OFICIO N° 039-2024-AARLE-AY-PE.

iPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! |
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5.

6.
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Movimiento Manuela Ramos - Ayacucho, mediante
CARTA N° 093-MMR-AYA/2024.

Asociacion de Publicaciones Educativas - Tarea,
mediante OFICIO N° 140-2024-TAREA/AYAC

Personalidades regionales y nacionales:

1.

Dr. Gidedn Bellido Miranda - Docente de la EESPP
“Nuestra Sefiora de Lourdes”, mediante opinién
remitida por correo electrénico.

Dr. Federico Altamirano Flores — Docente la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga, mediante
opinién remitida por correo electrénico.

Mg. Edgar Valencia Aguilar — Docente de la EESPP
“José Salvador Cavero Ovalle”, mediante Opinién
técnica N° 01-2024. CC.EESPP “JSCO - HTA.

Lic. Walter Bustamante Herndndez — Docente de la IEP
“Nuestra Sefiora de Fatima” mediante opinién remitida
por correo electrénico.

Ing. Victor Manuel Belleza De la Roca — Ex Gerente
Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional
de Ayacucho, mediante opinién remitida por correo
electrénico.

Marco Antonio Soto Sullca — Gerente del Centro de

Educacion, Cultura y Derecho / EDECO, mediante
Carta N° 035-2024/EDECO.

d. Anélisis de los aportes y observaciones de los
expertos. El Equipo Técnico Regional, desde el 11 al 13
de noviembre de 2024, ha efectuado la sistematizacién,
anélisis y evaluacion de los aportes y observaciones de los
expertos, siendo plasmados en las actas correspondientes.
Asimismo, se ha desarrollado trabajo de gabinete para la
incorporacion de los aportes y la construccion de la version
final de PER Ayacucho al 2036.
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2.2.5. Implementacion

a.

Aprobacion. Es la acciéon mediante la cual se aprueba
la propuesta del PER Ayacucho al 2036 en sesién del
Consejo Regional de Ayacucho. Se sustenta con los
informes técnico y legal y el dictamen favorable de la
Comisién de Educacion y el titular de la DRE Ayacucho.
Su aprobacion realizada el 24 de enero de 2025 mediante
Ordenanza Regional N.° 001-2025-GRA/CR habilita la
implementacién del PER Ayacucho a partir del afio 2025 y
se constituye en una herramienta de gestion publica que
orienta y articula la accién educativa intergubernamental
e intersectorial.

Presentacion publica. Es la accién simbélica de entrega
del PER Ayacucho al 2036 a la comunidad educativa y
autoridades por parte del Gobierno Regional de Ayacucho
y el compromiso de su implementacion mediante

Figura 1

2036

estrategias, proyectos y programas orientados al logro de
la vision y objetivos estratégicos.

Difusion. Es el proceso de distribucion de la version
impresay digital del PER Ayacucho al 2036 a cada unade las
instituciones educativas, gobiernos locales, instituciones y
organizaciones para su conocimiento e implementacion.

Planificacion operativa. La Gerencia Regional de
Desarrollo Social, Direccién Regional de Educacion
de Ayacucho, Unidades de Gestién Educativa Local e
instituciones educativas insertan los componentes del PER
Ayacucho al 2036 en la planificaciéon operativa y gestionan
la implementacion de proyectos, programas o estrategias
de las acciones estratégicas; asimismo, coordinan con los
gobiernos locales para la formulaciéon de los Proyectos
Educativos Locales.

Etapas del proceso de formulacién del PER Ayacucho al 2036

DIFUSION Y
SENSIBILIZACION

ORGANIZACION

a. Equipo Politica a. Involucramiento a.
Regional. de actores
b. Equipo Técnico EdU_CﬂtWDS.
Regianal. saciales y b.
c. Equipos técnicos autoridades.
locales. b, Acciones de e
difusion y

sensibilizacian.

FORMULACION

COMSULTA Y

VALIDACISN IMPLEMENTACION

Empoderamiento a. Consulta virtual. a. Aprobacion.
a los equipos b, Forosde b. Presentacion
técnicos. consulta. publica.
Trabajo de ¢. Juicio de c. Difusion,
gabinets. expertos. d. Planificacion
Reuniones operativa,
técnicas de

validacion,

Etapas del proceso de formulacién del PER Ayacucho al 2036

Nota. La figura muestra las actividades ejecutadas en cada una de las etapas de la formulacién del PER Ayacucho al 2036.
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2.3. METODOLOGIA DEL PROCESO DE FORMULACION

El proceso de formulacién del PER-A al 2036 se ha cefiido a la
propuesta del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua del CEPLAN, se desarrollé mediante cuatro (04) fases
interrelacionadas entre si.

2.3.1. Fase 1. Conocimiento integral de la realidad. Es el
diagndstico de la problematica educativa expresado en la
caracterizacién del territorio con informacién cuantitativa y
cualitativa que permite saber, ;como estamos?, considerando
variables o dimensiones (aprendizajes, docencia, servicios
educativos, infraestructura, equipamiento, educacion superior,
gestion educativa).

2.3.2. Fase 2. El futuro deseado. Expresa las aspiraciones de
la poblacién y las propuestas priorizadas a partir de tendencias,

2036 £

PROYECTO EDUCATIVO

ONAL DE AYACUCHO

riesgos, oportunidades y escenarios. Responde a la pregunta:
¢ Coémo queremos vivir?

2.3.3. Fase 3. Politicas y planes coordinados. Responde a la
pregunta: ;Cémo lo vamos a hacer? y se expresan en objetivos,
acciones estratégicas e indicadores. Las politicas publicas
surgen de la voluntad politica para viabilizar el logro de los
objetivos estratégicos y la accién sistematica de las instancias
de gestion mediante el disefio e implementacién de proyectos
y programas educativos.

2.3.4. Fase 4. Seguimiento y evaluacién para la mejora
continua. Es la etapa de control y regulacion del logro de
resultados mediante reportes de seguimiento e informes de
evaluacion. Responde a la pregunta: ;Cuéanto avanzamos y
cémo mejorar?

Figura 2
Ciclo de Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua

Conocimiento
integral de la
realidad

e

Infarmes
para la mejora
confinua

Fase 4: Repartas de s
seguimiento v evaluacién del n para la
PER Ayacucho E continua

Imagen

del terntono

Fase 1y 2: Obtencion de
insumas en e proceso de
formulacidn del PER Ayacucho

Fase 3: Consolidacion del
proceso de formulacién del
PER Ayacucho

Nota. Adaptado de la Guia metodolégica para el planeamiento estratégico sectorial, CEPLAN 2023.
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3.1. CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCACION

3.1.1. Gestion del sistema educativo en la region Ayacucho

La gestion del sistema educativo en la regién Ayacucho, tal como se define en el articulo 63°
de la Ley General de Educacioén, es descentralizada, simplificada, participativa y flexible. Se
ejecuta en un marco de respeto a la autonomia pedagdgica y de gestion que favorezca la
accién educativa.

Son objetivos de la gestién educativa:

a.

b.

> @

Desarrollar la Instituciéon Educativa como comunidad de aprendizaje, encargada de
brindar un servicio educativo de calidad.

Fortalecer la capacidad de decision de las instituciones educativas para que actien
con autonomia pedagodgica y administrativa. Las funciones de todas las instancias de
gestion se rigen por los principios de subsidiariedad, solidaridad, complementariedad
y concurrencia.

Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la subordinacién de estas
a las decisiones de carécter pedagdgico.

Lograr el manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones educativas, que
conduzca a la excelencia educativa.

Desarrollar liderazgos democraticos.

Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos de gestion se
den en el marco de una politica de desarrollo integral del pafs.

Promover la activa participacién de la comunidad.
Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de cooperacion y

solidaridad.

Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para favorecerla transparencia
y el libre acceso a la informacion.

Participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para prevenir y sancionar los
actos de corrupcion en la gestion.

Incentivar la autoevaluacién y evaluacién permanente que garanticen el logro de las
metas y objetivos establecidos por la Institucién Educativa.

(Ministerio de Educacién, 2003)

Asimismo, la gestion del sistema educativo en la regiéon Ayacucho se implementa con el
funcionamiento de las instancias de gestién educativa descentralizada (Direccién Regional de
Educacion de Ayacucho, Unidades de Gestion Educativa Local e instituciones educativas) que
tienen como ente rector y normativo al Ministerio de Educacién.
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3.1.2. Instancias de gestion educativa descentralizadas

PROYECTO EDUCATIVO

a. Direccion Regional de Educacion de Ayacucho

La Direccién Regional de Educacién (DRE) es el érgano
del Gobierno Regional que, en concordancia con la
politica educativa nacional, implementa y supervisa
el desarrollo de la politica educativa regional en el
ambito de jurisdiccion, en el marco de las disposiciones
normativas y técnicas sobre la materia establecidos por
el Ministerio de Educacién. La DRE evalla los resultados
de la gestion educativa para la mejora continua de sus
procesos y servicios, de acuerdo con las caracteristicas
de su territorio, considerando los estdndares de calidad
en el servicio educativo establecidos por el Ministerio de
Educacion en ejercicio de su rectoria.

(Ministerio de Educacion, 2016)

Las funciones y competencias de la DRE Ayacucho se
establecen en el articulo 147° del Reglamento de la Ley
General de Educacién, aprobado por Decreto Supremo
N.° 011-2012-ED y modificado por el Decreto Supremo
N.° 009-2016-MINEDU.

. Unidad de Gestién Educativa Local

La Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) es la instancia
de ejecucion del Gobierno Regional, dependiente de la
Direccién Regional de Educaciéon (DRE), responsable de
brindar asistencia técnicay estrategias formativas, asi como
supervisar y evaluar la gestion de instituciones educativas
publicas y privadas de Educaciéon Bésica y Centros de
Educacion Técnico Productiva de su jurisdiccion, en lo
que corresponda, para la adecuada prestacion del servicio
educativo y atender los requerimientos efectuados por la
comunidad educativa, en el marco de la normatividad del
sector educacion.

(Ministerio de Educacién, 2016)

2036

En el caso de Ayacucho se cuenta con once (11) Unidades
de Gestidon Educativa Local con condicién de unidades
ejecutoras y cuya jurisdiccion coincide con la delimitacion
de las once (11) provincias, a excepcién de la UGEL
Huamanga que asume la administracién de los servicios
educativos de los distritos de Vilcanchos (UGEL Victor
Fajardo) y los distritos de Totos y Paras (UGEL Cangallo).

Las funciones y competencias de las UGEL se establecen
en el articulo 142° del Reglamento de la Ley General
de Educacién, aprobado por Decreto Supremo N.°
011-2012-ED y modificado por el Decreto Supremo N.°
009-2016-MINEDU.

Institucion Educativa

La institucion educativa, como comunidad de aprendizaje,
es la primera y principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado, en ella tiene lugar la prestacion
del servicio, puede serpublica o privada, siendo su finalidad
el logro de los aprendizajes y la formacién integral de sus
estudiantes y el Proyecto Educativo Institucional orienta
su gestién. La institucion educativa, como ambito fisico y
social, establece vinculos con los diferentes organismos de
su entorno y pone a disposicion sus instalaciones para el
desarrollo de actividades extracurriculares y comunitarias,
preservando los fines y objetivos educativos, asi como las
funciones especificas del local institucional.

(Ministerio de Educacién, 2003)

En el caso de Ayacucho tenemos instituciones educativas
publicas, privadas y de gestién privada, de Educacién
Bésica, Técnico Productiva y Educacién Superior.

Las funciones y competencias de las instituciones
educativas se establecen en el articulo 68° de la Ley

General de Educacion, Ley N.° 28044.
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3.1.3. Caracterizaciéon de los servicios educativos

a. Educacion Basica y Técnico Productiva

Segun el reporte de la Estadistica de la Calidad Educativa
(ESCALE) del Ministerio de Educaciéon en Ayacucho,
en el afio 2023 se tienen 3 841 servicios educativos
escolarizados y no escolarizados de Educacién Basica y
Técnico Productiva, de los cuales 3 545 (92,3%) son de
gestion publica y 296 (7,7%) son de gestién privada; 812
(21,1%) se ubican en dmbitos urbanos y 3 029 (78,9%) se
ubican en dmbitos rurales. Asimismo, se tienen 196 839
estudiantes matriculados, de los cuales 173 934 (88,4%)
estudian en instituciones educativas publicas y 22 905
(11,6%) estudian en instituciones educativas privadas;
120 345 (61,1%) estudian en ambitos urbanos y 76 494
(38,9%) estudian en dmbitos rurales. De la misma manera,
se tienen 15 711 docentes que trabajan en servicios
educativos escolarizados y no escolarizados de Educacion
Bésica y Técnico Productiva, de los cuales 14 001 (89,1%)
trabajan en servicios educativos publicos y 1 710 (10,9%)
trabajan en servicios educativos privados, 7 282 (46,3%)
trabajan en servicios educativos urbanos y 8 429 (53,7%)
trabajan en servicios educativos rurales.

En Educaciéon Bésica Regular se concentran la mayor
cantidad de servicios educativos y metas de atencion, se
tiene el 95,5% de servicios educativos de la region que
atienden al 93,3% de estudiantes. La UGEL Huamanga
concentra la mayor cantidad de metas de atencién con
973 (25,3%) servicios educativos escolarizados y no
escolarizados que atienden a 90 579 (46%) estudiantes
de la regién con 5 596 (35,6%) docentes. En cambio, la
UGEL Huanca Sancos es la que tiene menor cantidad
de metas de atencion con 70 (1,8%) servicios educativos
escolarizados y no escolarizados que atienden a 2 232
(1,1%) estudiantes con 238 (1,5%) docentes.

En Ayacucho, segin la Resoluciéon Viceministerial N.°
130-2024-MINEDU, que dispone la actualizacion del
“Registro Nacional de Instituciones Educativas que
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brindan el Servicio de Educacién Intercultural Bilingtie” se
tiene 2 946 servicios educativos activos que pertenecen
a los modelos de servicio EIB. En la forma de atencién
pedagodgica “EIB de fortalecimiento cultural y lingtistico”
(escenario linglistico 1 y 2) se tienen 1 510 servicios
educativos, de los cuales 547 corresponden al nivel inicial,
726 a primaria y 237 a secundaria. Esta forma de atencién
también cuenta con el mayor nimero de instituciones
educativas, siendo la opcién més extendida en el sistema
educativo intercultural bilingtie de Ayacucho. Por otro lado,
la forma de atencién "EIB de revitalizacion” (escenario
lingtiistico 3, 4 y 5), tiene una presencia significativa en
la regidn con 1 436 servicios educativos (660 en inicial,
573 en primaria y 203 en secundaria). Aunque el nimero
de instituciones y estudiantes es menor en comparacién
con la opcién de fortalecimiento, esta forma de atencién
sigue siendo una parte importante del sistema educativo
intercultural bilingle.

Cada una de estas formas de atencién tiene su importancia
en la promocién de la interculturalidad y el enfoque
bilinglie en la educacién, buscando preservar y fortalecer
la identidad cultural de las comunidades indigenas en la
region.

Tabla 3
Ayacucho: Instituciones educativas EIB activas,
estudiantes y docentes, segun la presencia de la
lengua originaria

Lengua N.° de instituciones N.° de N.° de
originaria educativas estudiantes docentes
Quechua chanka 2940 154 584 13168
Ashaninka 5 38 5
Matsigenka 1 3 1
Total 2946 154 625 13174

Nota. Datos obtenidos de la Resolucién Viceministerial N.°
130-2024-MINEDU.
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Tabla 4
Ayacucho: Instituciones educativas EIB activas,
estudiantes y docentes, segun el nivel educativo

2036

Tabla 5
Ayacucho: Instituciones educativas EIB activas segun
la forma de atencion

Nivel N.° de instituciones N.° de N.° de
educativo educativas estudiantes docentes
Inicial 1207 29 302 1967
Primaria 1299 68 810 5172
Secundaria 440 56 513 6 035
Total 2946 15 4625 13 174

Nota. Datos obtenidos de la Resolucidon Viceministerial N.°
130-2024-MINEDU.

revitalizacién

Forma de Educacién Educacién Educacién Total
atencién EIB Inicial Primaria Secundaria
EIB de 547 726 237 1510
fortalecimiento
EIB
de 660 573 203 1436

Tabla 6

Nota. Datos obtenidos de la Resolucién Viceministerial N.°
130-2024-MINEDU.

Servicios educativos en Educacién Bésica y Educacién Técnico-Productiva de Ayacucho

o .. ’
N.° de servicios Ambito

N.° de estudiantes

. 3 Ambito N.° de docentes Ambito
educativos matriculados
Modalidad/Nivel = § 3 e = = .g S e = = § 3 2 =
] -_— © © . ] - © © o ] -_ © © .
o 2 2 2 & 2 2 2 2 . K 2 2 2 &
= o o =] c a = a a S
Educacién Inicial-
EBR 1713 1604 109 345 1368 37751 33766 3985 20 842 16909 2522 2184 338 1116 1406
Educacién Primaria-
EBR 1426 1336 90 213 1213 80 460 71 000 9 460 47 683 32777 5948 5311 637 2 605 3343
Educacién
. 529 470 59 135 394 65 378 58 695 6 683 40 053 25325 6 495 5907 588 2932 3563
Secundaria-EBR
Educacién Baésica
. 24 24 0 14 10 405 405 0 336 69 67 67 0 48 19
Alternativa
Educacién Técnico-
. 84 60 24 71 13 5188 6 244 1056 5892 352 395 309 86 354 41
Productiva
Educacién Bésica
. 65 51 14 34 31 4 880 6 601 1721 5539 1062 284 223 61 227 57
Especial
Total 3 841 3545 296 812 3029 196 839 173934 22905 120345 76494 15711 14001 1710 7282 8429
% 100%  92,3% 7,7% 211%  78,9% 100% 88,4% 11,6% 61,1% 38,9% 100% 89,1% 10,9% 46,3% 53,7%

Nota. Datos obtenidos de Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE), Ministerio de Educacién.
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Tabla 7
Servicios educativos en Educacién Basica y Educacién Técnico-Productiva de Ayacucho por UGEL

N.° de estudiantes

N.° de servicios educativos Ambito ] Ambito
IGED matriculados

Total % Pablico Privado  Urbano Rural Total % Pablico Privado Urbano Rural
Cangallo 236 6,1% 232 4 23 213 8630 4,4% 8 600 30 2538 6092
Huamanga 973 25,3% 740 233 484 489 90579 46,0% 70995 19584 74 887 15 692
Huanca Sancos 70 1,8% 70 0 12 58 2232 1,1% 2232 0 943 1289
Huanta 593 15,4% 561 32 108 485 31437 16,0% 29273 2164 17 205 14 232
La Mar 586 15,3% 572 14 81 505 25 465 12,9% 25079 386 11518 13947
Lucanas 504 13,1% 502 2 28 476 13702 7,0% 13682 20 4577 9125
Parinacochas 261 6,8% 253 8 51 210 9526 4,8% 8 861 665 6 504 3022
Paucar del Sara Sara 129 3,4% 129 0 16 113 3000 1,5% 3000 0 1021 1979
Sucre 143 3,7% 143 0 143 2923 1,5% 2923 0 0 2923
Victor Fajardo 160 4,2% 160 0 160 4746 2,4% 4746 0 0 4746
Vilcas Huaman 186 4,8% 183 3 177 4 599 2,3% 4543 56 1152 3447
Total 3 841 100% 3545 296 812 3029 196839 100% 173934 22905 120345 76494

Nota. Datos obtenidos de Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE), Ministerio de Educacién.
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Tabla 8
Ndmero de docentes de Educacién Basica y Educacién Técnico-Productiva de Ayacucho por UGEL
N.° de docentes Ambito
_ o o ) _
IGED :_g 2 é E g 5
o o =)
Cangallo 856 5,40% 850 6 197 659
Huamanga 5596 35,6% 4 202 1394 4189 1407
Huanca Sancos 238 1,5% 238 0 75 163
Huanta 2447 15,6% 2273 174 1068 1379
La Mar 2034 12,9% 1974 60 758 1276
Lucanas 1608 10,2% 1606 2 322 1286
Parinacochas 959 6,1% 898 61 472 487
Pducar del Sara Sara 395 2,5% 395 0 96 299
Sucre 395 2.5% 395 0 0 395
Victor Fajardo 598 3,8% 598 0 0 598
Vilcas Huaman 585 3,7% 572 13 105 480
Total 15 711 100% 14 001 1710 7 282 8 429

Nota. Datos obtenidos de Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE), Ministerio de Educacién.

b. Educacién superior tecnolégica, pedagégica y
artistica

Segun el reporte de la Estadistica de la Calidad Educativa
(ESCALE) del Ministerio de Educacién en Ayacucho se
tienen 34 institutos o escuelas de educacién superior
de los cuales 24 son tecnolégicos; 8, pedagdgicos
y 2 escuelas artisticas. El 67,6% (23) son institutos o
escuelas de gestion publica y el 32,4% (11) de gestion
privada. El 79,4% (27) institutos o escuelas se ubican en
ambitos urbanosy el 20,6% (7) en dmbitos rurales. En los
institutos y escuelas de educacion superior estudian 16
405 estudiantes, de los cuales el 37,8% (6 207) estudian

en institutos de gestion publica y el 62,2% (10 198) en
institutos de gestion privada; el 96% (15 752) estudian en
institutos o escuelas urbanas y solo el 4% (653) estudian
en institutos o escuelas rurales. El 77,7% de la poblacién
estudiantil pertenecen a educacién superior tecnolégica.

; “ .
S aun
o.o o >a F ] %nﬁ

Lo
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Tabla 9
Servicios educativos en Educacién Superior Tecnolégica, Pedagdgica y Artistica de Ayacucho

N.° de servicios

N.° de estudiantes

) Ambito ] Ambito N.° de docentes Ambito
educativos matriculados
Modalidad/Nivel/
o ) o _ 0 ) o _ 0 0 o _
Etapa E = B & 8 E] = B & g F = k] & g
° 2 2 2 3 o 2 2 2 3 ° 2 2 2 2
= g i S o = & t S [+ = & E S o
£ = -
ducacion superior 24 16 8 19 7 12753 3611 9142 12100 653 648 369 279 564 84
tecnoldgica
Educacién superior
, . 8 5 3 8 0 2 981 1925 1056 2 981 0 186 147 39 186 0
pedagodgica
E 5 )
ducacion superior 2 2 0 0 0 671 671 0 671 0 72 72 0 72 0
artistica
Total 34 23 11 27 7 16405 6207 10198 15752 653 906 588 318 822 84
% 100% 67.6% 32,4% 79,4% 20,6% 100% 37,8% 62,2% 96,0% 4,0% 100% 64,9% 35,1% 90.7% 9,3%

Nota. Datos obtenidos de Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE), Ministerio de Educacién.

3.2. DIAGNOSTICO SOCIOCULTURAL DE AYACUCHO

3.2.1. Demarcacion politica

Ayacucho esté situado en la region central de la Cordillera de los
Andes, abarca una extension territorial de 43 821 km?, (3,4% del
territorio nacional) y tiene una topografia accidentada. Segun el
INEI (2018), la altitud del territorio varia desde los 491 msnm en
el Centro Poblado de Santa Rosa, distrito Canayre, provincia de
Huanta y los 5 505 msnm el pico mas alto del nevado Sara Sara,
distrito Puyusca, provincia de Parinacochas). Ayacucho presenta
un suelo muy accidentado por el cruce de dos cordilleras, que
lo divide en tres unidades orograficas: montafosa y tropical al
Norte, que incluye el Valle del rio Apurimac, Ene y Mantaro, una
abrupta serrania al centro, y altiplanicies al Sur.

La regién Ayacucho limita por el Norte con el departamento de
Junin, por el Este con los departamentos de Cusco y Apurimac,

por el Sur con el departamento de Arequipa y por el Oeste con
los departamentos de Ica y Huancavelica.

Tiene una superficie total de 43 821 Km? (3,5% de la superficie
nacional), siendo el octavo departamento en orden de extension,
en el pais, correspondiendo el 88,7% a laregion Sierray el 11,3%
a la ceja de Selva. Se divide en 11 provincias, 124 distritos y 7
419 centros poblados (7 186 rurales y 233 urbanos). Su capital
es la provincia de Huamanga en la que se ubica la ciudad de
Ayacucho, sede del Gobierno Regional de Ayacucho y se ubica
a2761 msnm.

La accidentada topografia de Ayacucho influye directamente en
su desarrollo regional, condicionando la conectividad terrestre, la
agriculturay el acceso a servicios basicos. Por ejemplo, las dificiles
condiciones del terreno limitan la construccién y mantenimiento
de vias de comunicacién, lo que encarece el transporte y reduce
la competitividad econémica de los productos locales. Ademas,
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la dispersion geogréfica y las alturas extremas complican el
acceso a servicios de salud y educacion, especialmente en
las zonas rurales. Por otro lado, las caracteristicas del suelo y
las altitudes favorecen a ciertas actividades agricolas, como

el cultivo de papa y quinua en las alturas, mientras que en las
zonas tropicales del norte se desarrolla la produccién de café y
cacao; sin embargo, estas ventajas suelen estar limitadas por la
falta de infraestructura de riego y de acceso a mercados.

Tabla 10
Ayacucho: Provincias, distritos, superficie, poblacién y densidad poblacional

Provincia N.° Distritos Centros poblados  Superficie (km?) Poblacigln 2%?1yectada pgﬁ?asci:?:r:’ail % poblacional
Huamanga 16 716 3100 321 995 103,87 48,06%
Huanta 13 520 3886 97 759 25,16 14,59%
La Mar 15 534 4307 74 448 17,29 11,11%
Lucanas 21 2 209 14 495 51 052 3,52 7,62%
Cangallo 6 594 1889 32157 17,02 4,80%
Parinacochas 8 832 5968 29 109 4,88 4,34%
Victor Fajardo 12 621 2 260 19 558 8,65 2,92%
Vilcas Huaman 8 291 1171 16 756 14,31 2,50%
Sucre 11 303 1786 9131 5,12 1,36%
Paucar del Sara Sara 10 235 2 097 9 800 4,67 1,46%
Huanca Sancos 4 564 2 862 8214 2,87 1,23%

TOTAL 124 7 419 43 821 669 973 15,29 100%

Nota. Tomado de INEI-SIRTOD /Poblacién proyectada al 30 de junio 2021 (BCRP).

3.2.2. Caracterizacion poblacional

El INEI (2018) precisa que, en el departamento de Ayacucho,
el 58,1% de la poblacion pertenece al area urbana y el 41,9%
corresponde al &rea rural.

Segun el Compendio Estadistico Departamental de Ayacucho
(2023), el 55,2% de la poblacién vive en éreas urbanas,
mientras que el 44,8% reside en &reas rurales. Esto representa
una actualizacién respecto a cifras anteriores y evidencia una
lenta pero progresiva urbanizaciéon. Las provincias con mayor
poblacién urbana son Huamanga (80,4%) y Parinacochas (62,3%),
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mientras que las provincias de Vilcas Huaman (12,7%) y Victor
Fajardo (16,2%) concentran la mayor parte de poblacién rural.
Este fendomeno tiene implicaciones directas en la planificacion
de servicios basicos y desarrollo econémico, ya que las éreas
rurales enfrentan mayores carencias en infraestructura y acceso
a servicios educativos y de salud. Es crucial considerar estas
dindmicas para disefar politicas publicas que reduzcan las
brechas entre las zonas urbanas y rurales. Por ello, en el PER
Ayacucho al 2036 se plantea el disefio y funcionamiento de
servicios educativos segun la necesidad del contexto y las
demandas de las zonas rurales o dispersas.
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3.2.3. Predominancia del quechua surefio (variedad chanka)
como lengua materna

Segun el Compendio Estadistico Departamental de Ayacucho
(2023), el 64,1% de la poblacién tiene como lengua materna el
quechua, mientras que el 34,7% tiene como lengua materna el
castellano y el 0,2% otras lenguas originarias. Este predominio
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del quechua es mas notorio en las provincias de Vilcas Huaman
(92,5%), Cangallo (91,3%) y Victor Fajardo (89,6%), donde
la poblacién con esta lengua materna supera el 85%. Por el
contrario, en provincias como Huamanga (45,2%) y Parinacochas
(44,8%), la poblacion con el castellano como lengua materna es
mayoritaria.

Tabla 11
Ayacucho: Lenguas originarias en Ayacucho

Familia Lenauas oridinarias vigentes que poseen alfabeto Total de lenguas por Documento que oficializa las lenguas
lingliistica 9 9 9 quep familia lingtiistica originarias de Ayacucho
Arawak Ashaninka: Huanta-Llochegua (RD N.° 2552-2009-ED) Ordenanzas regionales:
Matsigenka: La Mar-Samugari (RD N.° 0606-2008-ED) ) N.®010-2008 - GRA/CR
N.® 14-2011- GRA/CR
N.°031-2011- GRA/CR
Quechua Quechua (11 provincias) RM N.° 1218-85-ED 1

Otras lenguas que se habla en la region

Aymara 677, Shipibo konibo 15 Awajun 10, Jakaru 1, Ashuar 5, Kukama 1, Shawi 3, Yanesha (INEI-007)

Grupos culturales:

1. Pueblos originarios andinos

2. Pueblos originarios amazdnicos
3. Pueblos urbanos criollos-mestizos

Nota. Datos obtenidos del Reporte de Especialista EIB — DREA.

A nivel de politicas publicas, es fundamental promover el
fortalecimiento del quechua a través de la implementacion de
programas educativos y culturales de alto impacto que integren
esta lengua originaria en los sistemas formales de ensefanza,
en los que se garantice su funcionalidad y sostenibilidad. Segun
el Informe de Evaluacién de la Politica Nacional de Lenguas
Originarias, Tradicion Oral e Interculturalidad 2024 al 2040, es
necesario garantizar la preservacion del quechua y otras lenguas
originarias mediante estrategias sostenibles que fomenten
el bilinglismo y la interculturalidad, tanto en las areas rurales
como en las urbanas de la regién (2024).

3.2.4. Alto indice de poblacién en edad de trabajo

Segun el informe Perd: Indicadores del Mercado Laboral a nivel
departamental y de las principales ciudades investigadas, 2022-
2023, Ayacucho cuenta con un 74,3% de su poblacién en edad
de trabajo (PET), lo que representa un desafio y una oportunidad
para el desarrollo regional. Las provincias con los mayores
porcentajes de PET son Victor Fajardo (77,1%), Paucar del
Sara Sara (76,5%) y Lucanas (75,9%), reflejando una poblacién
predominantemente activa en todo el departamento.
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Este alto indice de poblacion en edad de trabajo exige el disefio
e implementaciéon de politicas orientadas a la generacién de
empleo, capacitacion técnica y acceso a mercados. Asimismo,
es crucial fortalecer los sectores productivos estratégicos
como la agricultura (productos agroindustriales), el comercio
(artesania, gastronomia) y el turismo, asegurando la inclusién
de la poblacién rural y promoviendo oportunidades equitativas
para hombres y mujeres en el mercado laboral regional.

3.2.5. Alto indice de analfabetismo

Segun la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2022, el
12,8% de la poblaciéon de Ayacucho de 15 afios a mas, no
sabe leer ni escribir, lo que refleja una ligera mejora respecto a
cifras anteriores. Sin embargo, las brechas entre éreas rurales y
urbanas siguen siendo significativas. En las zonas rurales, la tasa

de analfabetismo alcanza el 19,4%, mientras que en las zonas
urbanas es del 6,3%. Ademas, la brecha de género es notable,
ya que el 17,8% de las mujeres son analfabetas frente al 7,6%
de los hombres.

Estos datos evidencian la necesidad de fortalecer las politicas
educativas enfocadas en la alfabetizacién, especialmente en las
comunidades rurales y entre las mujeres. Programas como la
“Estrategia Nacional de Alfabetizacion” deben ser priorizados
y adaptados a las caracteristicas culturales y lingliisticas de la
region, que implique la intervencién de los profesores de la
educacion basica para brindar el servicio educativo con mayor
impacto y pertinencia.

Tabla 12
Ayacucho: Tasa de analfabetismo (% del grupo de edades 15 a 24)

Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PERU 2,1 2,5 2,2 1,7 1,7 1,6 1,3

Ayacucho 2,6 2,2 1,5 1,6 2,0 1,3 1,8

1,0 1,0 1,1 0,9 1,0 0,9 0,6* 0.9 0.8

0,5 0,3 1,0 0,7 0,6 11 1,4* 0,6* 0,9*

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.

* Valores referenciales (Presentan coeficiente de variaciéon mayor a 15%)

Tabla 13
Ayacucho: Tasa de analfabetismo (% del grupo de edades 15 a mas)

Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PERU 9,2 8,5 8,2 7,6 7,4 7,1 6,2 6,2
Ayacucho 230 173 160 150 149 143 13,8 134

6,3 6,0 59 5,8 5,6 5,6 5,5 52 5,1
12,7 11,5 11,6 11,7 11,9 11,5 9.3 9.9 9.4

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
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3.2.6. indice de Desarrollo Humano (IDH)

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
precisa que el indice de Desarrollo Humano (IDH) de Ayacucho
en el 2019 es 0,5007, superando Unicamente a Huancavelica
(PNUD, 2019).

Al respecto, en el documento prospectivo al 2030, se afirma que
“Uno de los mayores problemas que enfrenta el departamento
Ayacucho en el presente es el escaso desarrollo humano de
la poblacion, que explica la mayor parte de los problemas
sociales, econémicos y politicos experimentados en las Ultimas
décadas. Ayacucho no puede despegar hacia el desarrollo
socioeconémico por las bajas capacidades de la mayoria de su
poblaciéon”. (Gobierno Regional de Ayacucho, 2016)

La dinémica poblacional afecta a la vida cotidiana de Ayacucho,
sea a través de la tasa de natalidad crecimiento natural en los
distintos grupos etarios; por ello, es muy importante reconfigurar
las politicas educativas, los servicios educativos tanto en la forma
y modo de su implementacién, presupuesto, infraestructura, etc.
La tendencia poblacional del grupo etario de 0 a 14 afios dentro
de las siguientes décadas disminuird, mientras la poblacién de
15 a 64 anos se incrementara.

~ Tabla 14
Ayacucho: Indice de Desarrollo Humano

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0,4220 0,4882  0,5095 0,5280  0,5617 0,3336  0,5007

Nota. Adaptado de (Instituto Peruano de Economia, 2021b).

indice de Desarrollo Humano - IDH | Instituto Peruano de Economia (ipe.org.pe)
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3.2.7. Poblacién indigena y originaria

Segun el INEI (s. f.), en el 2017 el departamento de Ayacucho
registraba un total de 390 209 habitantes pertenecientes a
comunidades indigenas u originarias. Esta cantidad representan
el 6,8% de la poblacién indigena a nivel nacional que asciende
a 5771 885 habitantes.

Una mirada a la distribucion territorial de la poblacién que
se autoidentific6 como indigena u originaria de los Andes,
muestra que su presencia es mayor en siete departamentos,
con porcentajes que van de 5,0% a 23,1%. Estos son: Lima con
23,1%, Puno con 14,9%, Cusco con 12,4%, Ayacucho con 6,8%,
Arequipa con 6,7%, Junin con 6,0%, y Ancash con 5,0%.

Por otra parte, el Ministerio de Cultura sefala que, “En Ayacucho
existen 725 localidades pertenecientes a los pueblos indigenas
u originarios ashaninka y quechua, en las que viven 241 038
personas aproximadamente™’.

A nivel nacional se identifican 6 115 comunidades campesinas
en 21 departamentos, de las cuales el 10,5% son de Ayacucho.
De acuerdo con Allpa, en Ayacucho existen 662 Comunidades
campesinas reconocidas oficialmente (COFOPRI 2009). Este
grupo social sufrié los efectos de la violencia politica ocurrida
entre los afios 1980 al 2000. (PEN al 2036).

3.2.8. Condiciones de vida de la poblacién

Aproximadamente el 39,4% de la poblacién ayacuchana, en el
afio de 2019, se encontraba en situacién de pobreza; es decir,
sus gastos per capita del hogar no fueron suficientes para
satisfacer sus necesidades basicas. Este dato ubica a Ayacucho
como uno de los departamentos con el mayor indice de pobreza
monetaria a nivel nacional, solo superando a Cajamarca (38,0%) y
Huancavelica (36,9%) (CEPLAN, 2021). Al afio 2022 la incidencia
de pobreza monetaria total era igual al 40,5% y la incidencia de
pobreza monetaria extrema era 10,7%.

" Ministerio de Cultura: Méas de 250,000 ciudadanos de pueblos indigenas de la zona andina recibirén canastas de alimentos - Gobierno del Perd (www.gob.pe) (19 noviembre 2020)
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Tabla 15
Ayacucho: Indicadores de pobreza monetaria
Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Incidencia de pobreza monetaria total 52,6% 51,9% 47 4% 40,7% 37,5% 35,6% 37,5% 39,4% 46,4% 36% 40,5%
Incidencia de pobreza monetaria extrema 15,7% 16,1% 12,3% 10,6% 9,6% 7,0% 6,4% 7,8% 12,7% 8,8% 10,7%

Nota. Tomado de Infografia - Ministerio de Desarrollo e Inclusién, 2023.

Ledn (2014) en su estudio “La educacién y pobreza en el Pert”
concluye que “Existe una estrecha relacién entre las variables
educativas y el indice de pobreza departamental en el Pery;
la existencia de departamentos relativamente mas (menos)
pobres se explica por su menor (mayor) dotacién de la PEA
con educacion superior y su mayor (menor) tasa de retiros en
la educacién secundaria. Sin embargo, también existen otras
variables explicativas de la pobreza departamental diferente a las
variables educativas, ya que en la ecuacion de la mejor regresion
el intercepto o la constante es estadisticamente significativa”.

(pp. 7-8)

Indudablemente, la condicién de vida de la poblacién se
relaciona con las posibilidades o tasas de éxito de acceso,
permanencia, conclusiéon oportuna y logro de aprendizajes de
calidad de los estudiantes en los distintos niveles y modalidades
educativos. Prueba de ello, se evidencian los bajos logros de
aprendizaje en las zonas rurales en relacién con el de las zonas
urbanas.

3.2.9. Caracterizacion cultural de Ayacucho

Ayacucho es una misceldnea de culturas; en otras palabras,
conviven en nuestra regién la cultura de los pueblos originarios
andinos, la amazédnica y la urbana criolla (occidental).

Los pueblos originarios andinos se expresan béasicamente a
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través de la lengua quechua, aunque es extendido el bilingtiismo
quechua - castellano. Estos pueblos viven mayoritariamente
en el ambito rural de Ayacucho, desde el sur hasta el norte, a
excepcion de Las Cabezadas (distritos costefios de Lucanas). Si
bien los pueblos andinos estan perdiendo la lengua ancestral
y se comunican basicamente en castellano, las précticas
culturales son propiamente andinas. Las expresiones de esta
diversidad no solo es la lengua, sino variadas manifestaciones
culturales que se expresan en la practica de valores como la
reciprocidad (correspondencia), practicas comunitarias como el
ayni y la minka, relacién armoénica con la naturaleza, la riqueza
de la oralidad quechua, las manifestaciones artisticas ligadas a
la vida, el trabajo agropecuario (chacra y crianza de animales)
como centro de la vida colectiva, etc. Estos elementos son los
que representan la identidad de estos pueblos andinos, aunque
a veces afloran identidades regionales y locales de las antiguas
federaciones o colectivos pre y post incas como los coracora
y los rucanas por el sur; las soras, vilcas, sancos, chancas y los
morochucos por el centro; los huarpas, waris, por el norte.
Tampoco hay que descartar las identidades territoriales de las
actuales configuraciones distritales o provinciales.

El grupo amazoénico se ubica en la ceja de selva, en lo que ahora
es el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro — VRAEM. Alli
la mayoria de la poblaciéon es migrante andina, cuya lengua
mayoritaria de comunicacion es el castellano. Sin embargo,
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hay dos pueblos amazénicos con identidad propia como son
los ashanincas y machiguengas, ubicados en los distritos de
Llochegua — Huanta y Samugari — La Mar, respectivamente. Si
bien son minorias, no por ello dejan de tener todos los derechos
de preservar su lengua y cultura, siendo parte de la diversidad
regional.

El grupo cultural urbano - criollo estd asentado bésicamente
en la ciudad de Ayacucho y en las ciudades del interior,
principalmente, en las capitales de provincias y distritos mas
poblados. Es netamente castellano hablante. Son parte de
este grupo los profesionales, comerciantes y migrantes de Ica,
Lima y Huancayo. El individualismo, sus costumbres propias, el
mercado y el desarrollo personal son los patrones culturales de
esta poblacion. (Chavez, 2012)

3.3. DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD EDUCATIVA

3.3.1. Identificacién de variables estratégicas

La variable es “una cualidad o caracteristica especifica de un
aspecto, que tiene influencia en el desarrollo en el territorio.
Puede cambiar en el tiempo y es susceptible de medicion. La
redaccion de una variable estd conformada por una condicién
de cambio mas el aspecto antes mencionado” (CEPLAN, 2024).
Es decir, es una cualidad de un aspecto significativo del sector
educacion que expresa los resultados de la gestion educativa
y que tienen impacto de las tendencias sectoriales priorizadas.
Con esta premisa se ha desarrollado la identificacion, priorizacion
y analisis de las variables que intervienen e influyen en la
educacién en Ayacucho.

De la amplitud de variables que analiza el PESEM del Sector
educacién se han identificado a quince (15) variables que
intervienen de manera directa en el cumplimiento de la funcién
educacion y el logro del valor piblico. Se han clasificado de la
siguiente manera:
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N° Variables estratégicas priorizadas Tipo

1 Logros de aprendizaje de estudiantes de| Dependiente o de
Educacién Basica. resultados

5 Adecuado  desempefio  docente  en Dependiente o de
Educacién Basica. resultados

3 Nivel de acceso a servicios en Educacion Dependiente o de
Bésica. resultados

4 Calidad de la formacién en la educacién Dependiente o de
superior tecnoldgica, pedagdgica y artistica. resultados

5 Produ'cci(')n de Ila i.nvestigacic'?n .en educ’ac.ién Reguladora
superior tecnolégica, pedagdgica y artistica.

6 | Desarrollo de la ciudadania activa. Reguladora

7 Desarrollo de habilidades socioemocionales | Dependiente o de
de los estudiantes. resultados

8 Préctic§ de actividades deportivas 'y Reguladora
recreativas.

9 | Adecuacién curricular al entorno. Ambigua

10 | Conectividad fisica y digital. Ambigua

11 | Operatividad de la institucién educativa. Ambigua

12 F’rovisic?n y uso de materiales y recursos Ambigua
educativos.

13 | Liderazgo directivo en Educacion Basica. Dependiente o de

resultados

14 Par‘Ficipacién de los gobierrT(l)s locales y Independiente
regionales en el sector educacion.

15 | Capacidad de gestién del sector. Independiente

Clasificacion de las variables:

Variables independientes. Son muy influyentes y
con poca dependencia. Son cruciales por el grado de
influencia que poseen sobre la mayor parte del sistema,
es decir el movimiento de estas variables determina en
gran medida la evolucién de la educacién.
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Variables dependientes. Son poco influyentes y con
alta dependencia de otras variables, pero son muy
sensibles porque representan los resultados del sector
educacion.

Variables reguladoras. Tienen mediana dependencia
y/o influencia. Se caracterizan por permitirle al sistema
funcionar normalmente. Se recomienda analizar su rol
periédicamente en el sistema educativo.

Variables ambiguas. Se denominan asi porque son a
la vez muy dependientes e influyentes; es decir, son
sensibles a los cambios en el sistemay a la vez producen
cambios en el sistema.

Estas variables han sido sometidas a consulta en los foros
descentralizados y consulta virtual en las que han participado
docentes, directivos y autoridades de las once (11) provincias de
la regién, en la que han sido validadas solo ocho (08) variables.
El trabajo técnico ha permitido analizar la propuesta de variables
de manera integral; por ello, se ha establecido el alineamiento
con el modelo conceptual y problema publico y el énfasis de
priorizacion de las variables que expresen resultados. Por ello,
se han priorizado las siguientes variables:
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Desarrollo de la ciudadania activa. Reguladora

habilidades

socioemocionales de los estudiantes.

Desarrollo de Dependiente o de

resultados

Operatividad de la institucién educativa. Ambigua

Dependiente o de

Liderazgo directivo en Educacién Basica.
resultados

Capacidad de gestion del sector. Independiente

N.° Variables estratégicas priorizadas Tipo
1 Logros de aprendizaje de estudiantes de Dependiente o de
Educacién Basica. resultados
5 Desempefio docente en Educacion Dependiente o de
Bésica. resultados
Acceso a servicios en Educacion Basica .
B . o Dependiente o de
3 |y educacién superior tecnoldgica,
L - resultados
pedagodgica y artistica.
Calidad d formacién en la educacion )
4 i tecnoldgica edagdgica Dependiente o de
superior ,
? . 9 peaageg y resultados
artistica.
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3.3.2. Diagnéstico de las variables

a. Logros de aprendizaje de estudiantes de Educacién

Basica

El valor publico del sector educacion se expresa en el nivel
satisfactorio de aprendizajes que alcanzan los estudiantes.
Los resultados de las evaluaciones estandarizadas o
externas reflejan la alta brecha de aprendizajes en
primaria, secundaria y EBA en sus diferentes ciclos y las
diferencias significativas entre instituciones educativas
publicas y privadas y entre urbanas y rurales. Esta variable
posibilita el andlisis y la tendencia de los resultados del
sector educacion.

a.1. Resultados de aprendizajes

Los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes
del 2do grado de educacién primaria del 2007 al
2012 evidencian que muy pocos estudiantes logran los
aprendizajes en el nivel satisfactorio. En el 2012, Ayacucho
se ubicaba en el penultimo lugar en Matematica (4,3%)
y en el antepenultimo lugar en Lectura (13,7%). En el
2010 y 2011 no se aplicaron las evaluaciones censales
por oposicién y obstrucciéon del gremio sindical de los
docentes. A partirdel afio 2013 al 2016 hay un avance muy
significativo y sostenible llegando a alcanzar el 48,6% en
el nivel satisfactorio en Matematica y 52,1% en Lectura,
superando la media nacional y catalogada como regién
emergente en educacion por el Ministerio de Educacion.
A partir del afio 2019 la Unidad de Medicién de la Calidad
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Educativa del Ministerio de educacién deja de aplicar
evaluaciones censales y aplica evaluaciones muestrales.
Los resultados de estas evaluaciones evidencian un
descenso significativo en la region Ayacucho, se
observa una reduccién de 9% en el nivel satisfactorio en
Matematica y 39,5% en Lectura concordante con el bajo
nivel de los resultados de aprendizaje.

Figura 3

Evolucién de logros de aprendizaje en estudiantes de

50.0
50.0
40.0
0.0
0.0
10.0

oo

2do grado de primaria en Ayacucho

Resultados de la ECE en 2do grado de primaria en Ayacucho

2012 2014 2016 2022 2023

e atemitica e—deLlectura

2013 2015 2019

Nota. Datos obtenidos de la Unidad de Medicién de la Calidad

Educativa — MINEDU.
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Evolucién de logros de aprendizaje en estudiantes de
4to grado de primaria en Ayacucho

Resultados de la ECE en 4to grado de primaria en Ayacucho

40 34,9 34.5

27.5

29.1

25.2

2016 2018 2019 2022 2023

——Loctura == MMatemsitica

Nota. Tomado de la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa — MINEDU.

En 2do grado de educacién secundaria las evaluaciones
censales y muestrales se aplicaron desde el afio 2016. Se
evidencia un estancamiento en la mejora de la calidad educativa
porque no hay avance o descenso significativo en los datos hasta
el 2023; salvo en la competencia de Lectura en la que presenta
un ligero avance significativo a 18,5% en el nivel satisfactorio.
Un dato importante es que se ha pasado a evaluacién muestral
desde el ano 2022 y una evaluacién discontinua en las areas de
Ciencias sociales y Ciencia y tecnologia.

Figura 5

La evaluacién censal a estudiantes de 4to grado de educacién
primaria se aplic6 a partir del afio 2016. En este afio en Ayacucho
el 25.2% de estudiantes se ubicaban en el nivel satisfactorio
en Matematica y el 23,3% en Lectura. En el afio 2019 y 2020
se evidencia un ligero incremento en calidad de aprendizajes
llegando a 34,9% y 34,5% en el nivel satisfactorio en Lectura y
38%y 31,7% en Matematica. En cambio, en los afios 2021 y 2022
se tiene descensos en calidad educativa porque solo el 26,1%
y 23,5% de estudiantes se ubicaban en el nivel satisfactorio en
Lecturay el 27,5% y 29,1% en Matematica.
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Evolucién de logros de aprendizaje en estudiantes de

2do grado de secundaria en Ayacucho

Resultados de la ECE en 2do grado de secundaria en Ayacucho
18.5

2016 2018 2019 2022 2023

— fatematica =@ Lectura

Nota. Tomado de la Unidad de Medicién de la Calidad Educativa — MINEDU
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La Evaluacion Censal y Evaluacion Muestral a estudiantes
también recoge informacién sobre la calidad de aprendizajes
en comprension de textos en castellano como segunda lengua
aplicada a estudiantes de 4to grado de primaria de instituciones
educativas EIB (fortalecimiento). La evolucion de estos resultados
también permite tener una mirada objetiva del impacto de los
servicios educativos EIB en el aprendizaje de los estudiantes.
Estas evaluaciones se han aplicado desde el afio 2012 al 2016 de
manera censal y el 2018 y 2023 de manera muestral. Los mejores
resultados se han alcanzado en el afio 2015 con un 51,7% y de
alli se tiene un declive paulatino hasta alcanzar solo el 36,3% de
estudiantes en ese nivel en la competencia de comprension de
textos en castellano como segunda lengua.

Figura 6
Evolucién del nivel de aprendizaje satisfactorio en
comprension de textos en castellano como segunda
lengua de estudiantes de 4to grado de instituciones
educativas EIB de la region Ayacucho.

Evolucién de logros de aprendizaje en lectura en castellano como
segunda lengua - Ayacucho

L 5T

% del nivel satisfactorio
W om

212 2013 2014 2015 2016 2018 2023
Afio de aplicacion de la ECE en castellano como segunda lengua

Nota. Unidad de Medicién de la Calidad Educativa - MINEDU

El afio 2023, la Direccién Regional de Educacion ha desarrollado
la Evaluacion Regional de Aprendizajes en lengua originaria
(ERALO 2023) con la finalidad de identificar el nivel de logro de
aprendizajes en el drea de Comunicacion (Comprension lectora
en lengua originaria) de los estudiantes de 2do y 4to grado
de educacién primaria y 2do grado de educacién secundaria
de las IL.LEE. EIB de Fortalecimiento cultural y linguistico. Se

2036

ha previsto evaluar a un total de 2 654 estudiantes de 2do
grado de educacién primaria, 2 856 estudiantes de 4to grado
de educaciéon primaria y 2 779 estudiantes de 2do grado
de educacion primaria de instituciones educativas EIB de
fortalecimiento cultural y linglistico. En 2do grado de primaria
se ha evaluado 2 391 estudiantes que representa el 90,1% de
la meta prevista, en 4to de primaria se ha evaluado a 2 652
estudiantes que representa el 92,9% de la meta prevista y en
2do grado de secundaria a 2 660 estudiantes que representa el
95,7% de la meta prevista.

Los resultados de esta evaluacion identifican que solo el 9%
de estudiantes de 2do grado de primaria alcanzan el nivel
satisfactorio en comprensién de textos en lengua originaria
(quechua), el 12% de estudiantes de 4to grado de primaria
alcanzan el nivel satisfactorio en comprensiéon de textos en
lengua originaria (quechua), el 4% de estudiantes de 2do grado
de secundaria alcanzan el nivel satisfactorio en comprensién de
textos en lengua originaria (quechua). Este resultado evidencia
las falencias de los servicios educativos EIB y el poco impacto
en el tratamiento y fortalecimiento del dominio de la lengua
originaria en primaria y secundaria.
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en Lengua Originaria en comprensién de textos

Tabla 16
Resultados de la Evaluacién Regional de Aprendizajes

en lengua originaria de estudiantes de 2do grado
de primaria de instituciones educativas EIB,

Fortalecimiento cultural y lingdistico
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Tabla 17
Resultados de la Evaluacién Regional de Aprendizajes en
Lengua Originaria en comprensién de textos en lengua
originaria de estudiantes de 4to grado de primaria de
instituciones educativas EIB, Fortalecimiento cultural y

lingtistico
" Nivel de Logro Alcanzado - Primaria 4to Grado
]
€8 2 0
o 2T E o g
N° 0] g 3 = .2 ] T
=) :u,;,' S : X E X ] 3 8 X
o ¥ 3 = a i
2 @ "
& 0
1 CANGALLO 294 21 7% 116 39% 130 44% 27 9%
2 HUAMANGA 868 127 15% 360 41% 273 31% 108 12%
3 HUANCA SANCOS 56 5 9% 33 59% 15 27% 3 5%
4  HUANTA 277 65 23% 115 42% 69 25% 28 10%
5 LA MAR 643 52 8% 246 38% 228 35% 117 18%
6 LUCANAS 82 25 30% 47 57% 10 12% 0 0%
7 PARINACOCHAS 43 8 19% 25 58% 8 19% 2 5%
8 PAUCAR DE SARA
SARA 14 0 0% 8 57% 6 43% 0 0%
9 SUCRE 59 16 27% 26 44% 16 27% 1 2%
10 VICTOR FAJARDO 121 13 1% 57 47% 45 37% 6 5%
11 VILCAS HUAMAN 195 9 5% 56 29% 103 53% 27 14%
TOTAL 2652 341 13% 1089 41% 903 34% 319 12%

']
)
E Nivel de Logro Alcanzado - Primaria 2do Grado
©
>
- 2
N 3 £ 3 2
> g £ e 5
= 2 2 £
2 0T ox Z o ox® § o » § ¥
w 2 = 4 .2
°©. B & i
P4 a v
1 CANGALLO 221 12 5% 124 56% 72 33% 13 6%
2  HUAMANGA 837 91 1% 417 50% 271 32% 58 7%
3 HUANCASANCOS 49 4 8% 26 53% 18 37% 1 2%
4  HUANTA 252 19 8% 128 51% 84 33% 21 8%
5 LAMAR 598 32 5% 241 40% 230 38% 95 16%
6 LUCANAS 68 9 13% 44 65% 14 21% 1 1%
7 PARINACOCHAS 32 5 16% 18 56% 9 28% 0 0%
8 PAUCAR DE SARA
19 5 2% 10 53% 4 21% 0 0%
SARA
9 SUCRE 59 7 12% 33 56% 18 31% 1 2%
10 VICTOR FAJARDO 90 6 7% 31 34% 48 53% 5 6%
11 VILCAS HUAMAN 166 8 5% 46 28% 83 50% 29 17%
TOTAL 2391 198 8% 1118 47% 851 36% 224 9%

Nota. Reporte de los resultados de la ERALO 2023 a nivel de las UGEL.
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Nota. Reporte de los resultados de la ERALO 2023 a nivel de las UGEL.
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Tabla 18
Resultados de la Evaluacién Regional de Aprendizajes en Lengua Originaria en comprension de textos en lengua originaria de
estudiantes de 2do grado de secundaria de instituciones educativas EIB, Fortalecimiento cultural y lingdistico

N.° Niveles de Logro - Secundaria 2do Grado

N UGEL Ees‘t’:fi:zgzess Prifn‘i’iic::al % Inicio % Proceso % Satisfactorio %
1 CANGALLO 221 22 10% 121 55% 69 31% 9 4%
2  HUAMANGA 788 79 10% 472 60% 216 27% 21 3%
3 HUANCA SANCOS 75 5 7% 48 64% 19 25% 3 4%
4  HUANTA 361 39 1% 187 52% 115 32% 20 6%
5 LAMAR 603 62 10% 298 49% 221 37% 22 4%
6 LUCANAS 184 30 16% 107 58% 43 23% 4 2%
7 PARINACOCHAS 46 9% 32 70% 10 22% 0 0%
8 PAUCAR DE SARA SARA 19 7 37% 10 53% 2 1% 0 0%
9 SUCRE 66 " 17% 33 50% 20 30% 2 3%
10 VICTOR FAJARDO 126 6 5% 49 39% 55 44% 16 13%
11 VILCAS HUAMAN 171 10 6% 74 43% 69 40% 18 1%
TOTAL 2 660 275 10% 1431 54% 839 32% 115 4%

Nota. Reporte de los resultados de la ERALO 2023 a nivel de las UGEL.

Los bajos niveles de aprendizaje, reflejan las deficiencias del
sistema educativo en la region Ayacucho, las razones y causas
de este problema es que las instancias de gestién educativa
centran su atencién en la funcién administrativa y en una
gestion tradicional, desarticulada, burocratica y alejada de la
comunidad y sus demandas, los procesos pedagdgicos en aula
reproducen enfoques pedagdgicos centrados en la funcién
protagodnica del docente y el papel pasivo de los estudiantes,
escasa participacion de los padres de familia, insuficiencia o no
pertinencia de los materiales educativos, déficit de mobiliario
e infraestructura educativa, participacién no articulada de los
gobiernos locales, entre otros.
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a.2. Brechas de aprendizajes

El anélisis de los resultados de las evaluaciones censales
y muestrales en la linea de tiempo en las que fueron
aplicadas posibilitan el anélisis de las brechas por tipo de
gestion y ubicacion.

Brechas de aprendizajes en 2do de primaria. En el caso de
2do de primaria no se cuenta con informacion detallada de la
Evaluacion Nacional de Aprendizajes 2023; sin embargo, se
puede visualizar los datos de las brechas de aprendizajes:
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En Lectura se tiene una brecha promedio de 27,4% de
diferencia entre los resultados de instituciones educativas
privadas respecto a los resultados de las instituciones
educativas publicas. Asimismo, se tiene una diferencia
promedio de 22,7% de diferencia entre los resultados de
instituciones educativas urbanas respecto alasinstituciones
educativas rurales. Estas brechas son fluctuantes durante
los afios del anélisis de los datos, pero no hay evidencias
de su disminucion sostenible.
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Tabla 19
Evolucién de las brechas de aprendizajes por tipos de gestion y ubicacién de las instituciones educativas de las evaluaciones
censales o muestrales a estudiantes de 2do grado de primaria

PROYECTO EDUCATIVO
ONAL DE AYACUCHO

En Matematica se tiene una brecha promedio de 12,7% de
diferencia entre los resultados de instituciones educativas
privadas respecto a los resultados de las instituciones
educativas publicas. Asimismo, se tiene una diferencia
promedio de 15,5% entre los resultados de instituciones
educativas urbanas respecto a las instituciones educativas
rurales. Estas brechas son fluctuantes durante los afos
del andlisis de los datos, pero no hay evidencias de su
disminucién sostenible.

Grado Area Caracteristicas 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2022
No Estatal 39,6 47,7 63,1 67,4 59,9 51,5 54,0

Estatal 10,8 18,7 30,6 45,3 50,7 35,3 30,9

Urbana 17,4 271 41,5 55,6 57.4 43,3 37.8

Rural 5,1 8,5 13,8 19,2 25,6 17,0 21,7

Comprensién lectora

Hombre 46,2 493 35,8 32,6

Mujer 50,5 55,1 40,2 36,2

Estatal Urbano 56,9 41,1 34,0

No Estatal Urbano 59,6 51,5 54,0

2do Primaria

No Estatal 8,8 21,6 34,2 26,5 36,1 34,2 21,1 14,9

Estatal 3,8 8,7 24,4 30,6 50,7 24,4 16,5 10,0

Urbana 5 12,5 30,2 34,9 52,6 30,2 19,6 11,5

Rural 29 4 11,7 11 28,1 11,7 8,7 8,1

Matematica

Hombre 29,5 47,9 18,9 11,7

Mujer 30,7 49,3 15,5 9.8

Estatal Urbano 56,2 19,2 10,7

No Estatal Urbano 35,7 211 14,9

Nota. Datos obtenidos de la Unidad de Medicién de la Calidad Educativa - Minedu.
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Brechas de aprendizaje en 4to grado de primaria. Las
evaluaciones a estudiantes de 4to de primaria se aplican recién
desde el afio 2013 y de manera intermitente en los siguientes
anos. No se aplicaron evaluaciones en los afios 2017, 2020 y
2021; pero se cuenta con informacién detallada de la Evaluacion
Nacional de Aprendizajes 2023. Las brechas de aprendizajes se
detallan a continuacion:

* En Lectura se tiene una brecha promedio de 14,3% de
diferencia entre los resultados de instituciones educativas
privadas respecto a los resultados de las instituciones
educativas publicas. Cabe precisar que en el afio 2018
los resultados de instituciones educativas publicas fueron
superiores a los resultados de instituciones educativas
privadas. Asimismo, se tiene una diferencia promedio de
16,8% de diferencia entre los resultados de instituciones
educativas urbanas respecto a las instituciones educativas
rurales. Estas brechas son fluctuantes durante los afios
del andlisis de los datos, pero no hay evidencias de su
disminucién sostenible.

= En Matematica se tiene una brecha promedio de 10,1% de
diferencia entre los resultados de instituciones educativas
privadas respecto a los resultados de las instituciones
educativas publicas. Asimismo, se tiene una diferencia
promedio de 16,1% entre los resultados de instituciones
educativas urbanas respecto a las instituciones educativas
rurales. Estas brechas son fluctuantes durante los afos
del andlisis de los datos, pero no hay evidencias de su
disminucidn sostenible.
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Tabla 20
Evolucién de las brechas de aprendizajes por tipos de
gestién y ubicacion de las instituciones educativas de
las evaluaciones censales o muestrales a estudiantes
de 4to grado de primaria

(]
g g Caracteristicas 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2022
No Estatal 47,7 469 359 464 553
o Estatal 18,7 222 528 29,1 22,8
2 Urbana 27.1 85 285 428 358 304
< Rural 8,5 18 92 146 162 176
3% Hombre 72 24 361 293 261
g Mujer 7.4 265 40 34,1 289
E  Estatal Urbano 59 253 41 333 247
c O
E NSrEZt::a' 257 47,1 361 464 553
f No Estatal 21,6 32,3 422 445 40,0
g Estatal 8,7 22 338 328 238
. Urbana 12,5 52 257 392 382 288
£ Rural 4 1 112 137 213 17.2
E  Hombre 53 247 363 350 284
L Mujer 35 21,7 334 241 237
Estatal Urbano 35 24,6 38,6 36,7 26,2
NSrE:t:;al 16,5 32,4 42,2 445 40,0

Nota. Tomado de la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa — Minedu.

Brechas de aprendizaje en 2do grado de secundaria. En el
caso de 2do de secundaria se aplicaron evaluaciones en los afios
2016, 2018, 2019, 2022 y se cuenta también con informacién
detallada de la Evaluacion Nacional de Aprendizajes 2023. Cabe
precisar que en el drea de Ciencias Sociales solo se aplicaron
las evaluaciones en los anos 2016, 2018 y 2023; en cambio,
en Ciencia y Tecnologia, se aplicaron 2 018, 2019 y 2022. Las
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brechas de aprendizajes se detallan a continuacion:

En Lectura se tiene una brecha promedio de 23,2% de
diferencia entre los resultados de instituciones educativas
privadas respecto a los resultados de las instituciones
educativas publicas. Asimismo, se tiene una diferencia
promedio de 10,2% de diferencia entre los resultados de
instituciones educativas urbanas respecto alasinstituciones
educativas rurales. Estas brechas son fluctuantes durante
los afios del anélisis de los datos, pero no hay evidencias
de su disminucién sostenible.

En Matemaética se tiene una brecha promedio de 16,2% de
diferencia entre los resultados de instituciones educativas
privadas respecto a los resultados de las instituciones
educativas publicas. Asimismo, se tiene una diferencia
promedio de 8,2% de diferencia entre los resultados de
instituciones educativas urbanas respecto alasinstituciones
educativas rurales. Estas brechas son fluctuantes durante
los afios del anélisis de los datos, pero no hay evidencias
de su disminucién sostenible.

En Ciencias Sociales se tiene una brecha promedio de
25,2% de diferencia entre los resultados de instituciones
educativas privadas respecto a los resultados de las
instituciones educativas publicas. Asimismo, se tiene
una diferencia promedio de 8% de diferencia entre los
resultados de instituciones educativas urbanas respecto
a las instituciones educativas rurales. Estas brechas son
fluctuantes durante los afios del analisis de los datos, pero
no hay evidencias de su disminucién sostenible.

En Ciencia y Tecnologia se tiene una brecha promedio de
15,6% de diferencia entre los resultados de instituciones
educativas privadas respecto a los resultados de las
instituciones educativas publicas. Asimismo, se tiene
una diferencia promedio de 7% de diferencia entre los
resultados de instituciones educativas urbanas respecto
a las instituciones educativas rurales. Estas brechas son

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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fluctuantes durante los afios del analisis de los datos, pero
no hay evidencias de su disminucién sostenible.

Tabla 21
Evolucién de las brechas de aprendizajes por tipos de
gestion y ubicacion de las instituciones educativas de
las evaluaciones censales o muestrales a estudiantes
de 2do grado de secundaria

Grado Area Caracteristicas 2016 2018 2019 2022
No Estatal 27,3 29 28,5 355
5 Estatal 6,9 8,2 8,1 11,6
Zn ® Urbana 10,3 12 141 18,9
g9 Rural 2,3 2,9 3,9 6,2
&% Hombre 79 97 93 130
E=  Mujer 98 107 107 148
v Estatal Urbano 81 97 11,3 158
No Estatal Urbano 279 295 292 355
No Estatal 21,9 235 305 27,7
© Estatal 7,9 7,8 11,9 8,1
= Urbana 108 10,8 17,4 133
' Rural 27 29 79 49
© i Hombre 10,3 10,3 15,7 11,3
s s Mujer 82 82 115 85
° Estatal Urbano 9,3 9.1 15,0 10,5
2 No Estatal Urbano 22,4 23,9 311 27,7
& ) No Estatal 27,2 19,7
o < Estatal 8,1 6,5
3 K] Urbana 1,4 92
7] Rural 3,2 2,2
_E Hombre 10,3 7,2
o Mujer 9,4 8,4
8 Estatal Urbano 9,3 7,8
No Estatal Urbano 27,7 201
No Estatal 16,4 17,0 32,3
© Estatal 4,9 6,1 8,3
:"55 Urbana 7 9,2 14,3
5o  Rural 19 38 50
&S  Hombre 67 83 11,8
vpe Mujer 5,3 5,8 9,4
Estatal Urbano 5,8 7,8 10,9
No Estatal Urbano 16,6 17,4 323

Nota. Tomado de la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa — Minedu.
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El andlisis de los resultados de las evaluaciones de sistema o
externas aplicadas por el Ministerio de Educacién durante el
horizonte temporal evaluado permite establecer las siguientes
conclusiones:

1.

Existe una diferencia significativa entre el 27,4% a 14,3%
en la calidad de aprendizajes entre instituciones educativas
privadas y publicas, lo que amerita una revisién de los
procesos que se desarrollan en los servicios educativos
publicos de Educaciéon Basica de la region Ayacucho vy la
identificacion de causas que definen esas diferencias para
disefiar e implementar politicas publicas que permitan
superar las brechas de aprendizajes.

Existe una diferencia significativa entre el 22,7% a 7% en
la calidad de aprendizajes entre instituciones educativas
publicas ubicadas en ambitos urbanos y rurales, lo que
amerita una revision de los procesos que se desarrollan
en los servicios educativos publicos rurales de Educacion
Bésica de la region Ayacucho y la identificacion de causas
que definen esas diferencias para disefiar e implementar
politicas publicas que permitan superar las brechas de
aprendizajes y la afectacién al derecho una educacién de
calidad de estudiantes de zonas rurales.

a.3. Inadecuada gestién del curriculo

En la variable de logros de aprendizaje se ubica una causal
muy fuerte y relevante que es la gestion del curriculo en
sus diferentes niveles de concrecién, con implicancia
directa en la calidad de los procesos pedagdgicos y la
mejora de los aprendizajes. La Direccién Regional de
Educacion de Ayacucho no ha formulado el Curriculo
Regional Diversificado y tampoco ha elaborado, difundido
y desarrollado orientaciones para la diversificacion
del Curriculo Nacional, por ende, hay debilidad en los
procesos de capacitacion para la comprension y ejecucion
de la diversificacion a nivel de las instituciones educativas.
A esto se anade la poca comprensién del enfoque por

competencias por los docentes y las limitaciones en su
desarrollo en sus practicas pedagdgicas.

Desempeino docente en Educacién Basica

Esta variable dependiente es a la vez ambigua porque
influye en el nivel de aprendizaje al ubicar al docente
como factor clave para la mejora de los aprendizajes y es
a la vez dependiente porque se constituye en un resultado
de laintervencion de las IGED y otros actores para mejorar
su desempefio. La evolucién de sus valores cuantitativos
depende de la capacidad y tecnificacién de los procesos
de recojo de informacién.

EnAyacucho,elnimerototaldedocenteshaexperimentado
un aumento significativo entre los afos 2008 y 2022. En
2008, habia un total de 12 701 docentes en el sistema
educativo, mientras que, en 2022, esta cifra aumenté a 16
459 docentes. En la Educacién Bésica Regular se observa
un aumento en el nimero de docentes; sin embargo, la
Educacion Bésica Alternativa muestra una disminucién
en la cantidad de docentes. Respecto a la gestion de las
instituciones educativas, tanto en las de gestién publica
como en las de gestién privada, ha habido un incremento
en la cantidad de docentes. En el caso de las instituciones
de gestién publica, en 2008 habia 10 982 docentes y en
2022 se registraron 14 510 docentes. En las instituciones
de gestion privada, en 2008 habia 1 719 docentes y en
2022 se contabilizaron 1 949 docentes. Asimismo, se
observa una diferencia en la distribucion de docentes
entre areas geograficas. En 2008, habia mas docentes en
areas urbanas (9 124) en comparacién con éreas rurales (3
577). Sin embargo, en 2022, esta tendencia se invierte, y
el nimero de docentes en areas rurales (8 539) supera al
de &reas urbanas (7 920).

El incremento en el nimero total de docentes en la region de
Ayacucho refleja un crecimiento en la oferta educativa y un
esfuerzo por mejorar la calidad de la educacién en la region.
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Sin embargo, aun se deben considerar las diferencias en la gestion y areas geogréficas para garantizar una educacién
distribucion de docentes entre niveles, modalidades, etapas, equitativa y de calidad en toda la region.
Tabla 22

Variacién del nimero de docentes en el sistema educativo por tipo de gestion y drea geogréfica, segun etapa, modalidad y
nivel educativo, 2008-2022 en Ayacucho

Total Gestion Area
Etapa, modallc'lad y nivel Publica Privada Urbana Rural
educativo
2008 2022 2008 2022 2008 2022 2008 2022 2008 2022
Total 12 701 16,459 10 982 14 510 1719 1949 9124 7 920 3577 8 539
Basica Regular 11 374 14 940 10 009 13 381 1 365 1559 7 833 6 596 3 541 8 344
Inicial 1/ 1106 2515 893 2175 213 340 803 1109 303 1406
Primaria 5958 5977 5485 5368 473 609 3552 2577 2 406 3400
Secundaria 431 6448 3631 5838 679 610 3478 2910 832 3538
Basica Alternativa 2/ 413 406 271 308 142 98 398 368 15 38
Basica Especial 43 60 43 60 0 0 42 45 1 15
Técnico-Productiva 3/ 267 294 215 226 52 68 260 236 7 58
Superior No Universitaria 604 759 444 535 160 224 591 675 13 84
Pedagodgica 195 199 141 152 54 47 195 199 0 0
Tecnoldgica 357 487 251 310 106 177 344 403 13 84
Artistica 52 73 52 73 0 0 52 73 0 0
Variacién Total Puablica Privada Urbana Rural
Total 3758 3528 230 -1 204 4962
Diferencia EBR 3566 3372 194 -1 237 4 803
Diferencia EBA -7 37 -44 -30 23
Diferencia EBE 17 17 0 3 14
Diferencia ETP 27 11 16 =24 51
Diferencia Superior No
155 91 64 84 71

Universitaria

Nota. Tomado de la Unidad de Medicién de la Calidad Educativa — Minedu.
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En el afo 2024 el trabajo articulado entre la DRE Ayacucho,
UGEL e instituciones educativas ha desarrollado la visita de
monitoreo y acompanamiento a docentes de Educacion Basica
Regular. Los especialistas en educacién han monitoreado a 1
548 docentes entre los meses de mayo y junio de 2024. En el
monitoreo al desempefio docente se han priorizado seis (6)
desempefios del marco del Buen Desempefio Docente para
recoger informacién sobre las competencias del docente en la
mediacién, evaluacion y relacidn con los estudiantes en aula y se
han adecuado y formulado seis (6) rubricas:

2036

Para el anélisis documental de la planificacion curricular se
ha priorizado cuatro (04) desempefios del Marco del Buen
Desempefio Docente y se han formulado y utilizado tres (03)
rdbricas:

Desempeiio
priorizado

Descripcién del desempeiio

Rabrica

Nombre

Desempeiio A pz = Rubrica
iorizad Descripcion del desempeiio
RHiDHIZaLlo N.° Nombre
Elabora la programacién curricular
analizando con sus compafieros el Formula adecuada-
plan més pertinente a la realidad de su mente la planifica-
4 aula, articulando de manera coherente |, | cion anual para aten-

der las necesidades
de aprendizaje de los
estudiantes.

los aprendizajes que se promueven,
las caracteristicas de los estudiantes
y las estrategias y medios selecciona-
dos.

20

Constata que todos los estudiantes com-
prenden los propositos de la sesiéon de
aprendizaje y las expectativas de desem-
pefo y progreso.

Promueve el inte-
rés y la participa-
cién activa de los
estudiantes.

22

Desarrolla estrategias pedagdgicas y
actividades de aprendizaje que promue-
ven el pensamiento critico y creativo en
sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

Promueve el razo-
namiento, la crea-
tividad y/o pensa-
miento critico.

Disefia creativamente procesos pe-
dagodgicos capaces de despertar cu-
6 riosidad, interés y compromiso en
los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Formula adecua-
damente la unidad

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas
y accesibles, y el tiempo requerido en
funcién del propodsito de la sesiéon de
aprendizaje.

Emplea  diversos
materiales, recur-
sos educativos y
tecnolégicos en el
proceso de apren-
dizaje.

2 | didactica (unidad o
proyecto de apren-
dizaje).

Contextualiza el disefio de la ensefian-
za sobre la base del reconocimiento
7 de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad cul-
tural de sus estudiantes.

Disefia la secuencia y estructura de las

. e i Disefia sesiones/ ac-
sesiones de aprendizaje en coherencia

3 tividades de aprendi-

10 con los logros de aprendizaje espe- .
I zaje para desarrollar
rados y distribuye adecuadamente el :
; competencias.
tiempo.

28

Evalla los aprendizajes de todos los es-
tudiantes en funcién de criterios previa-
mente establecidos y utiliza instrumentos
validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de
los estudiantes.

EvalGa, monitoreay
retroalimenta a los
estudiantes y ade-
clia su ensefianza.

"

Construye, de manera asertiva y empati-
ca, relaciones interpersonales con y en-
tre los estudiantes, basados en el afecto,
la justicia, la confianza, el respeto mutuo
y la colaboracion.

Propicia un am-
biente de respeto,
afecto y proximi-
dad.

Promueve un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que ésta se exprese y
sea valorada como fortaleza y oportuni-
dad para el logro de aprendizajes.

Regula  positiva-
mente el compor-
tamiento de los
estudiantes.

1 42

Segun los resultados de la visita diagndstica el 7,7% de los
docentes se ubican en el nivel de Inicio en su desempefio en
aula, el 70,8% se ubica en el nivel Proceso y el 21,5% en el nivel
Satisfactorio. En planificacion curricular, el 18,7% se ubica en el
nivel de Inicio en la competencia de formulacién pertinente de
sus documentos de planificacién curricular, el 70,8% en Proceso
y el 10,5% en el nivel Satisfactorio.

En las siguientes figuras se presentan en detalle los resultados
por competencia y desempefos:
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Figura 7
Resultados del monitoreo al desempeno docente en
aula de la visita diagnéstica 2024

NIVEL DE DESEMPENO DEL DOCENTE EN AULA
80.0%
T0.0% |
60.0% |
50.0% |
40.0% |

T0.8%

0N0% | 21.5%
00% | = | |
1
100% |
oo R
Nivel 1: fnigin Nivel 2: Proceso vl 3: Satisfactono

Nota. Tomado del Informe de monitoreo y acompafiamiento docente 2024.

Figura 8
Resultados del monitoreo al desempeno docente en
planificacion curricular de la visita diagndstica 2024

NIVEL DEL DESEMPENO DEL DOCENTE EN PLANIFICACION

CURRICULAR

80.0% 70.8%

60.0%

40.0%

18.7%
20.0% - 10.5%
0.0% ==
Nivel 1: Inicio Nivel 2: Proceso Nivel 3: Satisfactorio

Nota. Tomado del Informe de monitoreo y acompafiamiento docente 2024.

c. Liderazgo directivo en Educacion Basica

El liderazgo directivo ejerce influencia determinante en
la mejora de los aprendizajes, el desempefio docente y
la calidad del servicio educativo. Su valoraciéon se mide
a través de la implementacién de los compromisos de
gestion escolar y resultados de aprendizaje.
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Un componente de diagndstico de los servicios educativos
estarelacionado conlaimplementaciéondeloscompromisos
de gestion escolar. El primer problema identificado en la
gestion escolar es la débil implementacion del compromiso
de gestion escolar 4. Gestion de la practica pedagdgica.
Segun los resultados de la 2da etapa de monitoreo en
gestion escolar 2023 en la que se han visitado a 267
instituciones educativas a nivel regional, 157 instituciones
educativas, que equivale al 58,8%, evidencian que tienen
dificultades para implementar las practicas de gestion
del compromiso 4 relacionados con monitoreo, trabajo
colegiado, gestion del aprendizaje o implementaciéon de
los enfoques transversales.

Figura 9
Resultados del monitoreo en gestién escolar — CGE 4

NIVEL DE LOGRO DE LA IMPLEMENTACION DEL CGE-4

AD%

0%

20.,0%

0%

INICIO EMN PROCESO SATISFACTORIO

Nota. Tomado del Informe de monitoreo y acompafiamiento a la gestion
escolar 2023.

El segundo problema identificado en la gestién escolar es la
débil implementacion del Compromiso de Gestién Escolar 5.
Gestion del Bienestar Escolar. De 267 instituciones educativas
monitoreadas a nivel regional, 96 instituciones educativas,
que equivale al 36%, evidencian que tienen dificultades
para implementar las practicas de gestién del compromiso
5 relacionadas con la participaciéon de actores educativos,
prevencién y atencién de casos de violencia escolar o trabajo
de la tutoria a nivel de la institucién educativa.
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El tercer problema identificado en la gestién escolar es la
dificultad en la formulacion participativa y técnica del Proyecto
Educativo Institucional (PEl). De 280 instituciones educativas
monitoreadas a nivel regional, 110 instituciones educativas,
que equivale al 39.9%, evidencian que tienen dificultades para
elaborar técnica y participativamente sus Proyectos Educativos

PROYECTO EDUCATIVO

Figura 10
Resultados del monitoreo en gestién escolar — CGE 5

NIVEL DE LOGRO DE LA IMPLEMENTACION DEL CGE-5

70.0%
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S0.0%
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20.0% 33.0%
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INicio EN PROCESO SATISFACTORIO

Nota. Tomado del Informe de monitoreo y acompanamiento a la gestion

escolar 2023.

Institucionales.

=

Figura 11
Resultados del monitoreo y evaluacién de la
formulacién de los instrumentos de gestion escolar —

PEI
NIVEL DEL DESEMPENO DEL DOCENTE EN PLANIFICACION
CURRICULAR
80.0% 70.8%
60.0%
40.0%
18.7%
20.0% - 10.5%
0.0% 1
Nivel 1: Inicio Nivel 2: Proceso Nivel 3: Satisfactorio

Nota. Tomado del Informe de monitoreo y acompafiamiento a la gestién
escolar 2023.

d. Acceso a servicios en Educacion Basica

Es una variable dependiente o de resultados porque
permite medir la situacion y evaluacién del incremento de
servicios educativos y deportivos en el dmbito de la regién
Ayacucho y el cierre de la brecha de falta de instituciones
educativas o estrategias para el desarrollo del deporte.
Depende principalmente de la capacidad de gestion del
sector.

El acceso a los servicios de educacion en Educacién Bésica
en Ayacucho, en algunos casos, supera al promedio
nacional; sin embargo, no solo importa el acceso al servicio
educativo, importa también su permanencia; por ello, es
relevante el andlisis de las condiciones de matricula y
asistencia de estudiantes.

Segun la informacién del ESCALE, en el nivel inicial en lo
que respecta a matricula, de un 47% en el aflo 2006 se ha
incrementado a un 96,4% en el afio 2022, evidenciandose
un avance muy significativo en el cierre de brecha de
acceso a este servicio educativo, que representa menos
del 4%. La asistencia es similar, de un 47% en el 2006 se
ha incrementado a un 95,7% en el afio 2022.

Segun la informacién del ESCALE, en el nivel primaria en
lo que respecta a matricula, de un 95,4% en el afno 2012
se ha avanzado a un 99,8% en el afio 2022 evidencidandose
que la brecha era menos del 5% en el afo 2012 y menos
1% en el aflo 2022. La asistencia es similar, de un 94,7% en
el 2006 se ha avanzado a un 99,8% en el afio 2022.

Segun la informacion del ESCALE, en el nivel secundaria
en lo que respecta a matricula, de un 77% en el afo
2012 se ha incrementado a un 89,4% en el afo 2022
evidencidandose un avance muy significativo en el cierre
de brecha de acceso a este servicio educativo y quedando
subsistente un poco méas del 10% de brecha de matricula
en secundaria. La asistencia es similar, de un 64,4% en el
2006 se ha incrementado a un 84,6% en el afio 2019.
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Tabla 23
Tasa neta de matricula, educacién inicial (% de poblacién con edades 3-5) en la region Ayacucho
Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 61,6 65,6 67,6 67,8 70,3 72,6 74,4 79,6 84,6 87,6 88,6 90,3 91,1 93,1 85,2 86,3 90,2
Ayacucho 47,0 541 53,2 586 61,5 63,2 68,6 828 82,7 851 932 91,0 935 923 91,2 920 96,4
Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
Tabla 24
Tasa neta de asistencia, educacion inicial (% de poblacién con edades 3-5) en la region Ayacucho
Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 61,6 65,6 67,6 67,8 70,3 72,6 74,4 79,6 84,6 87,6 88,6 90,3 91,1 93,1 81,2 86,5 89,5
Ayacucho 47,0 541 53,2 586 61,5 63,2 68,6 828 82,7 851 93,2 910 935 923 843 92,0 957
Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
Tabla 25
Tasa neta de matricula, educacién primaria (% de poblacién con edades 6-11) en Ayacucho
Area 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 92,6 93,2 93,3 93,2 93,8 93,5 96,2 97,3 96,2 97,4 98,5
Ayacucho 95,4 95,3 92,2 94,9 93,0 92,7 97.1 97,3 97,7 98,4 99,8
Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
Tabla 26
Tasa neta de asistencia, educacion primaria (% de poblacién con edades 6-11) en Ayacucho
Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 93,3 93,6 94,2 94,3 94,0 94,0 91,2 92,9 93,0 92,9 93,5 92,7 95,9 97,1 94,4 97,4 97,2
Ayacucho 94,7 944 939 945 91,9 952 947 949 911 94,6 930 925 971 974 96,5 985 99,8
Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
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Tabla 27
Tasa neta de matricula, educacién secundaria (% de poblacion con edades 12-16) en Ayacucho

Area 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 81,6 81,1 82,6 83,1 83,7 85,0 86,1 87,7 85,6 87,0 87.8
Ayacucho 77,0 76,1 82,7 83,4 84,6 88,9 88,0 89,0 87,3 86,8 89.4

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.

Tabla 28
Tasa neta de asistencia, educacién secundaria (% de poblaciéon con edades 12-16) en Ayacucho

Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 742 760 762 778 792 800 799 81,7 824 830 840 855 870 835 - -
Ayacucho 644 730 701 731 728 77,8 759 80,6 832 843 887 880 885 846 - -

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.

La tasa bruta de asistencia en educacién superior en Ayacucho
es mucho més baja en comparacién con el promedio nacional.
Esto puede reflejar desafios adicionales que enfrenta la region,
como la falta de acceso a instituciones educativas, la limitada
oferta de programas académicos o la migracién de jévenes a
otras regiones para continuar sus estudios.

Los datosindican que, tanto a nivel nacional como en Ayacucho, la
tasa bruta de asistencia en educacién superior ha experimentado

fluctuaciones, pero sigue siendo un desafio mantenery aumentar
la participacién de los jovenes en la educacién superior. Es
fundamental analizar las causas de las disminuciones recientes
y trabajar en la implementaciéon de politicas y programas que
promuevan el acceso y la permanencia en la educacién superior
para asegurar que los jévenes tengan igualdad de oportunidades
para continuar su formacién académica y contribuir al desarrollo
de la sociedad.

Tabla 29
Tasa bruta de asistencia, educacién superior (% de
poblacién con edades 17-21) en Ayacucho

Area 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 68,8 69,7 76,5 76,8 511 51.1 711
Ayacucho 9.6 57,9 63,0 55,9 48,9 48,9 54,5

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
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En Ayacucho las brechas de conclusién oportuna en primaria,
secundaria y superior son significativas y repercuten en el acceso
al derecho fundamental de la educacién. En primaria de cada 100
estudiantes, 12 no concluyen oportunamente sus estudios por
razones de extra edad o abandono; en secundaria, de cada 100
estudiantes, 20 no concluyen oportunamente, probablemente
por las mismas razones. En Educacion Superior, la situacion
es critica; pues, de cada 100 estudiantes, 84 abandonan o no

200 €] Y REGIONAL DE AYACUCHO

Las brechas en la tasa de conclusion podrian estar relacionadas
con diversos factores como: la calidad del servicio, el acceso
a recursos educativos adecuados, infraestructura escolar,
formacion y capacitacion de los docentes, falta de recursos,
necesidad de trabajo, entre otros. Aunque se ha observado
una mejora en la tasa de conclusidon en Ayacucho a lo largo
del tiempo, todavia enfrentamos desafios para garantizar una
adecuada trayectoria educativa y el derecho a una educacion

concluyen sus estudios oportunamente. Este Ultimo indicador de calidad.
debe ameritar medidas pertinentes para reducir esta brecha.
Tabla 30
Ayacucho: Tasa de conclusién, primaria, grupo de edades 12-13 (% del total)

Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 71,9 74,1 74,3 76,6 77,9 79,3 80,7 80,3 81,7 81,7 85,6 87,0 88,8 89,5 88,6 88,6 90,0
Ayacucho 50,9 64,1 62,5 61,9 629 694 71,5 72,8 73,6 74,3 81,6 83,3 86,6 86,5 90,6 91,7 87,6

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
Tabla 31
Ayacucho: Tasa de conclusién, secundaria, grupo de edades 17-18 (% del total)

Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 51,5 57,6 56,9 59,2 60,8 63,1 64,5 64,8 65,6 68,6 71,7 72,9 74,5 76,8 79,7 77,8 79,5
Ayacucho 28,8 39,7 38,3 44,5 48,7 46,2 49,0 51,2 54,1 54,3 61,3 60,3 75,7 67,1 71,8 69,9 79.4

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.

Tabla 32
Ayacucho: Tasa de conclusién, educacién superior, grupo de edades 22-24 (% del total)

Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 13,8 15,3 15,6 15,7 16,1 18,7 19,7 19,8 19.1 18,2 19,8 20,7 22,1 22,3 21,6 19,4 20,8
Ayacucho 4,9 7.5 11,0 7.6 10,0 12,3 14,3 7.3 7.5 6,7 17,7 20,2 9,5 23,7 17,17* 11,8* 15,3*

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.

* Valores referenciales (Presentan coeficiente de variaciéon mayor a 15%)
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e. Operatividad de la institucion educativa

Esta variable es ambigua porque posibilita tener mejores
condiciones para el desarrollo de los aprendizajes y
desempefio docente y es dependiente de la capacidad
de gestion del sector para el cierre de brechas y acceso
en infraestructura, equipamiento, mobiliario, saneamiento
fisico legal, conectividad y servicios basicos. Se mide
considerando el cierre de brechas de sus componentes.

La infraestructura educativa juega un rol fundamental en la
gestién adecuada de los aprendizajes. El problema de la
brecha de infraestructura adecuada de Ayacucho es similar
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intervencion para mejorar los servicios higiénicos, el 62,7%
(1 789) de locales escolares necesita una sustitucion total,
lo que significa que las instalaciones existentes deben ser
reemplazadas en su totalidad, el 6,7% (190) de locales
escolares requiere un reforzamiento incremental, lo que
implica mejoras estructurales para aumentar la resistenciay
la seguridad del edificio, el 6,5% (185) de locales escolares
necesita sustitucion parcial, el 5,5% (158) de locales
escolares requiere intervencién contingente y solo el 8,3%
(237) de locales escolares requiere cerco perimétrico.

En 45% de las escuelas de primaria en Ayacucho tienen

acceso al servicio de Internet y el 74,9% en secundaria.
Aunque se ha logrado un avance considerable, todavia
hay una brecha significativa que debe cubrirse y la
calidad o velocidad de este servicio sigue siendo un reto
por superar.

a la problematica nacional. Segun el ESCALE el 19,8% de
los locales escolares estan en buen estado y solo el 29,2%
de locales cuentan con los tres (03) servicios basicos.

Segun el informe de la Oficina de Infraestructura de la DRE
Ayacucho, el 47,1% (1 344) de locales escolares requiere

Tabla 33
Locales escolares segun tipo de intervencion en la infraestructura educativa en Ayacucho

Situacién Requiere SSHH Sustitucién Total Rf::::;':;igfo %::;Z:Tii:::r Sustitucién Parcial g‘:::;’ne;:::: R:Zl:::zt:ii roco
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %

9 0,3% 9 0,3% 9 0,3% 9 0,3% 9 0,3% 9 0,3% 21 0,7%

NO 1500 52,6% 1055 37,0% 2 654 93,0% 2844 99,7% 2 659 93,2% 2 686 94,1% 2595 91,0%

S 1344 47,1% 1789 62,7% 190 6,7% 0,0% 185 6,5% 158 5,5% 237 8,3%

TOTAL 2 853 100% 2 853 100% 2 853 100% 2 853 100% 2 853 100% 2 853 100% 2 853 100%

Nota. DIPLAN diciembre 2023/proporcionado por el &rea de infraestructura DREA.
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Tabla 34
Ayacucho: Locales publicos en buen estado (% del total) Educacion Basica
Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PERU 26,2 27,4 34,8 33,5 22,7 23,7 20,7 18,8 17,3 16,0 19,7 22,0 18,8
Ayacucho 19,1 23,0 35,3 32,6 18,0 23,9 19,5 20,4 15,4 20,5 21,0 23,0 19,8
Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
Tabla 35
Ayacucho: Locales publicos con los tres servicios bésicos (% del total)
Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 21,4 24,5 28,1 30,4 34,3 37,4 39,2 40,0 41,5 42,9 44,4 38,9 37,5 30,8 291 26,8 29,2
Ayacucho 13,7 27,8 23,7 25,1 31,0 36,4 37,2 37,6 40,5 42,7 44,3 40,4 39,2 32,9 34,2 25,8 32,6

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.

Tabla 36
Ayacucho: Porcentaje de escuelas que cuentan con acceso a Internet, primaria (% del total)
Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Peru 10,7 10,9 11,8 10,7 16,3 17,4 26,3 24,9 27,9 32,9 38,4 37,9 40,4 49,1 40,4 53,5 48,4
Ayacucho 5,2 4,2 4,8 1,6 5,3 9.7 15,8 13,7 16,0 23,1 24,7 21,6 27,3 47,0 36,1 55,4 45,0

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.

Tabla 37
Ayacucho: Porcentaje de escuelas que cuentan con acceso a Internet, secundaria (% del total)
Area 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Perd 31,9 31,6 32,8 27,8 41,9 36,7 49,6 47,4 52,0 59,7 71,5 71,0 74,1 75,1 71,4 71.5 72.6
Ayacucho 20,2 21,4 184 23,4 22,6 343 321 375 46,0 655 62,2 683 77,0 768 78.0 74.9

Nota. Adaptado de ESCALE-Minedu.
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Un problema no menos importante es el alto indice de locales
escolares no saneados. 1 355 locales escolares se encuentran
en situacién de no registrados y 407 se encuentran en condicion
de no saneado. Esta situacion dificulta la gestion de inversion
para la construccién de nuevos locales. Solo 1 091 locales se
encuentran en condicion de saneados porque han completado
el proceso de registro publico de las propiedades.

Tabla 38
Locales publicos segun situacion del saneamiento
fisico legal al 2023 (% del total)

SFL N° %
No registrado 1355 47,5%
No saneado 407 14,3%
Saneado 1091 38,2%

Total 2 853 100%

Nota. DIPLAN diciembre 2023/proporcionado por el area de
infraestructura DREA.

Al problema de falta de registro o saneamiento fisico legal
de los predios educativos se suma que hay locales escolares
alquilados, prestados o cedidos en uso. En Ayacucho todavia se
tiene 10 locales escolares alquilados, 124 prestados, 110 locales
cedidos en uso y en otra condicidn, 43 locales escolares.

Tabla 39
Cantidad de predios del local educativo segun
condicién de tenencia de predio al 2022

Situacién de tenencia N°
Propio 2 656
Alquilado 10
Prestado 124
Cedido en uso 112
Otro 43

Total de predios 2945

Nota. DIPLAN diciembre 2022, proporcionado por el drea de
infraestructura DREA.

f. Desarrollo de habilidades socioemocionales de los

estudiantes

Esta variable también surge de la consulta y el andlisis
técnico. Es una variable de resultado del sistema educativo
y depende de la intervencién de otras variables como
desempefio docente, liderazgo directivo, capacidad de
gestion del sector o participacion de gobiernos locales.
Es relevante porque las habilidades socioemocionales
son indispensables para alcanzar el bienestar individual y
colectivo y el desarrollo de proyectos de vida. Desde el
ambito educativo se puede medir mediante el diagnéstico
oportuno de su desarrollo y las acciones realizadas para su
fortalecimiento.

Un componente fundamental de la gestion escolar es el
fortalecimiento de las habilidades socioemocionales y la
identificacién y seguimiento a estudiantes en situacién de
vulnerabilidad para garantizar la permanencia y trayectoria
escolar. Por ello, la Direccién Regional de Educacion de
Ayacucho en articulacion con las UGEL e instituciones
educativas ha desarrollado el diagndstico de habilidades
socioemocionales y factores de riesgo de los estudiantes
de educacién inicial, primaria y secundaria en el afo
2023. En inicial se ha identificado a 415 estudiantes que
representa el 5,3% que evidencian un nivel insuficiente
de habilidades socioemocionales y 409 estudiantes que
representa el 5,2% de estudiantes en situacion de riesgo
alto. En primaria se ha identificado a 3 644 estudiantes
que representa el 6% que evidencian un nivel insuficiente
de habilidades socioemocionales y 2 341 estudiantes que
representa el 3,8% de estudiantes en situacién de riesgo
alto. En secundaria se ha identificado a 2 799 estudiantes
que representa el 5,6% que evidencian un nivel insuficiente
de habilidades socioemocionales y 2 109 estudiantes que
representa el 4,3% de estudiantes en situacion de riesgo
alto.

Estos datos explicitan que 4 859 estudiantes de Educacion
Bésica Regular corren el riesgo de abandonar sus estudios
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o los factores de riesgo alto no le permiten desarrollar sus escolar desde los servicios educativos para garantizar
aprendizajes de una manera adecuada. Por eso, resulta la culminacion exitosa de sus estudios de todos los
imprescindible gestionar el fortalecimiento del bienestar estudiantes de la regiéon Ayacucho.
Tabla 40
Diagnéstico de habilidades socioemocionales y factores de riesgo de nifios y nifias (5 afios) 2023
g HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES FACTORES DE RIESGO
N.° de .
UGEL estudiantes En inicio En proceso Satisfactorio Alto Riesgo Riesgo Bajo Riesgo
evaluados Moderado
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
Cangallo 275 1 0,4% 130 47,3% 144 52,4% 50 18,2% 118 42,9% 107 38,9%
Huamanga 2 688 120 4,5% 1186 441% 1382 51,4% 95 3,5% 1081 40,2% 1512 56,3%
Huanca Sancos 117 9 7,7% 64 54,7% 44 37,6% 2 1.7% 65 55,6% 50 42,7%
Huanta 1575 109 6,9% 847 53,8% 619 39,3% 76 4,8% 782 49,7% 717 45,5%
La Mar 1450 78 5,4% 711 49,0% 661 45,6% 100 6,9% 537 37,0% 813 56,1%
Lucanas 469 2 0,4% 223 47 ,5% 244 52,0% 6 1,3% 160 34,1% 303 64,6%
Parinacochas 519 29 5,6% 202 38,9% 288 55,5% 24 4,6% 184 35,5% 311 59,9%
Péucar del Sara Sara 157 11 7,0% 75 47 8% 71 45,2% 6 3,8% 77 49,0% 74 47 1%
Sucre 152 5 3,3% 60 39,5% 87 57,2% 8 5,3% 54 35,5% 90 59,2%
Victor Fajardo 207 8 3,9% 119 57,5% 80 38,6% 13 6,3% 52 25,1% 142 68,6%
Vilcas Huaman 244 43 17,6% 110 45,1% 91 37,3% 29 11,9% 123 50,4% 92 37,7%
TOTAL - UGEL 7 853 415 5,3% 3727 47,5% 3711 47,3% 409 5,2% 3233 41,2% 4211 53,6%

Nota. Datos obtenidos de la Encuesta sobre habilidades socioemocionales y factores de riesgo 2023-DREA.
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Tabla 41
Diagnéstico de habilidades socioemocionales y factores de riesgo de nifios de Educacién Primaria por grado de estudios
2023
HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES FACTORES DE RIESGO
N.° de s . . . . A

Grado estudiantes En inicio En proceso Satisfactorio Alto Riesgo Riesgo Moderado Bajo Riesgo

evaluados N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1° 9584 668 7% 3658 38,2% 5258 54,9% 393 4,1% 3474 36,2% 5717 59,7%
2° 9 863 563 5,7% 3406 34,5% 5894 59,8% 384 3,9% 3412 34,6% 6 067 61,5%
3° 10 303 602 5,8% 3975 38,6% 5726 55,6% 438 4,3% 3 551 34,5% 6314 61,3%
4° 10 347 608 5,9% 3814 36,9% 5925 57,3% 434 4,2% 3498 33,8% 6415 62,0%
5° 10 504 655 6,2% 4 359 41,5% 5490 52,3% 327 3.1% 3216 30,6% 6 961 66,3%
6° 10 338 548 5,3% 4070 39,4% 5720 55,3% 365 3,5% 3204 31,0% 6769 65,5%
TOTAL 60 939 3644 6% 23282 38,2% 34013 558% 2341 3,8% 20355 334% 38243 62,8%

I

Nota. Datos obtenidos de la Encuesta sobre habilidades socioemocionales y factores de riesgo 2023-DREA.

Tabla 42
Diagnéstico de habilidades socioemocionales y factores de riesgo de estudiantes de Educacién Secundaria por grado de
estudios 2023
N.° de HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES FACTORES DE RIESGO

Grado estudiantes En inicio En proceso Satisfactorio Alto Riesgo Riesgo Moderado Bajo Riesgo

evaluados N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1° 10 407 646 6,2% 4 205 40,4% 5556 53,4% 498 4,8% 8 526 81,9% 1383 13,3%
2° 10 199 540 5,3% 4 549 44,6% 5110 50,1% 543 5,3% 8 240 80,8% 1416 13,9%
3° 9737 591 6,1% 4759 48,9% 4 387 45,1% 379 3,9% 7943 81,6% 1415 14,5%
4° 9784 553 5,7% 5064 51,8% 4167 42,6% 393 4,0% 7 966 81,4% 1425 14,6%
5° 9452 469 5,0% 5000 52,9% 3983 42,1% 296 3,1% 7714 81,6% 1442 15,3%
TOTAL 49 579 2799 5,6% 23577 47,6% 23203 46,8% 2 109 4,3% 40 389 81,5% 7 081 14,3%
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La violencia escolar es una de las expresiones mas comunes de
la agresion fisica, verbal o psicoldgica que sufren los estudiantes
ocasionados por sus compafieros o por los adultos que se
encargan de su educacién. En Ayacucho, aunque, las cifran
no son alarmantes se han registrado hasta 312 casos en el afio
2019 con una disminucién ligera en los afios 2020 y 2021 (19 y
11, respectivamente) y con un repunte en el afio 2022 con 152
casos registrados en el Siseve. En las provincias de Huamanga,
Huanta y La Mar se presentan la mayor cantidad de casos de
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violencia escolar. A pesar de las fluctuaciones, es importante
destacar que la violencia escolar sigue siendo un problema en
Ayacucho. Los esfuerzos continuos de prevencién y atencién
son fundamentales para garantizar un ambiente escolar seguro
y saludable. Lo preocupante de estos datos es que se han
registrado hasta el 2022, 598 casos de violencia de adultos a
estudiantes y solo 369 entre estudiantes. Amerita considerar
estos datos para ahondar en gestionar la estabilidad y salud
mental de los docentes.

Tabla 43
Evolucién de los casos de violencia escolar del 2013 al 2022 en Ayacucho

UGEL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cangallo 0 0 8 1 1 10 9 0 0 9
Huamanga 2 8 22 32 24 54 185 9 2 73
Huanca Sancos 0 0 3 5 0 0 5 0 0 4
Huanta 0 3 23 24 39 2 3 14
La Mar 0 3 11 11 12 14 24 1 1 17
Lucanas 0 5 9 11 2 13 14 3 1 9
Parinacochas 0 1 5 1 3 8 10 0 0 9
Paucar del Sara Sara 0 0 5 24 10 6 4 2 0 3
Sucre 29 2 0 6 4 13 0 0 7
Victor Fajardo 1 1 5 5 7 9 10 0 2 3
Vilcas Huaman 1 1 5 10 8 16 2 2 4

TOTAL 33 24 77 96 98 145 312 19 11 152

Nota. Datos obtenidos del Portal Siseve/Reporte Especialista DREA-2023.

Tabla 44
Situacion de los casos de violencia escolar por tipo de reporte del 2013 al 2022

Tipo de reporte 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Personal IE a Escolares 14 11 45 47 62 99 213 14 7 86
Entre escolares 19 13 32 49 36 46 99 5 4 66

TOTAL 33 24 77 96 98 145 312 19 11 152

Nota. Datos obtenidos del Portal Siseve/Reporte Especialista DREA-2023.

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! 53



PROYECTO EDUCATIVO

REGIONAL DE AYACUCHO oy
Coou®
Tabla 45
Situacion de casos de violencia escolar por tipo de violencia del 2013 al 2022 en Ayacucho
Tipo de violencia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Violencia psicolégica 25 9 22 29 53 37 102 10 2 37
Violencia Fisica 6 9 32 49 21 53 138 2 2 66
Violencia Sexual 2 6 23 18 24 55 72 7 7 49
TOTAL 33 24 77 96 98 145 312 19 11 152

Nota. Datos obtenidos del Portal Siseve/Reporte Especialista DREA-2023.

El embarazo adolescente es otro problema que tiene que ver
con el bienestar escolar. En el ano 2024 se han registrado 198
casos de embarazo adolescente en el sistema educativo. Las
provincias con mayor incidencia son Huamanga y Huanta. Del
total de casos de embarazo adolescente 187 contintdan sus
estudios y 11 han abandonado o dejado de estudiar. En la
mayoria de los casos la edad de las adolescentes fluctia entre
14 a 18 afios. Es muy necesario realizar acciones de prevencién
con la implementacién de la Educaciéon Sexual Integral y el
trabajo articulado entre los sectores de educacién y salud y
cautelar la continuidad educativa de las estudiantes que sufren
de este problema social.

Tabla 46
Situacién de casos de embarazo adolescente en Ayacucho

Continuidad educativa

o

UGEL N.° de casos Si No
Cangallo 16 15 1
Huamanga 93 86 7
Huanca Sancos 7 7 0
Huanta 38 37 1
La Mar 6 6 0
Lucanas 16 16 0
Parinacochas 6 6 1
Paucar del Sara Sara 1 1 0
Sucre 7 7 0
Victor Fajardo 4 3 1
Vilcas Huaman 29 2 0

TOTAL 198 187 11

Nota. Datos obtenidos del Reporte Especialista DREA-2024.
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g.

Calidad de la formaciéon en la educacion superior
tecnolégica, pedagégica y artistica

Es una variable de resultado del sistema educativo
y depende la intervencién de otras variables como
desempefio docente, liderazgo directivo, capacidad de
gestion del sector o participacién del gobierno regional. La
calidad de la formacién en educacién superior tecnoldgica,
pedagodgicay artistica es vital para el desarrollo de la region
y el bienestar de los ayacuchanos. Se mide mediante los
procesos de licenciamiento y evaluacién estandarizada de
las competencias de los estudiantes.

g.1. Formacién pedagégica

En la regién Ayacucho funcionan cinco (5) institutos
de educacién superior pedagdgicos publicos y tres (3)
privados. En los ocho (8) servicios educativos se forman 2
148 estudiantes en los diferentes programas de estudios.
En los institutos/escuelas de gestién publica se concentra
el 88% (1 882) de los futuros docentes; en cambio, en
los institutos privados solo atienden al 12% (266) de los
estudiantes. En promedio solo el 80% de los estudiantes
de los pedagdgicos culminan sus estudios y de ese
porcentaje solo el 56% se titulan. Solo los institutos/
escuelas de educacion superior pedagdgicos “José
Salvador Cavero Ovalle” de Huanta y “Nuestra Sefora
de Lourdes” de Huamanga tienen significativa demanda
para la oferta formativa de sus programas de estudios.
Solo brindan formacién inicial docente en los programas
de estudios: Educacidn Inicial EIB, Educacién Primaria EIB,
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Educacion Fisica, Idioma Inglés, Comunicacién y Ciencias
Sociales.

En la actualidad tres (3) institutos licenciados han pasado
a ser escuelas de educacion superior pedagdgica:
EESPP "“José Salvador Cavero Ovalle” de Huanta, EESPP
“Nuestra Sefiora de Lourdes” de Huamanga y EESPPr
“Cuna de la Libertad Americana” de Huamanga. Los
institutos “Filiberto Garcia Cuéllar” de Parinacochas vy
“Benigno Ayala Esquivel” de Cangallo se encuentran en
pleno proceso de licenciamiento implementando el plan
de cumplimiento para subsanar observaciones en varios
medios de verificacion en las siete (7) condiciones bésicas
de calidad y el IESPP “Puquio” el afio 2024 va a solicitar el
licenciamiento institucional.

Con relacién a las condiciones de infraestructura
educativa los cinco (5) institutos tienen saneados sus
locales institucionales. La EESPP “José Salvador Cavero
Ovalle” y el IESPP “Benigno Ayala Esquivel” cuentan con
infraestructura nueva; en cambio, los IESPP “Filiberto
Garcia Cuellar” y “Nuestra Sefora de Lourdes” cuentan
con expedientes técnicos.

g.2. Formacién tecnolégica

En la region Ayacucho funcionan dieciséis (16) institutos
de educacion superior tecnolégicos publicos y cinco
(5) privados. En los institutos/escuelas de formacion
tecnoldgica de gestion privada concentran el 71% de las
metas de atencién; en cambio en los institutos tecnoldgicos
publicos solo estudian el 29% de los estudiantes. De estas
cifras solo el 18% concluyen sus estudios en los institutos
privados; en tanto, en los publicos concluyen el 53% de sus
estudiantes. De los estudiantes que concluyen y egresan,
solo el 82% obtiene sus titulos en los institutos privados;
mientras que, en los institutos publicos solo el 69% de los
que concluyen sacan su titulo.

Las carreras con mayor demanda y oferta formativa son:
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Enfermeria Técnica, Contabilidad y Agropecuaria. Solo
los institutos tecnolégicos “Victor Alvarez Huapaya” y
“Manuel Antonio Hierro Pozo” son los que tienen mayor
demanda y postulantes. En Huamanga se concentra
la mayor cantidad de servicios educativos y metas de
atencion.

Mediante Resolucién Directoral N.° 00004-2023-MINEDU/
VMGP-DIGESUTPA se aprueba el Plan de Optimizacion
de la Oferta Educativa Superior Tecnoldgica Publica de la
Region Ayacucho 2022-2027, elaborado por la Direccion
Regional de Educaciéon de Ayacucho. En este Plan se
establece el cronograma de licenciamiento de los IEST
publicos derivados del proceso de optimizacion de la
oferta educativa superior tecnolégica publica.
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N.° Cédigo modular Instituto de educacién superior tecnolégico publico Cronograma
1 0508473 “Victor Alvarez Huapaya” Primer semestre del 2024
2 0757229 “Aucarad” Primer semestre del 2024
3 0671115 "Perd - Corea del Sur” Segundo semestre del 2024
4 0671107 "Huanta” Segundo Semestre del 2024
5 1145002 "Péucar del Sara Sara” Primer Semestre del 2025
6 1349943 “Santo Domingo de Guzman” Primer Semestre del 2025
7 1145713 "José Maria Arguedas” Segundo semestre del 2025
8 1142108 “Hatun Soras” Segundo semestre del 2026
9 1350982 “San Juan” Segundo semestre del 2026
10 0757211 "Chipao” Primer semestre del 2027
11 1187830 "Federico Gonzales Cabezudo” Primer semestre del 2027
12 1198217 “Manuel Antonio Hierro Pozo” Segundo Semestre del 2027
13 0697979 "“Cesar Augusto Guardia Mayorga” Segundo Semestre del 2027
14 1732577 “San Miguel” Segundo Semestre del 2027
15 1530971 "Los Morochucos” Segundo semestre del 2027
16 0757112 “Virgen del Rosario” Segundo semestre del 2027

La Resolucién Viceministerial N.° 103-2022-MINEDU aprueba el
documento normativo Condiciones Basicas de Calidad — CBC
para los Institutos de Educaciéon Superior y las Escuelas de
Educaciéon Superior Tecnolégica. Las CBC son requerimientos
minimos para la provision del servicio educativo en los Instituto
de Educacion Superior-IES y Escuela de Educaciéon Superior
Tecnolégica-EEST y pueden actualizarse de acuerdo con las
normas que emite el Ministerio de Educacién. Su cumplimiento
es necesario para la obtencién de la licencia de un IES y
EEST, de sus programas de estudios, sus filiales, incluidos sus
locales; durante su vigencia y renovacion; asi como para la
ampliacién del servicio educativo licenciado. La Matriz de CBC
contiene y organiza sus componentes, indicadores y medios de
verificacién. Asimismo, la Matriz de las CBC y las disposiciones
técnicas facilitan a las instituciones elaborar las solicitudes de
licenciamiento, incluyendo la ampliacion del servicio educativo
y la renovacion de la licencia.

Solo el IEST Publico “Victor Alvarez Huapaya” ha logrado el
licenciamiento institucional.

g.3. Formacién artistica

En la regién Ayacucho funcionan dos (2) escuelas de
formacién artistica publicos. En los ultimos cuatro (4)
afios han postulado 849 personas y han ingresado 791
estudiantes. Solo han egresado 176 estudiantes que
representa el 22% de la cantidad de ingresantes; es decir,
el 78% de estudiantes que ingresan no concluyen sus
estudios evidencidandose un abandono preocupante. Del
22% que egresa solo 64 logran titularse; es decir, solo el
36% de egresados se han titulado en los Ultimos cuatro
(4) anos.

Las carreras con mayor demanda son la de Educacion
Artistica que en los cuatro (4) ultimos afos ha tenido
323 ingresantes, 131 egresados y 28 titulados. No existe
mucha demanda a la oferta formativa de los programas
profesionales de ambas escuelas.
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h.

Desarrollo de la ciudadania activa

Es una variable que tiene mediana dependencia y/o
influencia. Su actor principal es la sociedad o comunidad
como elemento que influye en la formacién de las
personas desde la implementacién de experiencias
educativas no formales. El desarrollo de la ciudadania
activa abarca a la promocién y fomento de la participacion
activa y responsable de los ciudadanos en la vida de su
comunidad, sociedad y pais. El desarrollo de la ciudadania
activa busca que las personas estén comprometidas en el
proceso democratico, participen en actividades civicas,
se involucren en asuntos publicos, defiendan valores
democraticos y contribuyan al bienestar de la comunidad.

No se cuenta con informacion relevante y confiable de
esta variable en el &mbito de Ayacucho; por lo que, en un
futuro cercano deberia recogerse informacién del nimero
de estudiantes que participan en actividades y proyectos
que contribuyen con la defensa de los derechos humanos,
la tierra, la democracia, la libertad y el bienestar comin
y el nimero de instituciones educativas que desarrollan
proyectos para fortalecer la ciudadania activa.

Capacidad de gestion del sector

El sistema educativo en la regiéon Ayacucho se concretiza
con el funcionamiento de lasinstancias de gestién educativa
descentralizada. La Direccién Regional de Educacién
de Ayacucho y las UGEL son instancias administrativas
y responsables de la gestién de los servicios educativos
en el territorio regional y provincial, respectivamente,
y las instituciones educativas son instancias en las que
se concretiza el servicio educativo o son unidades de
servicio. A la luz del andlisis expuesto en reuniones de la
Direccién Regional de Educaciéon de Ayacucho se tienen
las siguientes conclusiones del diagndstico situacional:

i.1. Planificacion estratégica. No existe una propuesta
de alineamiento progamatico para implementar las
politicas regionales con una mirada estratégica y
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de largo plazo que habilite un trabajo multisecotrial
e intergubernamental. No existe claridad en la
definicién de la visién, objetivos y metas educativas
desde una mirada multianual. A esto se afiade que
los documentos de gestion Manual de Operaciones
(MOP), Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA) y Manual de Clasificador de Cargos o Manual
de Perfiles de Puestos, o bien tiene observaciones de
fondo o no se ha formulado.

o

Gestion por procesos. La implementacion de la
gestién por procesos es incipiente o nulo porque no
hay un documento que guie su implementacién y
un érgano técnico que realice un trabajo efectivo de
aistencia técnica, acompafnamiento y evaluacion.

w

Gestion por resultados. No se ha definido con
claridad los resultados de gestién en funcién a los
sistemas, procesos y objetivos de la IGED (DREA y
UGEL). Ademés, no existe un sistema de indicadores
y control de los mismos.

i.4. Sistema de informacién. No se cuenta con un sistema
de indicadores educativos (aprendizajes, desempefio
docente y directivo, gestién escolar, otros) regional y
local, més alld de los sistemas del MINEDU como son
el SiseVe, ESCALE, SIAGIE, Nexus, Alerta escuela o
SIMEX.

o

Gestion educativa con enfoque territorial. El
trabajo intersectorial e intergubernamental es débil
debido a la falta de liderazgo y propuesta para su
implementacion con el trabajo orgénico de las UGEL.

i.6. Gestién de proyectos de inversiéon. No se promueve
ni formula proyectos de inversién publicos sociales y
orientados a reducir brechas de aprendizajes, acceso
o desempefo docente o mejorar la getion escolar.

i.7. Participacién y rendicién de cuentas. Ninguna
IGED (DRE Ayacucho o UGEL) implementa espacios
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de rendicién de cuentas o fortalece la participacion
de la comunidad educativa en la vigilancia de la
eficiencia y transparencia de las acciones del sector
y de los funcionarios publicos. Escasa promocién y
sostenibilidad de la participacion de la sociedad civil
(COPARE y COPALE) como instancia de vigilancia,
concertacion y transparencia.

i.8. Innovacién e investigacion educativa. Es muy débil
la promocién y reconocimiento a las buenas practicas
pedagdgicas, en gestion escolar o en gestion
educativa.

i.9. Capacidad operativa. Los procesos misionales no
cumplen con metas de atencién suficientes debido
a la falta de personal técnico calificado, lo que
ocasiona una deficiente e insuficiente supervision
y acompafiamiento pedagdgico a instituciones
educativas y docentes.

Por citar el caso mas simbdlico del problema, en la
UGEL Huamanga se requiere 685 visitas en gestion
escolar y 4 082 visitas para la observacion de aula.
Para cumplir con esta tarea cada especialista
tendria a su cargo un promedio de 255 docentes y
42 instituciones educativas. En total tendrian que
realizar 297 visitas cada tres meses para cumplir con
las tres visitas previstas en el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento. Si consideramos el presupuesto
previsto en las especificas de viaticos (63 558.00) y
pasajes y gastos de transporte (17 621.99) en el PIM
2023, para cada visita cada especialista dispondria
de S/ 4.45 por concepto de vidticos y S/ 1.23 por
concepto de pasajes.
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Tabla 47
Capacidad operativa pedagdgica de la DRE Ayacucho y UGEL
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o _ Primaria Educacién Secundaria 5 m 9 o o
Q 8 H 9 = Y 2
< = — — © 3 7} s ]
~ c T ] c © Y] c @ @ @
o = = = \0 @ & o ] o fid m =
U] £ 2 2 S kY 0 > o e = c® o € 0.2
a 2 3 3 g & 2L = c a L 6% w0z §5 ©%5 TE
o ] v [ 'é' £ .S ‘8 0o 2 5 > R S ¥ ] ot <
IGED § 0§ 5 §g 5 5 % %% o¢E oz % gy B 33 B 3t &
o 5 £E E2 E 2 w ©s 8 ¢ S 83 T2 B8 BH g2z F
= c c c = (8} S £S5 T o o S w < Wao 25
S s v o@m £ G vg¢ wo a w o E 3 £ & 8
T . g g © o £ g ¢ " o c ) o ) S
¢ & g8 8 ., ¢ S & ¢ & 5 ¢ & 4 4 3
a w 3 o & & g 2 w & w w
w w w w ] w
DRE Ayacucho 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 17
Cangallo 1 2 2 1 1 1 1 1 1 11
Huamanga 1 2 5 2 2 1 1 1 1 16
Huanca Sancos 1 1 1 1 1 1 1 7
Huanta 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 13
La Mar 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 11
Lucanas 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Parinacochas 1 2 3 1 1 1 1 1 11
Paucar del Sara Sara 1 1 2 1 1 1 7
Sucre 1 1 1 1 1 1 1 7
Victor Fajardo 1 1 2 1 1 1 7
Vilcas Huaman 1 1 2 1 1 1 7
TOTAL 12 17 28 11 14 14 6 7 2 6 2 5 1 2 127

Nota. Tomado del Informe de la Direcciéon de Gestion Pedagdgica de la DRE Ayacucho.

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! 59

TO% 4 ot (O s ) o () Rl g O



p—
—

3 ﬁa«:. =




-

®,
=
=
O
o
o0
)
Q
o
=

&
o2
]
<
Z
<

4.1. DETERMINACION DEL PROBLEMA EDUCATIVO

Losbajosresultados de aprendizaje enlaregién Ayacucho evidenciados con laaplicacion de
evaluaciones estandarizadas nacionales y regionales ponen de manifiesto la problematica
central del sistema educativo. Esta situacién reconocida por los propios actores educativos
y sociales, en el proceso de consulta, afecta de manera directa o indirecta el ejercicio de
derechos o bienestar de la poblacion. La solucién pasa por la intervenciéon del Estado a
través de sus diferentes instancias de gobierno, la accién concertada con la sociedad civil
y el rol protagénico de los actores educativos.

Consideramos que el principal problema educativo en la regién Ayacucho es el bajo nivel
de desarrollo de competencias en la trayectoria educativa de las personas.

4.1.1. Causas del problema educativo

a.

Inadecuada formacién y desempeno docente. Segun el resultado de monitoreo
docente realizado por los especialistas utilizando las ribricas de observacién del
desempefio docente en aula a nivel de la regidn, se ha identificado que, el 7,7%
se encuentra en el nivel Inicio, el 70,8% se encuentra en Proceso y solo el 21,5%
se ubica en el nivel Satisfactorio. En planificacién curricular, el 18,7% se ubica en
el nivel de Inicio, el 70,8% en Proceso y solo el 10,5% en el nivel Satisfactorio. Los
desempefios con mayor dificultad de los docentes son: Promueve el interés y la
participacion activa de los estudiantes; promueve el razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico; evalla, monitorea y retroalimenta a los estudiantes y adecta
su ensehanza y emplea diversos materiales, recursos educativos y tecnolégicos en
el proceso de aprendizaje. La escasa capacidad operativa de las UGEL no facilita
el monitoreo y seguimiento permanente a la labor de los directivos y docentes,
tampoco se han desarrollado acciones de seguimiento y acompafnamiento de los
directores hacia sus docentes. A esto se afiade que los procesos pedagdgicos no
son pertinentes porque no atienden las demandas, necesidades e intereses de los
estudiantes.

Débil liderazgo pedagdgico del director. Segln el monitoreo muestral en gestién
escolar a los directivos de las instituciones educativas sobre la implementacién de los
compromisos de gestion escolar, a partir de un instrumento elaborado por el equipo
pedagodgico de la DRE Ayacucho, se ha identificado que, el 7,1% se encuentra en
Inicio, el 51,8% en Proceso y solo el 41,1% se ubica en el nivel Satisfactorio en
la implementacién de las practicas de gestiéon escolar del compromiso de gestion
escolar 4. Se ha evidenciado muchas limitaciones para desarrollar el trabajo
colegiado y la conformacién y funcionamiento de comunidades de aprendizaje, no
se desarrolla de manera sistematica el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,
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no se gestionan mejores resultados de aprendizaje, poca o
deficiente implementacion de los enfoques transversales,
no se atiende con eficacia a los estudiantes en situacion
de vulnerabilidad y las acciones formativas son nulas,
deficientes o insuficientes. Las practicas pedagdgicas se
desarrollan sin una adecuada diversificacion curricular para
contextualizar los aprendizajes y la formulacién adecuada
y participativa de los instrumentos de gestiéon escolar.
El liderazgo pedagdgico no se concretiza por la falta de
estrategias institucionales efectivas de trabajo colegiado y
el funcionamiento de comunidades o redes de aprendizaje
docente.

Locales escolares y equipamiento inadecuados o
insuficientes. El 61,8% instituciones educativas no
cuentan con saneamiento fisico legal, el 8,3% de las
Il.LEE. se encuentran con aulas con malas condiciones, el
48% de las I.EE. estadn declarados en riesgo. Ademas,
la formulacién y ejecucion de los proyectos de inversion
publica no se rigen con la norma técnica de infraestructura
educativa y es insuficiente asignacion de presupuesto del
programa de mantenimiento de locales escolares para
la operatividad de los locales escolares. Son comunes
los casos de infraestructura inadecuada, la falta de
equipamiento didactico y tecnolégico, conectividad y
mobiliario escolar.

Limitado desarrollo de habilidades socioemocionales
y proyectos de vida. En la encuesta realizada sobre
el desarrollo de las habilidades socioemocionales de
los estudiantes de la Educacion Basica Regular, se ha
identificado que el 6% de los estudiantes se encuentran
en Inicio y el 41% en Proceso, lo que implica un bajo
desarrollo en sus habilidades socioemocionales como
el autoconcepto, autoestima, autocuidado, conciencia
emocional, regulaciéon emocional y empatia. Situacion
que pone en riesgo la trayectoria escolar y el desarrollo
integral de los estudiantes. Los procesos formativos no
encaminan la construccién de proyectos de vida de los
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estudiantes desde la Educacién Bésica debido a que el
acompafnamiento socioafectivo y cognitivo es limitado,
esporadico o poco sisteméatico. Ademas, se ha obviado
la formacién en valores y la formacién para la vida lo
que limita la permanente lucha de la escuela contra la
desinformacion, el pragmatismo, la ludopatia, mal uso
de las redes sociales, pornografia, consumo de drogas y
corrupcion.

Débil articulaciéon entre escuela, familia y comunidad.
El trabajo con padres y familias es muy débil, o es
funcional solo para el recojo de las hojas de reporte de
aprendizajes; mientras que, la articulaciéon escuela y
comunidad es poco significativa. Una buena articulacién
entre la escuela y la familia facilita el trabajo organizado y
favorece el desarrollo de competencias en los estudiantes,
se construyen relaciones de amistad y afecto y fortalecen
la construccién de sus relaciones éticas, emocionales y las
formas de comportamiento dentro de lasociedad. Ademas,
la adecuada y oportuna articulaciéon entre la escuela, los
padres de familia y la comunidad genera un impacto en
la calidad educativa y juega un papel fundamental en la
escuela ya que propicia y desarrolla acciones tendientes a
mejorar las practicas educativas.

4.1.2. Consecuencias del problema educativo:

Practicas pedagégicas rutinarias, descontextualizadas
y poco significativas. El monitoreo al desempefio docente
ha permitido identificar que la mayoria de los docentes
desarrollan este tipo de précticas pedagogicas en las
que no se priorizan las necesidades de aprendizajes, las
demandas del contexto y los intereses de los estudiantes.
La mayoria de las experiencias educativas no se enfocan en
desarrollar competencias de manera técnica y sistematica.
Un rasgo preocupante es la descontextualizacién y poca
significancia de las sesiones de aprendizaje. Esto limita la
capacidad para aprender de manera significativa y efectiva
de los estudiantes.
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Practicas de gestion escolar poco eficientes. El
monitoreo a la implementaciéon de los compromisos de
gestion escolar evidencia fortalezas en las practicas de
gestion del compromiso 3, gestion de las condiciones
operativas; pero, muchas debilidades en las practicas de
gestion de los compromisos 4 y 5, gestion de la practica
pedagdgica y gestion del bienestar escolar. El débil
liderazgo pedagdgico de los directores se correlaciona con
el desarrollo de practicas de gestion escolar deficientes.
Esto incluye la falta de una direccién clara y de apoyo a los
docentes, lo que afecta la calidad del servicio educativo.

Procesos pedagégicos en condiciones fisicas
inadecuadas. La infraestructura escolar y el equipamiento
insuficiente o inadecuado limitan la calidad de los
aprendizajes, la seguridad y el desarrollo educativo. La
gran mayoria de locales escolares en las zonas rurales
andinas, amazoénicas (VRAEM) y costefias (donde se
desarrollan actividades de mineria informal) no presentan
condiciones minimas para el desarrollo adecuado de los
procesos de ensefianza.

Estudiantes con bajas habilidades socioemocionales y
sin proyectos de vida definidos. La falta de desarrollo de
habilidades socioemocionales y proyectos de vida claros
tiene un impacto negativo en el bienestar emocional y el
futuro de los estudiantes. Tienen dificultades en la gestién
de sus emociones y en la definicién de metas personales
y profesionales.

Escasa participacion de la familia y comunidad en
la afirmacién de la identidad cultural, ciudadania y
conciencia ambiental. La falta de colaboracién entre la
escuela, la familia y la comunidad conlleva a la pérdida de
oportunidades para enriquecer la educacién con valores
culturales, ciudadania activa y conciencia ambiental.
Esto limita la formacién integral de los estudiantes y su
conexion con su entorno cultural y social.
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) Figura 12
Arbol de problema central del Proyecto Educativo Regional de Ayacucho al 2036
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escolares-MINEDU.
Limitadas acciones de monitoreo Direct de las IL.EE Limitado acompafamiento de Autoridades locales no priorizan
- y acompafamiento al ses'gﬁ a?:rs oeo aZr;‘ n'c'cc?nnes - los padres en el desarrollo | | la atencién a la problematica
desempefio docente. ! 90 © por funciones. 48% de locales escolares integral de sus hijos. educativa.
declarados en riesgo.
E P . . tigaci Gestién educativa burocratica, Limitadas acciones para el Débil participacion de los sabios
|_|=scasa tormacion en Investigacion |1 poco eficiente sin enfoque . . || fortalecimiento de habilidades - en el aprendizaje de los
e innovacién pedagégica. territorial __ Espacios pedagdgicos socioemocionales estudiantes
’ || inadecuados con mobiliarios y . .
equipamiento insuficientes.
Escasa capacidad operativa Escaso desarrollo de S h Ausencia de actividades
| | pedagégica y logistica de la DRE || investigacién e innovacién en Limitada infraestructura digital |_|Acceso ||||;n|(§ado dei Tstudlantes a educativas, sociales, culturales,
UGE gestion escolar /educativa s edes sociales. recreati mbiental
y L (conectividad y recursos — ecreativas, ambientales y
tecnolégicos). productivas con participacién de
la familia y la comunidad.
. . Deficiente gestion de
Poco interés de los docentes en inf ente 9 | d
| su desarrollo profesional. —|  Informacion para la toma de
decisiones.
Carencia de un programa de
bienestar docente.

Nota. Elaborado por el Equipo Técnico Regional - DRE Ayacucho.
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4.2. MODELO CONCEPTUAL

La educacion es una competencia compartida entre los
diferentes niveles de gobierno; por ello, la solucién a la
problematica educativa exige la intervencién multisectorial e
intergubernamental; sin embargo, en el &mbito regional y local,
son las instancias de gestién educativa descentralizada (DRE
Ayacucho, UGEL e instituciones educativas) las encargadas
de gestionar o brindar los servicios educativos en la region
Ayacucho.

2036 £

PROYECTO EDUCATIVO

ONAL DE AYACUCHO

El modelo conceptual del Proyecto Educativo Regional de
Ayacucho al 2036 (PER-A) es una herramienta visual que nos
ayuda a representar de manera simplificada la estructura y el
funcionamiento del sistema educativo en la region de Ayacucho.
Este modelo nos permite visualizar las interconexiones vy
relaciones entre los diversos elementos que componen el sector
educacion. El modelo conceptual del PER-A al 2036 tiene cinco
(5) componentes y veinticinco (25) subcomponentes que se
visualizan en el siguiente grafico:

Figura 13
Modelo conceptual del PER Ayacucho al 2036

Gestidn educativa estratégica

Gestién escolar y liderazgo directivo

Gestién de la informacion educativa

Gobernanza \
Gobierno digital en la educacién

Mejora continua de los \|.
servicios educativos |

J

Acceso, permanencia, conclusién]

Gestion Educativa

Investigacion, innovacién y
desarrollo educativo

Materiales y recursos educativos

Infraestructura digital y conectividad

Infraestructura educativa integral

segura e inclusiva Infraestructura

Infraestructura deportiva y artistica

Curriculo y pertinencia pedagégica

Bienestar estudiantil

Innovacién en ciencia

Aprendizajes y tecnologia

Formacién integral

Formacién inicial docente

Formacion en servicio, desarrollo
profesional y bienestar docente

Calidad
Docente

Atraccién y compensacién docente

Monitoreo, acompafamiento y
mejora continua de la practica
docente

Investigacion e innovacién pedagdgica

Escuela y comunidad

Sociedad educadora

Educacién

q a Ciudadania activa
comunitaria

Lengua, cultura e identidad

Nota. Elaborado por el Equipo Técnico Regional - DRE Ayacucho.
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A continuacién, se explican cada uno de los componentes y
subcomponentes del modelo conceptual:

4.2.1. Componente “Aprendizajes”

El valor publico del sector educacién es el logro de aprendizajes
en su nivel éptimo. Desde una perspectiva muy amplia el término
“aprendizajes” alude a la formacién integral del estudiante y al
desarrollo de competencias como resultado de la movilizacién
de capacidades, conocimientos y actitudes en situaciones
determinadas. La calidad de los aprendizajes implica el acceso a
servicios educativos con condiciones suficientes para alcanzar su
desarrollointegral en las dimensionesintelectuales, emocionales,
sociales, corporales, estéticas, materiales y espirituales.

Los subcomponentes de “Aprendizajes” son:

» Curriculo y pertinencia pedagégica. El curriculo
regional contextualiza el curriculo prescrito adecuando los
aprendizajesalascaracteristicasdelosestudiantes,asicomo,
a sus entornos socioculturales, linglisticos, econémicos,
productivos y geograficos. Asimismo, la pertinencia
pedagdgica enfatiza la necesidad de desarrollar procesos
pedagdgicos a partir de la identificacion de necesidades
de aprendizajes y la incorporacién de elementos de la
cultura, lengua, biodiversidad o actividades productivas
del contexto. Resulta impostergable que se formule
el Curriculo Regional de Ayacucho que responda a las
demandas y necesidades del contexto de la poblacién
estudiantil y, también, se formule la propuesta pedagdgica
intercultural que responda a las caracteristicas culturales y
lingUisticas de Ayacucho.

= Bienestar estudiantil. Supone la movilizacién de actores
y el desarrollo de acciones para lograr el bienestar
socioemocional y la convivencia arménica de los actores
de la institucidn educativa y contribuir a la construccién de
una ciudadania democratica. Abarca el acompafiamiento
socioafectivo y cognitivo, a través de la tutoria individual
y grupal, participacion estudiantil, trabajo con las familias

y la comunidad y la orientacion educativa permanente.
Una de las acciones estratégicas del PER Ayacucho al
2036 debe estar orientado al fortalecimiento del bienestar
escolar o estudiantil como condicién de la mejora de los
aprendizajes y que incluya la intervencién de profesionales
que fortalezcan sus habilidades socioemocionales.

Innovaciénencienciaytecnologia. Esunaspectoquedebe
incluirse transversalmente en todo el sistema educativo
en dos etapas: investigacion formativa e investigacion en
sentido estricto. La primera, la investigacion formativa con
la finalidad de preparar y formar a los estudiantes en el
manejo del método cientifico en la busqueda y analisis de
publicaciones cientificas, la redaccién cientifica y analisis
de informacién académica. La investigacion formativa se
desarrolla a nivel basico en primaria y secundaria, y a nivel
intermedio, en estudios de pregrado. La segunda, como
consecuencia de la primera etapa, conduce a la generacion
de nuevos conocimientos. Esta etapa se desarrolla,
principalmente, a nivel de posgrado sin excluir a nivel de
pregrado y mediante dos tipos e investigaciéon: basica y
aplicada. Se debe encaminar estrategias o proyectos para
fortalecer el desarrollo de la competencia investigativa
y la indagaciéon en los estudiantes y en los docentes, la
investigacion e innovacion como pilares de su desempefo
orientado a la mejora de los servicios educativos y la
eficacia escolar.

Formacion Integral. Implica desarrollar arménicamente
cada una de las dimensiones del ser humano (ética,
espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética,
corporal y politica). Es en si, el reto de la educacién en
Ayacucho, la formacién integral del estudiante para que
afronte los retos de la globalizacién, la era de conocimiento
y los factores asociados a los problemas de la sociedad y
la naturaleza.

4.2.2. Componente “Calidad Docente”

El estudio de los sistemas educativos con mejores desempefos a
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nivel mundial publicado por McKinsey & Company, 2008, destaca
la relevancia de la calidad de los docentes en el aprendizaje
de los estudiantes. Considerando que el aprendizaje es posible
a través de la interaccién docente — estudiante, es necesario
y relevante la mejora del desempefio docente que implica la
mejora de su formacion inicial y en servicio con estrategias
efectivas y sistematicas de acompafiamiento y formacion.

Los subcomponentes de “Calidad Docente” son:

= Formacion inicial docente. El sistema de formacion
inicial docente implica el desarrollo de una estrategia
integral regional de fortalecimiento de la formacién inicial
docente que pasa por el licenciamiento de los institutos
pedagdgicos, monitoreoy acompanamiento al desempefio
de los formadores, fortalecimiento de las practicas, la
investigaciéon e innovacién educativa y el aprendizaje
practico. Es muy trascendente la adecuada formacién de
los futuros docentes para el desarrollo de competencias
pedagdgicas, investigativas y disciplinares para su
desempefio eficiente en el aula y la institucion educativa.
Por ello, resulta importante contar e implementar una
estrategia regional para el fortalecimiento de la formacién
inicial docente, que esté articulada a las instituciones de
educacién superior pedagdgica y universitaria.

= Formacion docente en servicio. Contar con profesores
competentes requiere invertir en acciones formativas
sisteméticas para garantizar su desempefo satisfactorio.
Por ello, se hace imprescindible contar con sistema de
formacion en servicio que articule los esfuerzos de las
instancias de gestion educativa descentralizada y las
acciones formativas orientadas la reflexién del docente,
formacion desde su practica y acompafamiento
pedagdgico.

= Atraccion y compensacion docente. Una de las
condiciones para tener mejores docentes es el sistema de
atraccién y compensacion docente que posibilite contar
con un magisterio altamente calificado y reconocido por
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sus acciones sobresalientes, resultados alcanzados o
por desarrollar proyectos de innovacién o investigacion
educativa.

= Monitoreo, acompafamiento y mejora continua de la
practica docente. Una accién esencial para la mejora del
desempefio docente es el monitoreo y acompafiamiento
pedagodgico impulsado desde la institucién educativa y
fortalecido de manera sisteméatica desde la UGEL y DREA.
Por ello, es importante que las IGED administrativas
cuenten con equipos pedagdgicos suficientes, condiciones
logisticas adecuadas y redes educativas con funcién
netamente pedagodgica y formativa.

4.2.3. Componente “Infraestructura”

La infraestructura educativa es una condicién para la adecuada
prestacion de los servicios educativos e influye en la calidad de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este componente
se visualiza no solo el local escolar fisico, sino el acceso a los
servicios basicos, internet, saneamiento del local, equipamiento
y mobiliario y ambientes para los servicios complementarios.

Este componente tiene los siguientes subcomponentes:

* Infraestructura educativa integral, segura e inclusiva.
Un local escolar adecuado y equipado genera sensaciones
de bienestar y motivaciéon que pre - condicionan una
mejor actitud de los estudiantes para el aprendizaje y
de los docentes para la ensefanza. La infraestructura
integral busca un entorno seguro, inclusivo y sostenible,
promoviendo la igualdad de recursos y la accesibilidad
para todos los estudiantes. El equipamiento educativo y la
tecnologia mejoran el ambiente de aprendizaje.

» Infraestructura deportiva y artistica. El desarrollo
de las artes y el deporte requiere de infraestructura
y equipamiento adecuados. En el ambito deportivo,
la infraestructura deportiva resulta relevante para la
masificacion deportiva y; por lo tanto, para el incremento
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de la practica de actividades fisicas, asi como, para la
promocién del desarrollo de deportes de alta competencia.
El arte es formacién de la creatividad por eso se requiere
de espacios y equipamiento para el desarrollo de la danza,
la musica, la escultura, la pintura o la literatura.

= Infraestructura digital y conectividad. Comprende
el hardware, software educativo y conectividad de
alta velocidad. La pandemia del COVID-19 destacé la
importancia de garantizar la infraestructura digital y la
conectividad para una educacién equitativay de calidad. Se
requiere abordar desafios tecnolégicos, presupuestarios y
politicos para su implementacion.

4.2.4. Componente “Gestién educativa”

La gestion educativa comprende procesos y estrategias
administrativas para garantizar la calidad, pertinencia y equidad
en la educacién. Implica la planificacion, coordinacién y toma
de decisiones informadas para lograr los objetivos educativos
regionales. Ademas, se busca modernizar la gestion publica con
la concrecién de los enfoques por procesos, por resultados, de
derechos y territorial para garantizar la eficiencia, la inclusién, la
pertinencia y la transparencia.

= Gestion educativa estratégica. La gestién educativa
es el conjunto de acciones (pedagdgicas, institucionales
y administrativas) que las IGED de manera solidaria,
subsidiaria, complementaria y concurrente, planifican,
ejecutan y evallan para garantizar el derecho a la
educacién con el funcionamiento adecuado de los
servicios educativos. Solo es posible garantizar el derecho
a una educacién de calidad en tanto la gestion educativa
sea estratégica y pertinente.

» Gestion escolar y liderazgo directivo. La escuela se
constituye en el nicleo de la gestién educativa y el
liderazgo directivo en el segundo factor clave para el logro
de aprendizajes. Por ello, la gestién escolar y la calidad
de la prestacién del servicio educativo depende, en gran
medida del liderazgo directivo.

Gestion de la informacion educativa. La gestiéon de datos
e indicadores es fundamental para la toma de decisiones
basadas en evidencia. No se puede tener una gestién
eficiente sin linea de base y resultados sobre logro de
aprendizajes, desempefo docente, desempefio directivo,
infraestructura, equipamiento, mobiliario, distribucion de
materiales o asistencia de docentes y estudiantes.

Gobernanza. Un factor preponderante para mejorar
la gestion educativa es la interrelacion equilibrada y
cooperaciéon sostenida entre los diferentes actores e
instancias involucradas en la gestién educativa. Esta
gobernanza permite establecer retos y objetivos, articular
esfuerzos y evaluar los resultados. En la gobernanza es de
vital importancia la participacion ciudadana y la evaluacion
de los resultados de las IGED.

Gobierno digital en la educacién. El gobierno digital en
la educacion utiliza tecnologias digitales para mejorar los
servicios educativos. Se busca la eficienciay latransparencia
en la administracién publica a través del uso estratégico
de tecnologias de informacién y comunicacion.

Mejora continua de los servicios educativos. La mejora
continua implica evaluar los resultados de la gestion
escolar, la pertinencia de los modelos de servicios,
las metas de atencién y la calidad de los procesos
pedagodgicos y de bienestar escolar. La mejora continua
se basa en la evaluacién permanente de la gestién escolar
y la implementacién de estrategias de mejora.

Acceso, permanencia y conclusion escolar. Este
subcomponente se enfoca en garantizar que todos los
ciudadanos puedan acceder a los servicios educativos,
recibir una educacién de calidad, permanecer en ella y
completar sus estudios. Se implementan programas de
apoyo a estudiantes en riesgo de abandonar la escuela.

Materiales y recursos educativos. Asegurar |la
disponibilidad de materiales educativos y recursos
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didacticos de calidad es fundamental para mejorar
la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Se
promueve la colaboracién con editoriales y desarrolladores
de contenido educativo para enriquecer el proceso
educativo.

4.2.5. Componente “Educacién comunitaria”

La educaciéon comunitaria se desarrolla desde las organizaciones
de la sociedad, se orienta al enriquecimiento y despliegue de las
capacidades personales, al desarrollo de sus aprendizajes para el
ejercicio pleno de la ciudadania y a la promocién del desarrollo
humano. Se enfoca en fortalecer la relacion entre la institucion
educativa y la comunidad local, promoviendo la colaboracion
activa entre la escuela, los padres, la comunidad y otros actores
locales para ofrecer una educacién contextualizada y relevante.

= Sociedad educadora. La responsabilidad sobre la
educacién es una competencia colectiva que no
corresponde solamente al Estado, sino que debe involucrar
de manera clara y concreta a las familias, la sociedad civil,
organizaciones, medios de comunicacién y empresas.

= Escuelay la comunidad. La colaboraciéon entre la escuela
y la comunidad es crucial. Esto incluye la participacion de
padres y miembros de la comunidad en la vida escolar y
la organizacion de experiencias educativas cogestionadas.
Establecer vinculos sélidos entre la institucién educativa y
la comunidad enriquece la formacién de los estudiantes.

= Ciudadania activa. Fomentar la ciudadania activa
implica preparar a los estudiantes para ser ciudadanos
comprometidos y responsables en la sociedad. Esto se
logra a través de la educacion civica, la promocién de
valores éticos y civicos, la participacién en actividades
civicas y debates, y el desarrollo del pensamiento critico.
Una ciudadania activa es esencial para una sociedad
democratica y justa. Se refiere a los ciudadanos que son
conscientes de su pertenencia a una comunidad local y
global y se involucran activamente en la vida comunitaria
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debatiendo sobre sus problemas, promoviendo vy
apoyando cambios y mejoras o confrontando cambios no
deseados.

= Lengua, cultura e identidad. Este subcomponente se
centra en el reconocimiento y promocién de la diversidad
cultural, linglistica e identitaria de las comunidades en
la regién de Ayacucho. Busca preservar y revitalizar las
tradiciones y lenguas locales, promoviendo su uso en la
educacion. Ademas, fomenta el sentido de pertenencia y
orgullo en los estudiantesy la comunidad en relacién con su
identidad cultural, promoviendo tradiciones, costumbres,
danzas, musica y otros elementos culturales. También
implica la incorporacién de conocimientos y précticas
tradicionales en el curriculo educativo y promueve la
tolerancia y el respeto hacia diferentes culturas y lenguas.
Este subcomponente busca fortalecer la identidad cultural
y lingiistica de la regién de Ayacucho, promoviendo un
mayor reconocimiento y aprecio por su herencia cultural
y tradiciones, e integrando estos elementos en el sistema
educativo.

4.3. IDENTIFICACION DE TENDENCIAS

Una tendencia es un fenémeno que muestra un comportamiento
determinado, el cual se puede asumir que continuard en el
futuro. Es decir, una tendencia se define como el posible
comportamiento a futuro de una variable asumiendo |la
continuidad de su patron (CEPLAN, 2024). En otras palabras,
una tendencia es un fendmeno social, cultural, ambiental,
econdmico, tecnoldgico o linglistico o educativo que limita o
influye positivamente en las variables educativas en el presente
y futuro esperado. Las tendencias pueden ser utilizadas para
predecir posibles escenarios futuros y para informar la toma de
decisiones en diferentes sectores.

La formulacién de las politicas y planes del PER Ayacucho al
2036 considera al contexto global, nacional y regional con
alta vulnerabilidad y variabilidad. Por ello, las tendencias son
fuente principal de informacién para analizar aquellas variables
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que tienen la capacidad de afectar positiva o negativamente
el desarrollo de la educacién regional. Ademas, contribuyen al
analisis de la resiliencia y el éxito de las estrategias educativas
frente a cambios estructurales y un entorno cambiante.

En un principio se identificaron veinte (20) tendencias que
afectan al sistema educativo regional. Para su seleccion inicial
se aplicaron los criterios de pertinencia (en qué medida influyen
en los componentes o subcomponentes del sector educacién)
y evidencia (nivel de informacién con la que se cuenta para
determinar su nivel de influencia).

Tipo Tendencia

T1. Mayor concentracién de la poblacién en centros urbanos.
T2. Persistencia de la violencia fisica y sexual en nifios, nifias y
adolescentes.

T3. Persistencia del embarazo en nifas y adolescentes.

T4. Persistencia de la anemia como problema de salud publica.
T5. Persistencia de la violencia de género.

Té. Corrupciéon como principal problema del pafs.

T7. Persistencia de la discriminacion.

T8. Disminucién de la solidaridad entre las personas.

T9. Transformacion de las estructuras familiares.

Sociales

T10. Incremento de jévenes que no estudian ni trabajan (NiNis).

Econémicas .
T11. Incremento de emprendedurismo.

T12. Incremento de la participacion politica y ciudadana.

Politicas T13. Disminuciéon de la institucionalidad.

T14. Aumento de la contaminacién.

T15. Aumento de la frecuencia de eventos climaticos extremos.
T16. Aumento de la variabilidad de las temperaturas y las
precipitaciones.

Ambientales

T17. Incremento del uso de dispositivos moviles inteligentes.
T18. Masificacion del uso del internet.

Tecnolégicas | T19. Incremento de la conectividad digital.

T20. Incremento del acceso a la educacién por el uso de
tecnologia.

El equipo técnico analizé el impacto de las veinte (20) tendencias
en los componentes del modelo conceptual y llegaron a las
siguientes conclusiones:
1. Las tendencias tecnolodgicas son las que mas impactan
en los componentes y subcomponentes del modelo
conceptual.
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2. Las tendencias sociales 1, 2, 6, 7 y 8 son los que mas
impactan en los componentes y subcomponentes de
modelo conceptual.

3. Las tendencias ambientales y econdmicas son las que
menos impactan en los componentes y subcomponentes
del modelo conceptual.

4. Las tendencias politicas impactan de manera significativa
en el componente de Educacién Comunitaria y sus
subcomponentes.

El analisis del impacto de las tendencias se registra en la
siguiente tabla:
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Tabla 48
Matriz de anélisis de tendencias sobre el modelo conceptual

Componentes | Subcomponentes T1 | T2 T6 | T7 | T8 | T9 |T10 | T11 | T12 | T13 | T14 | T15
Formacién integral

T16 | T17 | T18 | T19 | T20

Curriculo y pertinencia 2
pedagdgica
Bienestar estudiantil

Aprendizajes

Investigacion, innovacion, 2
ciencia y tecnologia

Formacion inicial docente 2

Atraccién y compensacién 1
docente

Formaciéon docente en
servicio, desarrollo

Monitoreo,
acompanamiento y mejora 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1
continua de la préactica
docente

Gestién educativa 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2
2

Calidad docente

estratégica
Gestion escolar y liderazgo | 2 2 2

Gestién de la informacién 2 2 1 2 1 2 2 ] ] 1 1
educativa

Gobernanza

Gobierno digital en la
educacion

Mejora continua de los
servicios educativos

Gestion educativa

Acceso, permanencia,
conclusion

Materiales y recursos
educativos

Infraestructura educativa
integral, seguros e
inclusivos

Infraestructura digital y
conectividad

Infraestructura

Infraestructura deportiva,
artistica

Escuela y comunidad
Sociedad educadora

Ciudadania activa
Lengua, cultura e identidad

Educacién
comunitaria

2 2 2

TOTAL 59 | 50 64 | 50 | 54 | 36 | 40 | 41 | 49

Nota. Datos obtenidos del Acta de la reunién técnica ampliada del Equipo Técnico Regional (2022-01-25)

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! 71




PROYECTOQ EDUCATIVO
REGIONAL DE AYACUCHO

En el proceso de analisis se utilizd una escala de calificacion (0,
no impacta; 1, impacta débilmente; 2, impacta moderadamente
y 3, impacta fuertemente). La tabla 48 evidencia de manera
clara el nivel de impacto de las tendencias en cada uno de los
subcomponentes del modelo conceptual, evidencidndose que
las tendencias tecnoldgicas, algunas tendencias sociales (1, 2, 6,
7'y 8) impactan fuertemente en la mayoria de los componentes
y subcomponentes, las tendencias politicas impactan con mayor
incidencia en el componente de educacién comunitaria y solo
una tendencia ambiental impacta significativamente en los
componentes del modelo conceptual. Solo diez (10) tendencias
se han priorizado por su nivel de impacto en los componentes
del modelo conceptual. Las tres (3) tendencias ambientales
tienen en esencia el mismo valor conceptual; por eso, se ha
determinado el cambio nominal como Cambio climatico que
engloba a las tres tendencias anteriores.

Tipo N.° Tendencia
Corrupcién como principal problema del pais.
. 2 | Mayor concentracion de la poblacion en centros
Social

urbanos.

Persistencia de la discriminacion.

Incremento de la conectividad digital.

5 | Incremento del acceso a la educacién por el uso de
tecnologia.

Tecnolégica — -
6 | Masificacién del uso del internet.

7 Incremento del uso de dispositivos méviles
inteligentes.
. 8 | Incremento de la participacion politica y ciudadana.
Politica — — -
Disminucién de la institucionalidad.
Ambiental 10 | Cambio climético.

El impacto de las tendencias también configura las variables
(subcomponentes del modelo conceptual) que reciben mayor
influencia.
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Componentes Subcomponentes

Formacién integral.

L. Curriculo y pertinencia pedagdgica.
Aprendizajes

Bienestar estudiantil.

Investigacion, innovacién, ciencia y tecnologia.

Formacién inicial docente.

Calidad docente Formacién docente en servicio, desarrollo

profesional y bienestar docente.

Gestién educativa estratégica.

Gestién escolar y liderazgo.

Gestion educativa | Gobernanza.

Mejora continua de los servicios educativos.

Acceso, permanencia y conclusion.

Infraestructura Infraestructura digital y conectividad.

Escuela y comunidad.

Educacién

A Sociedad educadora.
comunitaria

Ciudadania activa.

A continuacioén, se desarrollan conceptualmente las tendencias
priorizadas:

4.3.1. Corrupcion como principal problema del pais

Segun el CEPLAN (2020), en el ano 2008, el 17,9% de la
poblacion consideraba que el principal problema del pais es la
corrupcién; en cambio, en el afio 2018 este nivel de percepcion
avanzo al 59,7%.

Janampa (2021) en su articulo La percepcién de la corrupcion
en el Pery en los dltimos afios, sostiene que “De acuerdo con
el Barémetro de las Américas de Latin American Public Opinion
Project, Peru fue el pais mas preocupado por el tema de la
corrupcién a nivel regional, un 36% de la poblacién lo sefala
como el principal problema, por encima de otros temas como
la economia, la seguridad, la inestabilidad politica y otros. Ese
mismo resultado se registrd, seguin el Instituto Nacional de
Estadistica e Informética (2020), en el semestre octubre 2019 —
marzo 2020, cuando la corrupcién se mantuvo como el principal

72 jPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!




PROYECTO EDUCATIVO

ONAL DE AYACUCHO

2036 £

problema del pais con un 60.6%. Ademas, revisando los Tabla 49

informes previos de esta dltima institucion, se aprecia que desde Evolucién de la poblacién urbana y rural desde 1940 - 2017
el afio 2017 hasta la actualidad, se consolida la ubicacién de la

corrupcién sobre la delincuencia como el principal problema en ARO TOTAL URBANA RURAL

el Perd”. N° % N° %

1940 358 991 85 601 23,8% 273 390 76,2%
1961 410772 103 200 25,3% 306 872 74,7%
1972 457 441 150 537 32,9% 306 904 67,1%

La Contraloria General de la Republica, mediante el estudio
Célculo del tamaro de la corrupcién y la inconducta funcional
en el Perd, informé que la regiéon Ayacucho perdié durante el

afo 2019 mas de S/ 493 millones de soles como consecuencia 1981 503392 183688 36,5% 319704 63,5%
de la corrupcién y la inconducta funcional, que representa un 1993 492507 236774  481% 255733 51,9%
14% del presupuesto publico ejecutado en dicho departamento 2007 612 489 355 384 58,0% 257 105 42,0%
ese afio. Asimismo, informé que en la regién Ayacucho, la 2017 616 176 358 045 58,1% 258 131 41.9%
Contraloria General emitié un total de 843 informes de control
(01 previo, 795 simultdneos y 47 posterior, identificando la Nota: Tomado de CPV 2007-2017-INEI
presunta responsabilidad penal, civil y administrativa de 236
funcionarios publicos). Ademas, esta misma instancia informa Figura 14
que la Municipalidad Provincial de Huamanga fue identificada Ayacucho: Comparativo de la poblacién urbana y rural
como una de las entidades con mayor riesgo de corrupcion e desde 1940 - 2017
inconducta funcional a nivel nacional.
4.3.2. Mayor concentracion de la poblacion en centros :2:::
urbanos EBI%
El departamento de Ayacucho, seguin los resultados de los dos :Eg
Gltimos censos de poblaciéon y vivienda, muestra un crecimiento 30.0%
de su poblacién. Pasé de tener una poblacion de 612 489 en el 20.0%
2007 a 616 176 en el afio 2017, implicando un crecimiento anual 10.0%
intercensal del 0,06%. 0%

1930 1940 1850 1960 1970 1980 1980 2000 2010 2020 2030
—e—|JRBANA —e—RURAL

Nota: Tomado de CPV 2007-2017-INEI

Segun el CEPLAN (2015) el proceso de urbanizacion es una
tendencia mundial que va redistribuyendo la poblacion,
mediante flujos migratorios, hacia ciertos espacios de mayor
dinamismo econdmico-comercial, formando megaciudades y
grandes metrépolis.

Este fenémeno demogréfico, implica disefio y diversificacion
de servicios educativos pertinentes para garantizar el acceso
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cobertura, permanencia, conclusién oportuna y logros de
aprendizajes de calidad, pertinentes y con equidad.

4.3.3. Persistencia de la discriminacion

Actualmente, muchos peruanos sienten que la discriminacion
persiste. En 2017, el 15,8% de personas sefialé ser victima
de maltrato o alguna forma de discriminacién (tres puntos
porcentuales menos con relacién al 2016 que se situé en
18,7%). Asimismo, los peruanos sienten que las personas
indigenas y afroperuanas, son mas vulnerables a ser victimas
de discriminacién. En el 2017 el 28,0% de afroperuanos, 29,0%
indigenas amazonicos y 37,0% indigenas quechuas y aimaras
sefialaron haber sufrido discriminacién por su color de piel o por
su nivel de ingreso econémico. (CEPLAN, 2020)

Asimismo, los datos de la encuesta percepciones y actitudes
sobre la diversidad cultural y discriminacién étnico racial,
arrojaron que, el 31% de peruanos han experimentado algin
tipo de discriminacion en espacios publicos y privados, y que
fundamentalmente estas situaciones ocurrieron en instituciones o
dependencias publicas principalmente en hospitales, comisarias
y municipios. Del mismo modo, el motivo de la discriminacién
fue por su nivel de ingresos, forma de hablar, vestimenta y
rasgos fisicos.

En el estudio Discriminacién, racismo y violencia en la
adolescencia en Ayacucho y Lima: Claves para la reflexion, a
cargo de Vega (2014), se afirma que: “La discriminacion en el
colegio en Ayacucho aparece como una problematica relevante
y de atencién urgente. Es percibida como generalizada, “casi
normal”, “del dia a dia”, como si se hubiera instalado como una
epidemia masiva con la que tienen que convivir. No parecen
imaginar que puede ser erradicada, aunque lo quisieran y
parecen optar por el conformismo”.

4.3.4. Incremento de la conectividad digital

El Peri posee una topografia desafiante en términos de
despliegue de infraestructura de tecnologias de la informacion

2036

y comunicaciones, otorgando una clara ventaja a la tecnologia
movil sobre su alternativa fija. En el periodo 2001-2018, los
servicios de linea fija y movil se incrementaron; es decir, las lineas
fijas pasaron de 1,57 a 2,7 millones y las lineas méviles de 1,79
a 42,15 millones, respectivamente. Asimismo, el porcentaje de
hogares con acceso a Internet se incrementé durante el periodo
2007-2018, pasé de 6,6% a 29,8%. (CEPLAN, 2020)

Segun el INEI (2021), el 47,1% de los hogares del pais tienen
conexién a Internet. Hay un crecimiento en el acceso a este
servicio en los hogares urbanos de 40,5% a 52,5%; en el &rea rural
hay un incremento de 5,9% a 13,2% y en Lima Metropolitana,
crecié de 62,9% a 63,3%. El 89,3% de la poblacién de 6 afios y
mas de edad utiliza teléfono celular. El 91,6% de la poblacion
urbana utiliza telefonia mévil.

4.3.5. Incremento del acceso a la educacién por el uso de
tecnologia

Segun CEPLAN (2020), en el Pert el acceso a Internet es uno
de los medios a través del cual el sistema educativo promueve
el uso de la TIC y es considerado como la principal herramienta
de busqueda de informacién. En 2005, el 6,4% de las matriculas
a programas educativos fueron a distancia; y aproximadamente
984 000 estudiantes estuvieron bajo la modalidad hibrida o por
dindmicas de ensefanza presencial junto con componentes
virtuales.

En el campo educativo, la tendencia del incremento y cambio
acelerado de las TIC implicara la facilitacion de los aprendizajes,
desarrollo del pensamiento critico, aprender jugando
(gamificacién), aprendizaje activo, méas oportunidades de
investigacion, experiencias de estudiantado, mayores exigencias
en el desarrollo de las competencias digitales (busqueda y
gestion de la informacién, aprovechamiento didactico de la
informacién).

En tal sentido, las tendencias educativas TIC constituyen un gran
reto para el profesorado, dado que exige de una adaptacién
continua al manejo de nuevas herramientas. Ademas, exige una
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mayor alfabetizacion digital de los alumnos y padres respecto a
las herramientas TIC; es decir, el desarrollo de las competencias
digitales.

4.3.6. Masificacion del uso del internet

El Internet es un conjunto de redes informaticas que proporciona
ubicuidad y comunicacién multimodal e interactiva, no tiene
limites espaciales ni horarios, configurandose como la tecnologia
decisiva de la era de la informacién. En el Perd, para el 2018,
el 52,5% de la poblacién usaba Internet, lo que representd un
incremento de 49,5 puntos porcentuales respecto al afio 2000.
(CEPLAN, 2020)

Statista Research Department (2022), sobre el uso del internet
por los peruanos precisa que “Pert cuenta con casi 20 millones
de usuarios y a partir de enero de 2021, Perd tiene la sexta
poblacién en linea més grande de América Latina. En Lima, por
ejemplo, mas del 90 por ciento de los hogares tienen acceso a
internet. Aunque el pais aun lucha por superar los problemas de
acceso a este servicio en las zonas rurales, internet en general ya
forma parte del dia a dia de muchos peruanos.”.

El INEI (2021) informa que el 69,8% de la poblacién de 6 y mas
afnos de edad del pais accede a Internet con incremento del 7,8
puntos respecto al 62% del afio 2019. En Lima Metropolitana
la poblacién usuaria de Internet fue el 85,2%, en el area urbana
a nivel nacional se tiene el 72,4% de personas con acceso a
internet y en el area rural, solo el 38,8%.

El acceso a Internet a través de los teléfonos moviles sigue
creciendo. En el cuarto trimestre del afo 2020, el 87,7% de
la poblaciéon que usa Internet, lo hizo a través de un celular.
Por &rea de residencia, el 88,8% de la poblacion usuaria de 6y
mas afnos residente en Lima Metropolitana accedié a Internet a
través del teléfono movil, el 87,1% en el resto urbano (no incluye
Lima Metropolitana) y el 86,5% en el area rural. Al comparar
con similar trimestre del afio anterior, se incrementé en todos
los ambitos. Asi, en el &rea rural aumenté en 9,2 puntos
porcentuales, en el resto urbano en 3,6 puntos porcentuales y
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en Lima Metropolitana en 2,2 puntos porcentuales.
4.3.7. Incremento deluso de dispositivos mévilesinteligentes

El 93% de los peruanos usan sus teléfonos inteligentes para
conectarse a Internet; en tal sentido, usan en promedio, 9,2
horas a la semana en dicha actividad. (CEPLAN, 2020)

Segun Alvino (2021), en base al reporte de Digital 2021 Global
Overview Report, afirma que, la poblaciéon peruana estd
comprendida por 33,17 millones de personas de las cuales el
78% vive en zonas urbanizadas. El INEI (2021) informa que en
el afio 2019 el 72,8% de la poblacion rural de 6 y més afios de
edad utilizaba teléfono celular y en el afio 2020, ese porcentaje
se ha incrementado en un 10,3% llegando a 83,1%. En el dmbito
urbano también se ha registrado un incremento significativo
pasando de 87,9% a 93,4% y en Lima Metropolitana de 87,1% a
90,0%. A nivel nacional, el uso de teléfono celular se incrementé
en 5,7 puntos porcentuales al pasar de 84,5% a 90,2%.

Moyano y Spinelli (2020), en su articulo El uso de dispositivos
moviles como estrategia educativa en la universidad, respecto
al impacto de los dispositivos méviles en el hecho educativo,
sostiene que “Los dispositivos moviles ... permiten acceder a
una inmensa, variada y actualizada cantidad de informacién y
conocimiento en forma inmediata (Deloitte, 2017). Casi toda la
poblacién de docentes y alumnos posee un teléfono inteligente
con acceso a Internet y parece impensable prescindir de él en la
vida privada (Russo, Bergami y Morandin, 2017). Por lo cual, ya
no hay que preocuparse por la disponibilidad de la herramienta
como una limitacién para su aprovechamiento”.

4.3.8. Incremento de la participacion politica y ciudadana

En el departamento existen distintos espacios y mecanismos de
participacion, y en particular, en el sector educacion se cuenta
con el Consejo Participativo Regional de Educacién (COPARE),
Consejos Participativos Locales de Educacion (COPALE),
Consejos de Estudiantes en distintos niveles y modalidades,
municipios escolares, comités de aula, APAFA, AARLE, entre
otros y hay una heterogeneidad en la calidad, efectividad,
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estrategias y mecanismos de participacion en las esferas
respectivas.

La participacion ciudadana conlleva al involucramiento de los
individuos en el espacio estatal y no estatal desde su identidad
de ciudadanos. Las politicas publicas, la gestién publica,
la gobernanza en el actual escenario publico exigen mayor
participacion politica y ciudadana.

4.3.9. Disminucion de la institucionalidad

Segun el World Economic Forum, en 2018, el Perl se ubicé
en el puesto 116 de 137 paises respecto al indicador de
institucionalidad; ademas, en el ranking de la gestion de
instituciones publicas, se ubic en el puesto 123y en instituciones
privadas, en el puesto 91. (CEPLAN, 2020)

En relacion con la eficacia del gobierno, segin la informacién
recogida, entre los afos 2012 y 2019, mediante la Encuesta
Nacional de Hogares (ENAHQO), en el tema de gobernabilidad,
transparencia y democracia, se observa que Ayacucho es uno de
los departamentos cuya poblacién califica la gestion del Gobierno
Regional de manera muy cercana al promedio nacional. Solo el
2015 (39,8%) y 2016 (22,5%), se alej6 del promedio. Entre 2017
y 2019 la calificacién fue relativamente estable, llegando este
altimo afio a 23,1% de personas que opinan que la gestion del
Gobierno Regional es buena o muy buena.

En el caso del sector educacion la precepcion de los distintos
actores encuestados, en el marco del proceso de construccion
del PER Ayacucho al 2036, sobre la institucionalidad, es de
regular para abajo.

En ese sentido, la institucionalidad es fundamental para la
supervivencia del Estado, pues no podria renovar su legitimidad
frente a los ciudadanos si sus servicios fueran abiertamente
ineficientes y no satisficieran minimamente las expectativas de
sus ciudadanos. Estas expectativas que tiene el ciudadano frente
al Estado estan en concordancia con el grado de desarrollo de
este y los roles que han sido asumidos histéricamente. En el caso
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particular del sector educacién la institucionalidad se concretiza
con el ejercicio de liderazgo, la organizacion, la planificacion,
la ejecucion de los procesos, la evaluacion de los resultados, la
rendicién de cuentas y la mejora continua.

4.3.10. Cambio climatico

La contaminacién ambiental en el Perl se genera por la baja
calidad de las instalaciones de agua y saneamiento, la creciente
contaminaciéon del aire, la degradacion de los suelos, la
salinizacion y el inadecuado manejo de los desechos. (CEPLAN,
2020)

En la politica nacional del ambiente al 2030, al referirse sobre la
contaminacién sefiala que, es la alteracion de las propiedades
fisicas, quimicas y biologicas del aire, agua y suelo, que generan
un perjuicio para el desarrollo de los ecosistemas que proveen
de bienes y servicios, que impactan directamente en la salud de
las personas” y que obedece a varios factores como: alta emisién
de gases contaminantes; vertimientos de aguas residuales no
autorizadas a fuentes naturales de agua; inadecuada gestion
de los residuos sdlidos, pasivos ambientales con limitada
atencion; inadecuada gestién de sustancias quimicas téxicas,
metales pesados y metaloides. Asimismo, los comportamientos
ambientales no sostenibles de la ciudadania (inadecuados
habitos de consumo) y la limitada integracion del enfoque
ambiental en la educacion formal son aspectos que coadyuvan
con la contaminacion ambiental.

La regidon Ayacucho estd expuesta de manera permanente a
fendmenos naturales (sismos, lluvias intensas, heladas, vientos
fuertes, granizadas, incendios forestales, sequias, olas de calor
intenso y otros) e inducidos por la accién humana (contaminacién
de aire, agua y suelo, deforestacidn, accidentes, incendios
urbanos y forestales, entre otros) que pueden desencadenar
en desastres afectando la vida y salud de la poblacion, la
infraestructura, el patrimonio, el ambiente, la economia y sobre
todo la educacién de los nifios, ninas, adolescentes y jovenes.

76 jPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!




4.4.IMPACTO DE LAS TENDENCIAS EN LAS VARIABLES
ESTRATEGICAS

La relacién de las diez (10) tendencias priorizadas con las

cuadro:

nueve (9) variables estratégicas permite identificar el impacto
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positivo y negativo en el logro de los resultados de la gestion
educativa regional y posibilita el esbozo de algunas propuestas
en la columna de medidas. El anélisis se desarrolla en el siguiente
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COMPONENTES
©
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Tendencias 3 _g 2 & c 2 Impacto en las variables priorizadas Medidas
9 c n b o] 82 s
c [ @ < ]
\0 = P ©
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e | Y| E| 8| B
o v ow
Tendencias sociales
Su di;minucién impactarl’a ppsitivamente. en la medida que Fortalecer los sistemas de control interno e
reduciria la causalidad negativa en las variables estratégicas. integridad publica.
E! impacto negativo_gle esta ten_dencia se expresa en la Promover la participacion ciudadana en la gestion
disminucién de la eficiencia del sistema educativo (menor publica.
calidad de aprendizajes) restriccion de la calidad y suficiencia
T.1. Corrupcién como de los locales escolares, restriccion del acceso a servicios Priorizar la formacién ética desde la primera infancia
principal problema X X | X X X bésicos y conectividad y calidad y oportunidad de los y las familias.
del pais recursos educativos (operatividad de la institucion educativa
y conectividad), restricciéon del acceso y calidad de los Fortalecer politicas de transparencia, acceso a la
servicios educativos, limita la calidad del desempefio de los informacién y rendicion de cuentas en las IGED
docentes y el liderazgo directivo, genera impacto negativo (DREA, UGEL e instituciones educativas).
en la formacion integral y el desarrollo de habilidades ]
socioemocionales y limita la adecuada formacion profesional Fortalecer la gobernanza y el pacto social por la
en educacion superior. educacion.
Su disminucién impactaria positivamente en la medida que
se reduzca la migracién social y se fortalezcan los servicios
educativos rurales. . .
Desarrollar e implementar una propuesta educativa
El impacto negativo de esta tendencia se expresa en las q“ed ﬂonjlezca los se,nml:lo; edu;:atg/ols rurales
limitaciones a la calidad de aprendizajes y el desarrollo (modelo eserélaol segun la demanda del territorio
T.2. Mayor de habilidades socioemocionales por la concentracién | Y Propuesta pedagdgica pertinente).
concentracién de la de estudiantes en las aulas de los servicios educativos . - e .
o X X X X X = -~ ; > Mejorar la operatividad de la instituciéon educativa
poblacién en centros urbanos (Educacion Basica y Superior), restricciones a la rur;I P
urbanos adecuada formacién de los estudiantes de zonas rurales por ’
| resenci ian nl | ili | o . ) .
aadsglf;?d% ?:lseesecn'? Sgoezt(:?oas :f)i::nteis a(Lﬂjira:i’tiviib et:ra\erea Disefar incentivos profesionales, laborales y sociales
; ; P - Y 1VOs, g€ para los docentes y directivos de servicios educativos
inconvenientes en la operatividad de las instituciones
- : L rurales.
educativas urbanas debido a la sobrepoblacion escolar y
limita inconvenientes para el acceso a los servicios educativos
urbanos por falta de vacantes.
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Tendencias

COMPONENTES

izajes
Educacién comu-

nitaria

Gestion educativa

Aprend
Infraestructura
Calidad docente

Impacto en las variables priorizadas

Medidas

T.3. Persistencia de la
discriminacién

Su disminucién impactaria positivamente en la medida que
se fortalezca la convivencia escolar y se disminuya casos de
discriminacion.

El impacto negativo de esta tendencia se expresa en las
limitaciones en el desarrollo integral de los estudiantes
cuando el servicio educativo ofrece una educacién no
pertinente o no contextualizada, cuando desde la escuela se
estigmatiza a los estudiantes por su origen, sexo, lengua o
cultura, cuando se niega el acceso al servicio educativo por
su condicién. La discriminacién tiene un impacto negativo en
la calidad y equidad educativa.

Fortalecer la implementacion de los enfoques
transversales del CNEB enfatizando la educacion en
valores y proyectos vivenciales.

Fortalecerlaconvivencia escolary elacompafiamiento
socioemocional a los estudiantes.

Implementar proyectos educativos que fortalezcan la
interculturalidad y la identidad.

Tendencias tecnolégicas

T.4. Incremento de la
conectividad digital

El incremento exponencial de las suscripciones y lineas
de servicio mévil e internet (41,4 millones de este servicio
movil y servicios de lineas fijas igual a 1,5 millones en
2023, en Ayacucho se cuenta con 504 669 suscripciones de
servicios moviles) impacta positivamente en tanto facilita la
comunicacién y acceso a informaciéon como soporte a los
procesos educativos en su modalidad virtual y presencial.

Impacta negativamente en la calidad de los aprendizajes y
desarrollo de habilidades socioemocionales cuando no se
regula el uso adecuado de la conectividad expresado en el
manejo inapropiado de la informacién, uso indiscriminado
de las redes sociales, acceso a pornografia y el incremento
de la ludopatia.

Fortalecer la conectividad en todos los servicios
educativos.

Ampliar el servicio de internet en comunidades
pobres y extremos pobres de la regién Ayacucho.

Fortalecer el uso ético del internet.

T.5. Incremento del
acceso a la educacién

por el uso de
tecnologia

El impacto positivo se evidencia cuando hay una mejora
educativa impulsada por el uso universal e intensivo
de tecnologias digitales para potenciar las labores de
ensefianza, aprendizaje e investigacion. Se potencia el nivel
de los aprendizajes, el desempefio docente, el liderazgo
de los directivos y la calidad de la formacion tecnoldgica,
pedagdgica y artistica.

Impacta negativamente cuando se desaprovecha las ventajas
del uso de las tecnologias en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Diagnosticar y cerrar las brechas de recursos
tecnolégicos y conectividad en los servicios
educativos.

Disefiar e implementar una estrategia regional de
educacion mixta (virtual y presencial) y a distancia
para cerrar las brechas de aprendizajes y acceso a
servicios educativos.

Fortalecer las competencias digitales de los docentes
y directivos.
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Tendencias

Impacto en las variables priorizadas

Medidas

T.6. Masificacién del
uso del internet

El impacto positivo se evidencia cuando se mejora la
calidad de vida y se mejora los procesos educativos a través
de la conectividad digital. El aumento significativo de la
poblacién que utiliza internet que es igual al 72,7% es muy
positivo porque facilita los procesos educativos con el uso
de la conectividad digital.

Impacta negativamente cuando se desaprovecha las ventajas
del uso de conectividad digital debido al poco desarrollo
de infraestructura digital en los servicios educativos y la
conectividad es nula o deficiente.

- Ampliar el acceso a Internet en zonas urbanas y

rurales; asi como, fomentar el acceso a aulas virtuales
y herramientas digitales para el estudio.

Fortalecer la infraestructura digital de los servicios
educativos.

T.7. Incremento del
uso de dispositivos
méviles inteligentes

Impacta positivamente, en tanto, facilita la comunicacién
y acceso a la informacién como soporte a los procesos
educativos en su modalidad virtual y presencial. Segin la
encuesta de CEPLAN (2021) mas del 88,4% de hogares
peruanos cuentan con Smartphone; el 49,4% con laptop; el
36% con computadora de oficina 'y el 17,3% con una tableta,
lo que representa un incremento exponencial en el acceso a
dispositivos moviles inteligentes.

Impacta negativamente en la calidad de los aprendizajes y
desarrollo de habilidades socioemocionales cuando no se
regula el uso adecuado de las bondades tecnolégicas de
estos dispositivos tecnolégicos.

Elaborar una politica regional de regulacién y uso
adecuado de los dispositivos moéviles inteligentes.
duales

Fortalecer los procesos educativos

(presenciales y virtuales).

Tendencias politicas

T.8. Incremento de la
participacién politica
y ciudadana

COMPONENTES

] 0
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\0 = ® < I
= [-% = 2 g

8 |<|E| 8| =
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X X X X X
X X X X
X X X

Impacta positivamente en el nivel de los aprendizajes,
desarrollo de habilidades socioemocionales, desempefio
docente, acceso a los servicios educativos, operatividad de
la institucién educativa y calidad de la formacién superior
en tanto la participacion politica posibilite el logro de
resultados en educacién y se centre en el cierre de brechas
del sector educacién y la participacién ciudadana centre
su accién en la vigilancia por la eficiencia del sector, el
cumplimiento oportuno y eficiente de la funciones de las
autoridades politicas, funcionarios, directivos y docentes y
se implemente espacios de rendicién de cuentas y escucha
de demandas y necesidades.

Impacta negativamente cuando la participacién politica sea
nociva e ineficiente y la participaciéon ciudadana sea nula o
complaciente.

Fortalecer los espacios de participacion de docentes,
padres y estudiantes en la gestién educativa.

Disefiar e implementar una gestiéon por resultados
con la participacion de las comunidades educativas.

Fortalecer los espacios de participacién y la
gobernanza.
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Impacta positivamente cuando hay un trabajo articulado
entre las instancias que comparten la funcién educacién - . . s
(gobierno regional y gobiernos locales), cuando las Red|ser)e’:1r las instancias administrativas dg[ sector
IGED desarrollan su gestiéon por procesos y resultados educacion para implementar una gestién  por
(calidad de los aprendizajes, desarrollo de habilidades procesos y resultados.
socioemocionales, adecuado desempefio docente, servicios Gesti | bi digital indicad d
T.9. Disminucién de la X X educativos con equipamiento, conectividad y buena es||togar el 90 |et:no l')glla condAEI lcaciores e
institucionalidad infraestructura), cuando el personal que trabaja en las IGED resultados claros, observables y medioles.
reciben formacion )_/,evaluauén permanente y se desarrollan Fortalecer los CONEI y los municipios escolares en
procesos de rendicion de cuentas. las instituciones educativas.
Impacta negativamente cuando la institucionalidad es poco
efectiva, politizada y burocrética y las IGED no rinden cuenta
de sus resultados.
Tendencias ambientales
El impacto es positivo cuando se desarrollen procesos Mejorar la capacidad de adaptacién y reducir la
politicos, sociales y educativos orientados a disminuir la vulnerabilidad en general a través de programas
contaminacion. alineados a las politicas nacionales.
El impacto es negativo y se manifiesta en el deterioro Promover el desarrollo de la conciencia ambiental en
permanente de la naturaleza y los efectos del cambio todos los niveles y modalidades educativas, asi como
T.10. Cambio X X X climdtico (aumento de la temperatura, exceso de a nivel familiar y comunitario.
climéatico lluvias, bajas temperaturas, desertificacién, pérdida de
la produccién agricola, enfermedades de la piel, etc.). Promover précticas medioambientales sostenibles en
En educacién afecta a la calidad de los aprendizajes las instituciones educativas relacionadas al cambio
porque no se puede aprovechar los espacios libres como climatico, salud y alimentacién, ecoeficiencia,
oportunidades pedagdgicas. gestion de riesgo de desastres y preservacion de la
biodiversidad.
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4.5. ESCENARIOS EXPLORATORIOS

PROYECTO EDUCATIVO
REGIONAL DE AYACUCHO

Variables

Estado actual
(diagnéstico de

ciudadania activa.

de los derechos humanos,
la tierra, la democracia,
la libertad y el bienestar
comun.

ciudadania activa alcanza un total
del 36%.

ciudadania activa alcanza un total
del 24%.

N° s Indicadores cada variable e Escenario Exploratorio 1 Escenario Exploratorio 2 Escenario Exploratorio 3
indicador)
Al 2036, el nivel de aprendizaje | Al 2036, el nivel de aprendizaje | Al 2036, el nivel de aprendizaje
satisfactorio de los estudiantes | satisfactorio de los estudiantes | satisfactorio de los estudiantes
Logros de Porcentaje de estudiantes de educacién primaria mejora en | de educacién primaria mejora | de educacién primaria mejora
aprendizaie de | 9¢  educacién  primaria 26,3% (2023) | YN 48% respecto al estado actual; | en un 36% respecto al estado | en un 24% respecto al estado
1 eztudiant(jes de y secundaria con nivel 16'2‘; (2023) alcanzando un total del 74,3%; en | actual; alcanzando un total del | actual; alcanzando un total del
Ed i5n Basi satisfactorio en Lectura y akd tanto, en educacién secundaria | 62,3%. Mientras, en educacién | 50,3%. Entretanto, en educacion
ucacion Basica. | \jatematica. mejora en un 48% respecto al | secundaria mejora en un 36% | secundaria mejora en un 24%
estado actual, alcanzando wun |respecto al estado actual, | respecto al estado actual,
total del 64,2%. alcanzando un total del 52,2%. alcanzando un total del 40,2%.
, e orcentaje de , e orcentaje de , e orcentaje de
Al 2036 I p taje de | Al 2036 I p taje de | Al 2036 I p taje d
docentes de educacién baésica | docentes de educacion basica | docentes de educacién basica
con nivel de desempefio | con nivel de desempefio |con nivel de desempefio
satisfactorio en aula mejora en | satisfactorio en aula mejora en | satisfactorio en aula mejora en
. 48% respecto al estado actual, | un 36% respecto al estado actual, | un 24% respecto al estado actual
Porcentaje de docentes de un P ' P ' P '
Adecuado EducaciéJn Basica con nivel alcanzando un total del 69,5%. alcanzando un total del 57,5%. alcanzando un total del 45,5%.
2 desempeiio de desempef tisfactori 21,5% (2024)
docente en er? ele:jlapeer? slaa\n?fia(:ilgéz 10,5% (2024) | En el mismo periodo, el|En el mismo periodo, el|En el mismo periodo, el
Educacién Basica. el yenp porcentaje de docentes de | porcentaje de docentes de | porcentaje de docentes de
curnicuiar. educacion bésica con nivel de | educacién basica con nivel de | educacién bésica con nivel de
desempefio satisfactorio en la | desempefio satisfactorio en la | desempefio satisfactorio en la
planificacién curricular mejora en | planificacion curricular mejora en | planificacion curricular mejora en
un 48%, alcanzando un total de | un 36%, alcanzando un total de | un 24%, alcanzando un total de
58,5%. 46,5%. 34,5%.
Nivel de acceso
a servicios en Porcentaie de estudiantes Al 2036, el porcentaje de|Al 2036, el porcentaje de |Al 2036, el porcentaje de
ucacién Basica - estudiantes que acceden a la | estudiantes ue acceden a | estudiantes ue acceden a
Ed B ue acéeden al servicio d N d : d 4 d d 4d d
3 y Superior Zducativo on  educacion 89,4% (2023) | secundaria mejora en un 10% | la secundaria mejora en un |la secundaria mejora en un
tecnolégica, cecundaria respecto al estado actual, | 5% respecto al estado actual, | 3% respecto al estado actual,
pedagégica y : alcanzando un total del 99,4%. alcanzando un total del 94,4%. alcanzando un total del 92,4%.
artistica.
Calidad de la Al 2036, el porcentaje de ﬁlstititc)i)?{es ° dlce’orceggadiacigi ﬁ\lstiti(c)ig’o?;es ° dzorceggadiacigi
formacién de Porcentaje de instituciones instituciones  de  educacién dacdaicas.  tecnoloaicas odaadaicas.  tecnologicas
la Educacién de educacion pedagdgicas, pedagdgicas, ~tecnolégicas y gr('atl’stigcasg ublicas L?eoigtiener)'/\ grtistiggsg uBIicasc ue %btiener{
4 Superior tecnoldégicas y artisticas 4,3% (2023) artisticas publicas que obtienen : - pu que o ;  pu que o
& 16qi Ublicas aue obtienen el ol licenciamiento institucional en el licenciamiento institucional en | el licenciamiento institucional en
ecnol ?g.lca, p -as g S o 73,9% respecto al estado actual, | 47,3% respecto al estado actual,
pedagégica y licenciamiento institucional. 95,7% respecto al estado actual, o o
o alcanzando un total de 78,2% | alcanzando un total de 51,6%
artistica. alcanzando un total de 100% (24) (18) (12)
Porcentaje de instituciones
que desarrgogisozctmdadj: Al 2036, el porcentaje de|Al 2036, el porcentaje de |Al 2036, el porcentaje de
y , Proy 49 instituciones que  desarrollan | instituciones que  desarrollan | instituciones que  desarrollan
Desarrollo de la | contribuyen con la defensa SLB (2023)
5 proyectos para fortalecer la | proyectos para fortalecer la | proyectos para fortalecer |la

ciudadania activa alcanza un total
de 12%.
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Estado actual
Variables A diagnéstico de . " . q q q
N° i Indicadores (diag o Escenario Exploratorio 1 Escenario Exploratorio 2 Escenario Exploratorio 3
estratégicas cada variable e
indicador)
Al 2036, el porcentaje de las | Al 2036, el porcentaje de las | Al 2036, el porcentaje de las
Desarrollo de Porcentaje de instituciones instituciones educativas que | instituciones educativas que | instituciones educativas que
6 habilidades educativas que implementan 44,3% (2023) implementan  satisfactoriamente | implementan  satisfactoriamente | implementan  satisfactoriamente
socioemocionales | satisfactoriamente el e el bienestar escolar mejora en un | el bienestar escolar mejora en un | el bienestar escolar mejora en un
de los estudiantes. | bienestar escolar. 36% respecto al estado actual, | 24% respecto al estado actual, | 12% respecto al estado actual,
alcanzando un total del 80,3%. alcanzando un total del 68,3%. alcanzando un total del 56,3%.
. o Al 2036, el orcentaje  de | Al 2036, el orcentaje de | Al 2036, el orcentaje de
Porcentaje de instituciones P ) p J P !
ta ) instituciones educativas de | instituciones educativas de | instituciones educativas de
educativas de  Educaciéon
Operatividad Bisica que cuentan con Educacién Bésica que cuentan | Educacion Bésica que cuentan | Educacién Bésica que cuentan
P R . g L 16% (2024) con infraestructura, servicios | con infraestructura, servicios | con infraestructura, servicios
7 de la institucién infraestructura servicios
. , ! . . basicos, equipamiento y mobiliario | basicos, equipamiento y mobiliario | basicos, equipamiento y mobiliario
educativa. bésicos equipamiento quip y auip y uip y
L adecuado vy suficiente, mejoran en | adecuado y suficiente, mejoran en | adecuado y suficiente, mejoran en
y mobiliario adecuado vy Y ! Y J y !
euficiente 8,08% respecto al estado actual, | un 4,08% respecto al estado actual, | 2,08% respecto al estado actual,
’ alcanzando un total del 24,08%. alcanzando un total del 20,08%. alcanzando un total del 18,08%.
Porcentaje  de  directivos Al 2036, el porcentaje de | Al 2036, el porcentaje de |Al 2036, el porcentaje de
Liderazgo directivo de Educacién Bésica directivos  que implementan | directivos ~ que implementan | directivos ~ que implementan
9 .. ue implementan 41,10% (2023) satisfactoriamente los compromisos | satisfactoriamente los compromisos | satisfactoriamente los compromisos
8 en Educacién N P p p p
< . satisfactoriamente los de gestion escolar mejora en un | de gestién escolar mejora en un | de gestién escolar mejora en un
Basica. 9 ! 9 ) 9 !
compromisos de  gestion 36% respecto al estado actual, | 24% respecto al estado actual, | 12% respecto al estado actual,
escolar. alcanzando un total del 77,10%. alcanzando un total del 65,10%. alcanzando un total del 53,10%.
H _ O,
Porcentaje de IGED (DREA Al 2036, el 100% (12) de IGED | x 5034 of 66% () de IGED (DREA- | Al 2036, el 50% (6) de IGED (DREA-
UGEL) que desarrollan (DREA-UGEL)  desarrollan una UGEL) desarrollan una gestiéon | UGEL) desarrollan  una estion
Capacidad de una gestién educativa por gestion educativa por procesos . 9 . 9
9 i SLB (2023) N educativa por procesos y resultados, | educativa por procesosy resultados,
gestion del sector. | procesos y resultados, y resultados, participativa, o S
participativa, transparente y transparente y con  enfoque participativa, transparente y con | participativa, transparente y con
con enfoque, +erritorial territorial enfoque territorial. enfoque territorial.

Nota. Acta de reunién de trabajo del Equipo Técnico Regional (2023).

4.6. OPORTUNIDADES Y RIESGOS

El CEPLAN (2021) define al riesgo como un evento o condicién incierta que, de ocurrir, podria generar un impacto negativo en el logro
de resultados en la educacién. En contraste, una oportunidad es un evento o condicién temporal que de aprovecharse podria generar

un impacto positivo. Las oportunidades y riesgos se desarrollan en el siguiente cuadro:

Variables estratégicas

Oportunidades

Riesgos

Logros de aprendizaje
de estudiantes de
Educacién Basica.

Aumento del gasto publico por estudiante en los niveles primaria y secundaria. | ¢

Ampliacién de la tasa de cobertura educativa.
Evaluaciones censales periddicas.

Implementacién de nuevos enfoques, y modelos curriculares que respondan a | «

las demandas y necesidades de los estudiantes.

critico y creatividad.

« Diversificacion de servicios educativos.

Desarrollar aprendizajes profundos, situados y significativos. .
Desarrollo de competencias tecnoldgicas, emprendedurismo, pensamiento | e

Pandemias o emergencias sanitarias.
Desastres naturales.
« Trata de personas y trabajo infantil.

conocimientos ancestrales.

Incremento de la anemia y desnutricién infantil.

» Incremento de la tasa de embarazo adolescente.

e Situacién de pobreza monetaria y precarizacion de la situacion laboral.
Mayor concentracién poblacional en las zonas urbanas.

e Brechas de conectividad y uso de recursos tecnoldgicos.

e Debilitamiento de la identidad sociocultural, pérdida de los saberes o
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Variables estratégicas

Oportunidades

Riesgos

Desempeiio docente
en Educacién Basica.

Oportunidades formativas promovidas por el sector y organizaciones de
la sociedad civil.

Implementacién y desarrollo de la Ley de Reforma de Magisterial.
Mejora de la remuneracién de los docentes e incentivos laborales.

Deficientes procesos de formacién inicial y continua.
Politica remunerativa insuficiente.

Inestabilidad politica.

Sobrecarga de estudiantes en la zona urbana.

Acceso a servicios en
Educacién Basica y
Superior Tecnolégica,

Creacién de nuevos servicios educativos en educacién inicial y secundaria.
Apertura de nuevas filiales y programas de formaciéon en institutos
pedagdgicos y tecnoldgicos.

Acompariamiento socioemocional a estudiantes para la culminacion de

Poco apoyo para la creacion de servicios educativos.
Poca sostenibilidad con metas de atencion en los servicios educativos.
Despoblamiento de servicios educativos rurales.

Pedagdgica sus trayectorias educativas.
Programa de mantenimiento de locales educativos. Poco desarrollo de la carrera del docente de educacion superior.
Calidad de la Construccion de locales institucionales por el gobierno regional. Falta de asistencia técnica y monitoreo por parte de la DRE Ayacucho.

formacién en la
Educacién Superior
Tecnolégica,
Pedagégica

Programa de licenciamiento y programa presupuestales 107 y 147
posibilitan el cierre de brechas en los institutos y escuelas.

Programas de formacién docente.

Instituciones estatales y privadas para gestionar convenios de apoyo
interinstitucional.

Formacién profesional con enfoques y modelos pedagdgicos desfasados.
Inestabilidad politica y normativa.

Desempleo y subempleo de los egresados.

Limitada oferta formativa.

Desarrollo de la
ciudadania activa.

Existencia de instituciones, gobiernos locales, organizaciones no
gubernamentales que gestionan experiencias de educacién comunitaria.
Buena gobernanza.

Lineamientos para la gestién de la educacion comunitaria.

Inestabilidad del escenario social y politico.

Individualismo, escaso desarrollo de la conciencia comunitaria, social y
ambiental.

Debilitamiento de politicas de acceso a la informacién, transparencias,
rendiciones de cuentas de asuntos publicos.

Desarrollo de
habilidades
socioemocionales de
los estudiantes.

Intervencién intersectorial y articulada en las instituciones educativas.

La educacion socioemocional contribuye a que los estudiantes fortalezcan
sus habilidades socioemocionales.

Fortalecimiento de la formacién y desarrollo profesional de los docentes
en habilidades socioemocionales.

Implementacién de regulaciones més estrictas en los medios de
comunicacion para prevenir la exposicion a contenidos inapropiados.

Docentes con escasa formacién para brindar una educacién desde la
perspectiva socioemocional.

Procesos formativos no integrales.

Desintegracion familiar.

Incremento de violencia familiar y social.

Contenidos inapropiados en medios de comunicacién y redes sociales.
Inseguridad ciudadana.

Operatividad de la
institucién educativa.

Programa de mantenimiento de locales escolares.

Apoyo de gobiernos locales y padres de familia para la mejora de los
locales escolares.

Construccion de locales escolares por el gobierno regional y gobiernos
locales.

Avance y desarrollo tecnolégico, herramientas digitales y redes sociales.

Eliminacién del programa de mantenimiento de locales escolares.
Movimiento migratorio interno y externo a las zonas urbanas instituciones
educativas.

Estancamiento en la reduccién de la brecha de infraestructura educativa
en la zona rural.

Corrupcién y mala ejecucion de proyectos de infraestructura educativa.
Amenazas de desastres por efectos del cambio climatico.

Liderazgo directivo
en las instituciones
educativas.

Las condiciones remunerativas por ocupar cargos directivos.
Oportunidades de formacién en gestién escolar.

Inadecuado desempefio de los directivos en instituciones educativas.
Poco apoyo de gobiernos locales en la gestidn de los servicios educativos.

Capacidad de gestién
del sector.

Asistencia técnica del Ministerio de Educacion para fortalecer la gestion
por procesos y resultados.

Soporte técnico y presupuestal del Gobierno Regional de Ayacucho para
disefiar e implementar proyectos para el fortalecimiento institucional de
la DREA y UGEL.

Gestién intergubernamental y territorial con la participacion efectiva de
gobiernos locales.

Convenios con ONG y entidades para fortalecer las competencias de los
servidores de la DREA y UGEL.

Poco apoyo del Gobierno Regional de Ayacucho y de los gobiernos lo-
cales.

Falta de presupuesto para incrementar la capacidad operativa del sector.
Poca predisposicién para el cambio en lo trabajadores del sector.
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El Proyecto Educativo Regional de Ayacucho al 2036 considera a la persona como centro y
agente fundamental del proceso educativo; por eso, la gestién administrativa, institucional
y pedagdgica se guian por los principios y enfoques que a continuacién se precisan.

5.1. FINES DE LA EDUCACION. La educacién en Ayacucho se rige por los fines
establecidos en el Articulo 9° de la Ley General de Educacién:

a. Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacién y consolidacion de
su identidad y autoestima y su integracién adecuada y critica a la sociedad para el
ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus
capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para
afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

b. Contribuir a formar una sociedad democrética, solidaria, justa, inclusiva, préspera,
tolerante y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional
sustentada en la diversidad cultural, étnica y linglistica, supere la pobreza e impulse
el desarrollo sostenible del pais y fomente la integracion latinoamericana teniendo
en cuenta los retos de un mundo globalizado.

5.2. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION. La educacién en Ayacucho se rige por los
principios establecidos en el Articulo 8° de la Ley General de Educacién:

a. La ética, que inspira una educacién promotora de los valores (paz, solidaridad,
justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo y verdad) que
fortalece la conciencia moral individual y hace posible una sociedad basada en el
ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.
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b. La equidad, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso, permanencia
y trato en un sistema educativo de calidad.

c. La inclusion, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, especialmente en el &mbito rural, sin distincion
de etnia, religidon, sexo u otra causa de discriminacién, contribuyendo asi a la
eliminacion de la pobreza, la exclusion y las desigualdades.

\Y}

d. La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacién integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente.

e. La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la
libertad de conciencia, pensamiento y opinién, el ejercicio pleno de la ciudadania 'y
el al fortalecimiento del Estado de Derecho.

La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y
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lingliistica del pais, y encuentra en el reconocimiento
y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento
para la convivencia armonica y el intercambio entre las
diversas culturas del mundo.

g. La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado
y conservaciéon del entorno natural como garantia para el
desenvolvimiento de la vida.

h. La creatividad y la innovacién, que promueven la

produccién de nuevos conocimientos en todos los campos
del saber, el arte y la cultura.

5.3. PRINCIPIOS FILOSOFICOS DE LA COSMOVISION
ANDINA

Los procesos de gestién y pedagdgicos en las instancias de
gestion educativa se guian por los principios de la cosmovision
andina. Adoptamos estos principios porque son vitales para la
formacion integral de la persona y el ejercicio de la ciudadania.

La cosmovisién andina se define como un conjunto de creencias
y valores que configuran la forma en que los pueblos andinos
perciben y se relacionan con el mundo. Esta perspectiva ha
evolucionado a lo largo de siglos, integrando elementos
culturales, espirituales y naturales que son fundamentales para
la identidad de estas comunidades. Segun Cruz (2018), “la
cosmovision andina encarna la manera de ver y comprender el
mundo desde la realidad de cada pueblo” y estéd profundamente
conectada con el sumak o allin kawsay o «buen vivirs, que enfatiza
la armonia con la Madre Tierra (Pachamama) y el entorno natural.
Ademas, Rengifo (2015) explica que «la cosmovisién constituye la
percepcién que el ser humano tiene de la Pachamama para poder
convivir de manera arménica con la naturaleza”.

La cosmovisién andina es holistica, lo que significa que no se
divide la realidad en categorias estrictas como mente-cuerpo o
naturaleza-cultura. Rojas (2015) sefiala que “no hay fraccién en
estos universos de las divisiones: mente-cuerpo, pensamiento-
sentido”, lo que refleja una comprensién integrada del ser
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humano y su entorno. Esta perspectiva holistica permite una
convivencia armoniosa entre los seres humanos y la naturaleza.
En la cosmovisién andina, lo natural es considerado sagrado.
Elementos como la tierra (Pachamama) y las montafas (Apus)
son venerados como entidades vivas. Grimaldo (2015) menciona
que “la cosmovision andina es la que se vive y se practica en los
pueblos que tienen costumbres antiguas”. Esta relacion sagrada
con la naturaleza implica un profundo respeto y cuidado por el
medio ambiente. El ayllu es una estructura social fundamental en
la cosmovision andina, basada en relaciones familiares y cooperacion
mutua. Segln Rengifo (2015), el ayllu refleja cdmo cada comunidad
tiene su propia forma de relacionarse con el mundo. Este principio
promueve el bienestar colectivo sobre el individualismo,
destacando la importancia del trabajo conjunto.

Valladolid J. (2019) en el Documento 1 Diplomado ABA-ok.indd
“Aprendereshacerbonito las cosas que nos ensefian: Reflexiones
sobre la Cosmovisién Andina, la oralidad y el ensefar-haciendo”
concluye que “La cosmovision andina se refiere a la manera
como cada pueblo percibe (ve, siente, vivencia) y se relaciona
tanto con su entorno natural, como cultural, es decir, con todo lo
que se encuentra en el espacio geografico que abarca su propia
comunidad: cerros, lagunas, rios, flora y fauna y aun los llamados
fenémenos atmosféricos: heladas, granizadas, vientos, nevada,
neblina, excesos o falta de lluvias”. (pp. 15)

En materia de tiempoy espacio, la cosmovision andina considera
que la naturaleza, el hombre y la Pachamama (madre tierra) son
un todo que viven relacionados estrechamente. Esa totalidad
vista en la naturaleza es para la cultura andina un ser vivo. El
hombre tiene alma y fuerza de vida y también tienen las plantas,
animales y montafas. Siendo que el hombre es la naturaleza
misma no domina ni pretende dominar. Mas bien, se armoniza y
se adapta para coexistir como parte de ella.

La propuesta educativa, en el marco del enfoque intercultural,
también se sustenta en el Allin kawsay un concepto clave en la
cosmovisiénandina;porello,el AllinKawsay“esvivirencomunidad,
en hermandad y especialmente en complementariedad”. Es
una vida comunal armoénica y autosuficiente. Vivir bien significa

jPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!

N 1O % ﬁ{@hﬁﬂ' .Y O]



complementarnos y compartir sin competir, vivir en armonia con
la naturaleza entre personas y consigo mismo.

Los principios filoséficos de la cosmovision andina son:

a. Complementariedad. Se refiere a la idea de que todo
en la naturaleza tiene un complemento o una contraparte
que lo completa. Esto se aplica a todos los aspectos de
la vida, desde la dualidad masculino-femenino hasta
la relacién entre el ser humano y la naturaleza. En la
cosmovisién andina, se cree que la complementariedad es
fundamental para el equilibrio y la armonia en el mundo.
Por ejemplo, se considera que el masculino y el femenino
son complementarios, y que su unién es necesaria para la
creaciénylavida.

b. Reciprocidad. Se refiere a la idea de que todo lo que se
toma debe ser devuelto de alguna manera. Esto se aplica a
todas las relaciones, desde la relacion entre el ser humano 'y
la naturaleza hasta las relaciones entre los seres humanos.
En la cosmovisién andina, se cree que la reciprocidad es
fundamental para mantener el equilibrio y la armonia en
el mundo. Por ejemplo, se considera que, si se toma algo
de la naturaleza, se debe devolver algo a cambio, como una
ofrenda o un acto de gratitud.

c. Correspondencia. Se refiere a la idea de que hay una
correspondencia entre el microcosmos (el ser humano) y
el macrocosmos (el universo). Esto se aplica a todos los
aspectos de la vida, desde la estructura del cuerpo humano
hasta la estructura del universo. En la cosmovisién andina, se
cree que la correspondencia es fundamental para entender
la naturaleza y el lugar del ser humano en el mundo. Por
ejemplo, se considera que el cuerpo humano es un reflejo
del universo, y que las partes del cuerpo corresponden a las
partes del universo.

d. Relacionalidad. Se refiere a la idea de que todo en la
naturaleza estéd relacionado y que las acciones de un ser
afectan a otros seres y al mundo natural. Esto se aplica a
todas las relaciones, desde la relacién entre el ser humanoy

la naturaleza hasta las relaciones entre los seres humanos.

En la cosmovision andina, se cree que la relacionalidad es
fundamental para mantener el equilibrio y la armonia en el
mundo. Por ejemplo, se considera que las acciones del ser
humano tienen un impacto en la naturaleza y en otros seres, y
que es importante considerar las consecuencias de nuestras
acciones.

Los pueblos originarios andinos, amazénicos y costefos,
en su permanente relaciéon con la naturaleza, la tierra y
el territorio, han desarrollado un conjunto de formas y
modos de concebir el mundo, de pensar, de comunicarse,
de comportarse y organizarse socialmente. Su forma de
vida esta basada en la realizacion de diferentes actividades
productivas y sociales que les permite satisfacer, a partir
de los recursos que les ofrece el territorio, las necesidades
biolégicas, sociales y espirituales, construyendo las
condiciones del Buen Vivir.

5.4. ORIENTACIONES PEDAGOGICAS

Las orientaciones pedagdgicas son imprescindibles para aplicar
los enfoques pedagdgicos en el desarrollo integral de los
estudiantes. El Curriculo Regional de Ayacucho promueve una
educacion humanista por competencias para fortalecer el saber,
ser, hacer, convivir y emprender. Debe apuntar a fortalecer la
convivencia intercultural con una propuesta educativa cultural
y lingliisticamente pertinente a nivel local y regional. Debe
asumir el enfoque socio critico porque el objetivo es formar a
los estudiantes para la comprensién critica de la realidad que lo
rodea; por ello, los aprendizajes deben resultar de la negociacion
y representar significatividad para ellos. En esta propuesta
el docente ejerce el rol de mediador de los aprendizajes, es
decir, establece una relaciéon intencionada y significativa con los
estudiantes y se encarga de seleccionar, organizar, planificar
y gestionar los aprendizajes con metodologias participativas
que promuevan el pensamiento critico y creatividad. Ademas,
la propuesta pedagdgica regional se sustenta en el enfoque
critico —reflexivo basado en el didlogo reflexivo para promover
la mejora del desempefio docente a partir de la deconstruccién

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! 87




PROYECTO EDUCATIVO
REGIONAL DE AYACUCHO

y construccion de su préctica pedagdgica.

2036

En el Curriculo Nacional de la Educacion Basica se precisan
orientaciones pedagodgicas para el desarrollo de las
competencias.

a. Partir de situaciones significativas. Implica disefiar o
seleccionar situaciones que respondan a los intereses de
los estudiantes y que ofrezcan posibilidades de aprender
de ellas. Cuando esto ocurre, los estudiantes pueden
establecer relaciones entre sus saberes previos y la nueva
situacion. Por este motivo se dice que cuando una situacion
le resulta significativa al estudiante, puede constituir un
desafio para él.

b. Generar interés y disposicion como condicién para
el aprendizaje. Es mas facil que los estudiantes se
involucren en las situaciones significativas al tener claro
qué se pretende de ellas y al sentir que con ello se cubre
una necesidad o un propédsito de su interés (ampliar
informacioén, preparar algo, entre otros.). Asi, se favorece
la autonomia de los estudiantes y su motivacion para el
aprendizaje a medida que puedan participar plenamente
de la planificacién de lo que se harad en la situacion
significativa.

c. Aprender haciendo. El desarrollo de las competencias
se coloca en la perspectiva de la denominada «ensefianza
situada», para la cual aprender y hacer son procesos
indesligables, es decir, la actividad y el contexto son
claves para el aprendizaje. Construir el conocimiento en
contextos reales o simulados implica que los estudiantes
pongan en juego sus capacidades reflexivas y criticas,
aprendan a partir de su experiencia, identificando el
problema, investigando sobre él, formulando alguna
hipdtesis viable de solucion, comprobandola en la accidn,
entre otras acciones.

d. Partir de los saberes previos. Consiste en recuperar y
activar a través de preguntas o tareas los conocimientos,
concepciones, representaciones, vivencias, creencias,
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emociones y habilidades adquiridos previamente por el
estudiante, con respecto a lo que se propone aprender al
enfrentar la situacion significativa. Estos saberes previos
no solo permiten poner al estudiante en contacto con el
nuevo conocimiento, sino que ademas son determinantes
y se constituyen en la base del aprendizaje, pues el
docente puede hacerse una idea sobre cuanto ya sabe o
domina de lo que él quiere ensenarle.

Construir el nuevo conocimiento. Se requiere que el
estudiante maneje, ademas de las habilidades cognitivas y
de interaccion necesaria, la informacion, los principios, las
leyes, los conceptos o teorias que le ayudaran a entender
y afrontar los retos planteados dentro de un determinado
campo de accién, sea la comunicacién, la convivencia, el
cuidado del ambiente, la tecnologia o el mundo virtual,
entre otros. Importa que logre un dominio aceptable de
estos conocimientos, asi como que sepa transferirlos y
aplicarlos de manera pertinente en situaciones concretas.
La diversidad de conocimientos necesita aprenderse de
manera critica: indagando, produciendo y analizando
informacién, siempre de cara a un desafio y con relacién al
desarrollo de una o méas competencias implicadas.

Generar el conflicto cognitivo. Requiere plantear un reto
cognitivo que le resulte significativo al estudiante cuya
soluciéon permita poner en juego sus diversas capacidades.
Puede tratarse de una idea, una informacién o de un
comportamiento que contradice y discute sus creencias.
Se produce, entonces, una desarmonia en el sistema de
ideas, creencias y emociones de la persona. En la medida
que involucra su interés, el desequilibrio generado puede
motivar la busqueda de una respuesta, lo que abre paso a
un nuevo aprendizaje.

Mediar el progreso de los estudiantes de un nivel de
aprendizaje a otro superior. La mediacién del docente
durante el proceso de aprendizaje supone acompanar
al estudiante hacia un nivel inmediatamente superior de
posibilidades (zona de desarrollo préximo) con respecto
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a su nivel actual (zona real de aprendizaje), por lo menos
hasta que el estudiante pueda desempenarse bien de
manera independiente. De este modo, es necesaria
una conduccién cuidadosa del proceso de aprendizaje,
en donde la atenta observacion del docente permita al
estudiante realizar tareas con distintos niveles de dificultad.

h. Promover el trabajo cooperativo. Esto significa ayudar
a los estudiantes a pasar del trabajo grupal espontaneo
a un trabajo en equipo, caracterizado por la cooperacion,
la complementariedad y la autorregulacion. Se trata
de un aprendizaje vital hoy en dia para el desarrollo de
competencias. Desde este enfoque, se busca que los
estudiantes hagan frente a una situacién retadora en la que
complementen sus diversos conocimientos, habilidades,
destrezas, etc. Asi el trabajo cooperativo y colaborativo
les permite realizar ciertas tareas a través de la interaccién
social, aprendiendo unos de otros, independientemente
de las que les corresponda realizar de manera individual.

i. Promover el pensamiento complejo. La educacién
necesita promover el desarrollo de un pensamiento
complejo para que los estudiantes vean el mundo de
una manera integrada y no fragmentada, como sistema
interrelacionado y no como partes aisladas, sin conexion.
Desde el enfoque por competencias, se busca que los
estudiantes aprendan a analizar la situacion que los
desafia relacionando sus distintas caracteristicas a fin de
poder explicarla. Reconocer, ademas, la complejidad
de la realidad requiere ir mas alld de la ensefianza de
las disciplinas, pues actualmente las distintas disciplinas
colaboran entre si y complementan sus enfoques para
poder comprender mas cabalmente los problemas y

desafios de la realidad en sus multiples dimensiones.

5.5. ENFOQUES TRANSVERSALES

Los procesos pedagdgicos en los servicios educativos se guian
por lo enfoques transversales del Curriculo Nacional de la
Educacién Basica, aprobado mediante Resolucién Ministerial
N.° 281-2026-MINEDU. Los enfoques transversales aportan

2036 £t
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concepciones importantes sobre las personas, su relacién con
los demas, con el entorno y con el espacio comun y se traducen
en formas especificas de actuar, que constituyen valores y
actitudes que tanto estudiantes, maestros y autoridades,
deben esforzarse por demostrar en la dindmica diaria de la
escuela. Estas formas de actuar —empatia, solidaridad, respeto,
honestidad, entre otros- se traducen siempre en actitudes y en
comportamientos observables. Cuando decimos que los valores
inducen actitudes, es porque predisponen a las personas a
responder de una cierta manera a determinadas situaciones, a
partir de premisas libremente aceptadas.

a. Enfoque de derechos. Parte por reconocer a los
estudiantes como sujetos de derechos y no como objetos
de cuidado, es decir, como personas con capacidad de
defender y exigir sus derechos legalmente reconocidos.
Asimismo, reconocer que son ciudadanos con deberes
que participan del mundo social propiciando la vida
en democracia. Este enfoque se orienta a reducir las
situaciones de inequidad y procurar la resolucién pacifica
de los conflictos.

b. Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad. Hoy
nadie discute que todas las nifias, nifios, adolescentes,
adultos y jovenes tienen derecho no solo a oportunidades
educativas de igual calidad, sino a obtener resultados
de aprendizaje de igual calidad, independientemente
de sus diferencias culturales, sociales, étnicas, religiosas,
de género, condicién de discapacidad o estilos de
aprendizaje. Vivimos en un pais y regién que aun exhibe
profundas desigualdades sociales, eso significa que los
estudiantes con mayores desventajas de inicio deben
recibir del Estado una atencién mayor y mas pertinente,
para que puedan estar en condiciones de aprovechar,
sin menoscabo alguno, las oportunidades que el sistema
educativo les ofrece. En ese sentido, la atencién a la
diversidad significa erradicar la exclusién, discriminacion y
desigualdad de oportunidades.

c. Enfoque intercultural. Se entiende por interculturalidad

jPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! | 89

e e S
doh -\1.._‘;:n_ﬁ,nﬁ "-\-q:_:"-.:u,-:
. .

- v

. AN
L»-."f'-n?;r
g




al proceso dindmico y permanente de interaccién e
intercambio entre personas de diferentes culturas,
orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la
complementariedad, asi como en el respeto a la propia
identidad y a las diferencias.

Esta concepcién de interculturalidad parte de entender que
en cualquier sociedad del planeta las culturas estan vivas,
no son estaticas ni estan aisladas, y en su interrelacién van
generando cambios que contribuyen de manera natural a
su desarrollo, siempre que no se menoscabe su identidad
ni exista pretensiéon de hegemonia o dominio por parte de
ninguna. De este modo se busca posibilitar el encuentro
y el didlogo, asi como afirmar identidades personales o
colectivas y enriquecerlas mutuamente.

Enfoque de igualdad de género. Todas las personas
tienen el mismo potencial para aprender y desarrollarse
plenamente. La igualdad de género se refiere a la igual
valoracion de los diferentes comportamientos, aspiraciones
y necesidades de mujeres y varones. En una situacién de
igualdadreal, los derechos, deberesy oportunidades de las
personas no dependen de su identidad de géneroy, por lo
tanto, todos tienen las mismas condiciones y posibilidades
para ejercer sus derechos, asi como para ampliar sus
capacidades y oportunidades de desarrollo personal,
contribuyendo al desarrollo social y beneficidandose de sus
resultados.

Enfoque ambiental. Desde este enfoque, los procesos
educativos se orientan hacia la formacién de personas
con conciencia critica y colectiva sobre la problematica
ambiental y la condicién del cambio climatico a nivel local
y global, asi como sobre su relacion con la pobreza y la
desigualdad social. Ademas, implica desarrollar practicas
relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del
suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el agua,
la valoracién de los servicios que nos brinda la naturaleza
y los ecosistemas terrestres y marinos, la promocién de
patrones de produccién y consumo responsables y el

manejo adecuado de los residuos solidos, la promocion de
la salud y el bienestar, la adaptacion al cambio climatico y
la gestién del riesgo de desastres y, finalmente, desarrollar
estilos de vida saludables y sostenibles.

f. Enfoque de orientacién al bien comun. El bien comin
estd constituido por los bienes que los seres humanos
comparten intrinsecamente en comun y que se comunican
entre si, como los valores, las virtudes civicas y el sentido
de la justicia. A partir de este enfoque, la comunidad es
una asociacién solidaria de personas, cuyo bien son las
relaciones reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por
medio de las cuales las personas consiguen su bienestar.

g. Enfoque de busqueda de la excelencia. La excelencia
significa utilizar al méximo las facultades y adquirir
estrategias para el éxito de las propias metas a nivel
personal y social. La excelencia comprende el desarrollo
de la capacidad para el cambio y la adaptacion, que
garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacion
del cambio orientado a la mejora de la persona: desde las
habilidades sociales o de la comunicacién eficaz hasta la
interiorizacién de estrategias que han facilitado el éxito a
otras personas. De esta manera, cada individuo construye
su realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir
también con su comunidad.

Asumimos los principios orientadores de Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestion Publica aprobado mediante
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, como guias de la gestién
educativa en las instancias de gestion descentralizada.

a. Orientacion al ciudadano. La razén de ser de la gestién
publica es servir a los ciudadanos. Ello significa que el
Estado y sus entidades deben definir sus prioridades e
intervenciones a partir de las necesidades ciudadanas y
en funcién de ello, establecer las funciones y los procesos
de gestién que permitan responder mas y mejor a esas



C.

necesidades con los recursos y capacidades disponibles
en cada momento presente. Esta apuesta requiere
inevitablemente de flexibilidad por parte del Estado para
adaptarse a la diversidad de las preferencias y demandas
de los ciudadanos, asociadas a sus multiples realidades
sociales, econdémicas, culturales y territoriales. Necesita,
por lo tanto, un Estado dialogante, abierto a escuchar
y entender las necesidades de los ciudadanos, y a
consensuar con ellos las respuestas que, a través de sus
politicas publicas, puede ofrecer a esas necesidades en
cada situacion.

Articulacion intergubernamental e intersectorial. Las
entidades publicas deben planificar y ejecutar de manera
articulada, tanto a nivel de los sectores, de los sistemas
administrativos como entre los niveles de gobierno,
fomentando la comunicacién y la coordinacion continuas,
asociando sus recursos y capacidades o cooperando
entre si de otras formas posibles, para poder responder
a las demandas ciudadanas con eficiencia y de manera
oportuna.

Balance entre flexibilidad y control de la gestién. Las
entidades deben desarrollar una gestion agil, eficaz,
eficiente y oportuna, para lo cual deben tener la posibilidad
de responder oportunamente a la heterogeneidad vy
coyunturas propias del medio donde intervienen. Ello
serd posible en tanto tengan la posibilidad de adaptar
oportunamente sus estructuras organizacionales, asi como
sus procesos y procedimientos -sobre todo los vinculados
a los sistemas administrativos- de manera que se asegure
la prestacion de servicios publicos segun las necesidades
de los ciudadanos. Todo ello, se debe lograr sin descuidar
el control sobre el uso correcto de los recursos y bienes
publicos, pero con un enfoque mas centrado en los
resultados que en el solo control de los procesos e
insumos, que en muchos casos termina promoviendo el
simple “cumplimiento” de la legalidad y la realizacion
de procesos de gestién que no aportan valor publico. Se
requiere, por lo tanto, un equilibrio entre la flexibilidad
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necesaria para gestionary la necesaria regulacién y control
que garanticen el uso correcto de los recursos publicos.

Transparencia, rendicion de cuentas y ética publica.
Los funcionarios publicos deben servir a los intereses
de la Nacién, procurar aumentar la eficiencia del Estado
para brindar una mejor atencién a los ciudadanos y actuar
con probidad, idoneidad, veracidad, justicia, equidad,
lealtad y respeto al Estado de Derecho. El Estado, sus
autoridades y servidores deben rendir cuentas a la
ciudadania, garantizar la transparencia en la actuacién de
las entidades publicas y generar canales adecuados para
permitir el acceso ciudadano a la informacién publica.
Asimismo, deben promover la participacion ciudadana en
la toma de decisiones sobre los asuntos de interés publico.

Innovacién y aprovechamiento de las tecnologias.
Para alcanzar los resultados que la ciudadania espera, se
requiere que las entidades publicas avancen en un proceso
constante de revisién y renovacién de los procesos y
procedimientos mediante los cuales implementan sus
acciones. Ello las llevard seguramente, a implementar
nuevas propuestas de servicios o procedimientos que
innoven su gestion para responder mejor a las expectativas
de los ciudadanos y empresas. Ese proceso constante
de innovacién debe incorporar el aprovechamiento
intensivo de tecnologias apropiadas —no solo a nivel de
dependencias prestadoras de servicios, sino también de
aquellas responsables de sistemas administrativos-, de
manera que dichas tecnologias contribuyan al cambio y
mejora de la gestién publica.

5.7. PILARES DE LA GESTION EDUCATIVA

La gestion publica consiste en una serie de acciones, decisiones,
actividades y procedimientos realizados por los servidores publicos
sobre los recursos del Estado. Esta gestion tiene por finalidad
optimizar su ejecucion y satisfacer mas rapido y mejor las necesidades
de la poblacién, asi como de la propia institucion. Se trata de explotar
el méaximo potencial del capital publico para alcanzar los mejores
resultados posibles.
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Es importante ya que otorga diversas herramientas para
garantizar el uso adecuado de los recursos publicos y traducirlos
en una mejora en la calidad de vida de la ciudadania. Los
funcionarios publicos deben conocer todos los aspectos de la
gestion publica para llevarla a cabo de la mejor manera. Eso
implica conocer qué es el actual proceso de modernizacién de
la gestion publica.

La modernizacién de la gestiéon publica es una lucha constante
contra la burocracia, la corrupcion y el despilfarro, los problemas
principales de la administracion estatal.

El proceso de modernizacion de la gestion publica cuenta con 5
solidos pilares. Estos son los siguientes:

a. Planeamiento estratégico. Da direccion a la institucion
para disefar la estructura organizacional y los procesos de
gestion que permitan alcanzar los objetivos planteados de
la manera mas oportuna y eficiente.

El proceso de planeamiento estratégico se inicia
identificando al publico objetivo al cual la institucion
debe servir y determinando los bienes y servicios que
le corresponde producir o entregar. La base de este
analisis es el mandato legal que la entidad ha recibido,
la informacidn recogida acerca de las necesidades de la
poblacién, asi como los compromisos asumidos por el
gobierno para su periodo de gestion, los cuales serviran
para determinar la misién de la entidad con respecto al
plan.

El siguiente paso del proceso seré identificar el tamafo de
las “brechas” de satisfaccion, cobertura y calidad entre la
“demanda ciudadana” y la “oferta plblica o privada” de
los bienes y servicios publicos que le corresponde atender
a la entidad.

Luego de ese proceso, se determina la vision, los objetivos
estratégicos y los valores de la entidad. La construccion
colectivay la consecuente internalizacién de la “visién” por
los funcionarios y servidores de la entidad la convertiran
en la idea unificadora de todos los esfuerzos. Para estar
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en condiciones de definir los Objetivos Estratégicos, las
entidades deben estudiar sus fortalezas y debilidades
internas, asi como analizar las oportunidades y amenazas
existentes en su entorno.

Presupuesto por resultados. Busca mejorar la eficiencia
en la distribucién de los recursos y mejorar la calidad del
gasto asegurando eficiencia y eficacia en las operaciones
de todas las entidades del estado.

Una gestion por resultados implica una mayor articulacién
del presupuesto con las politicas publicas y prioridades
nacionales y entre éstas y los objetivos estratégicos
y operativos de instancias de gestién educativa
descentralizada. Para ello, las IGED deberdan buscar
evidencia acerca de la manera como las intervenciones
y los productos que se financian logren resultados
que brinden la mayor satisfacciéon a la poblacién, en
el caso de educacién, que los estudiantes logren su
formacion integral de manera oportuna y dptima. Para
ello deberan expresar con claridad los procesos a través
de los cuales transformaran los insumos disponibles en
aquellos productos que tendran como resultado la mayor
satisfaccion del ciudadano y con base en esos procesos,
identificar los insumos requeridos y sus costos.

En la gestion por resultados es imprescindible
emplear indicadores de desempefio complementados
con evaluaciones independientes en la gestion del
presupuesto. Esto con el fin de monitorear y evaluar si
la asignaciéon de los recursos se realiza en funciéon de las
prioridades establecidas a nivel sectorial, ademas, medir,
con transparencia, la eficacia y la eficiencia de las IGED en
la provisién de los servicios educativos y el logro de los
resultados.

Gestion por procesos. Implica gestionar el aparato del
Estado con procesos que conforman la produccion de los
bienes y servicios que se entregan al ciudadano, buscando
un mejor resultado. Para ello, cada IGED deberén priorizar
los procesos que sean mas relevantes a la demanda
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ciudadana, a su Plan Estratégico, sus competencias y
programas presupuestales que tuvieran a su cargo, para
luego poder organizarse en funcién a dichos procesos.

Cada IGED debe documentar con claridad la relacion
entre los insumos-procesos-productos-resultados e
impactos de toda la “cadena de valor”. En los Manuales de
Procedimientos (MAPRO) quedara establecida la manera
como la entidad transforma los insumos disponibles en
aquellos productos que tendran como resultado la mayor
satisfaccion del ciudadano. Este trabajo de optimizacion
de procesos facilitard que las entidades estimen los costos
unitarios (fijos, variables y marginales) de los productos y
resultados ofrecidos al ciudadano.

Servicio civil. El servicio civil es el conjunto de medidas
institucionales por las cuales se articula y gestiona a los
servidores publicos, que armoniza los intereses de la
sociedad y los derechos de los servidores publicos, y
tiene como propdsito principal el servicio al ciudadano.
En este sentido, la reforma del servicio civil iniciada por la
Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) se orienta a
mejorar el desempefioy el impacto positivo que el ejercicio
de la funcién publica debe tener sobre la ciudadania
sobre la base de los principios de mérito e igualdad
de oportunidades como principales caracteristicas del
servicio civil.

Para ello el modelo se orienta a la profesionalizacion
de la funcién publica en todos los niveles, buscando
atraer a personas calificadas a los puestos clave de la
administracién publica, y priorizando la meritocracia en
el acceso, promocion, evaluacién y permanencia a través
de un sistema de gestién del capital humano del sector
publico, acorde con las nuevas tendencias del empleo a
nivel mundial.

Sistema de informacién, seguimiento, evaluacién y
gestion del conocimiento. El sistema de informacién es
un proceso para recoger, organizar y analizar datos, con el
objetivo de convertirlos en informacién (til para la toma
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de decisiones.

El sistema de informacion para el seguimiento,
monitoreo y evaluaciéon debe disefar los procesos de
recojo, sistematizacion y andlisis de la informacién,
desde la etapa inicial de disefio de los indicadores, hasta
las evaluaciones de resultados e impacto.

El sistema de informacién para el seguimiento y la
evaluacion parte de los indicadores cuantitativos y
cualitativos, de resultado y de impacto, disefados en
los Planes Estratégicos Institucionales. Estos deben
ser simples, medibles, alcanzables, estar orientados a
resultados y referirse a un plazo determinado.

Establecidos los indicadores, estos deben ser validados
empleando criterios técnicos que aseguren su calidad,
confiabilidad y transparencia en los procesos de toma
de decisiones.
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6.1. IMAGEN DEL FUTURO DESEADO AL 2034

En el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2024 - 2034 se precisa la imagen de la
educacion en este horizonte temporal que se transcribe a continuacion:

Las instituciones publicas de los tres niveles de gobierno mejoran la cobertura y
contenido de la Educacién Baésica, Técnica y Universitaria, formando ciudadanos
competentes, comprometidos con el desarrollo de la regién y el pais, con valores,
identidad cultural y conciencia ambiental. La educacién es contextualizada y con
propositos definidos que forma la fortaleza de caracter, la disciplina, la valoracién
del interés colectivo, la ética, el trabajo y la practica de una vida saludable. Por
ello, se ha mejorado los niveles de logro de aprendizajes de los estudiantes de 4°
grado de primaria siendo para Lectura un 59 % en el nivel satisfactorio y 57% en
Matematica.

| 4

ESTRATEGICO

6.2. VISION DEL PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL DE AYACUCHO

La sintesis del futuro deseado se presenta en la vision de la educacién que queremos para
Ayacucho, que se presenta a continuacién:

O
O
oz
<
2

“Todas las personas en Ayacucho desarrollan sus competencias en su trayectoria
educativa y construyen sus proyectos de vida personales y colectivos, conviviendo
interculturalmente en una sociedad democrética, equitativa, igualitaria e inclusiva,
querespetay valoraladiversidad en todas sus expresionesy asegura la sostenibilidad
ambiental”.

Componentes de la vision:

VI

a. Desarrollo de competencias. Segin el CNEB, ser competente involucracomprender
situaciones y evaluar soluciones, combinando conocimientos, habilidades, valores
y actitudes. El desarrollo de competencias es un proceso constante, consciente,
personal o facilitado por docentes e instituciones.

b. Trayectoria educativa. Enfatiza el desarrollo formativo del ayacuchano en las
diferentes etapas del sistema educativo.
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REGIONAL DE AYACUCHO

C.

PROYECTO EDUCATIVO

2036

Construccion de proyectos de vida personales y
colectivos. Pone énfasis en la importancia de que las
personas en Ayacucho no solo adquieran habilidades
académicas, sino también que sean capaces de construir
proyectos de vida personales y colectivos. Esto implica
la definicion de metas, aspiraciones y contribuciones a la
sociedad, lo que puede llevar a un sentido de proposito
y direccién en la vida. El proyecto de vida se refiere a la
planificacion consciente de objetivos, metas y aspiraciones
personales para el futuro, considerando intereses, talentos
y valores.

Convivencia intercultural. La convivencia intercultural
genera un espacio de aprendizaje reciproco por parte
de las diferentes culturas, una relaciéon de tolerancia e
igualdad entre las personas.

Sociedad democratica, equitativa, igualitaria e
inclusiva. Se apuesta por la construccién de una sociedad
que sea democratica, donde se respeten los derechos y
las libertades individuales y se fomente la participacion
ciudadana. Ademas, se enfatice la equidad, la igualdad
y la inclusién, lo que significa que todas las personas
deben tener igualdad de oportunidades y ser valoradas
sin importar su origen, género, orientacion sexual,
discapacidad u otras caracteristicas.

Respeto y valoracién de la diversidad en todas sus
expresiones. Este componente subraya la importancia
de respetar y valorar la diversidad en todas sus formas,
incluyendo la diversidad cultural, étnica, religiosa,
linglistica, de género y otras. Se busca promover un
ambiente en el que la diversidad sea considerada una
riqueza y no una fuente de discriminacion.

Sostenibilidad ambiental. La vision también se preocupa
por la sostenibilidad ambiental, lo que implica que las
acciones y decisiones se tomen teniendo en cuenta el
impacto en el ambiente. Se busca garantizar que las futuras
generaciones puedan disfrutar de un entorno saludable y
sostenible.

26
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6.3. OBJETIVOS SECTORIALES REGIONALES

Los Objetivos Sectoriales Regionales (OSR) establecen los
cambios que se desean lograr en la educacion y su formulacion
expresan los resultados que contribuyen con su mejora. Los OSR
se alinean con el Objetivo estratégico 1 del Plan de Desarrollo
Regional Concertado 2024 -2034 y expresan variables de su
operacionalizacion a partir del trabajo sectorial. Estos resultados
de la gestién educativa regional se ubican en el nivel intermedio
de la cadena de resultados de la gestion publica y se alinean con
los objetivos sectoriales. Se redactan en base a la situacion futura
deseada de las variables prioritarias, las cuales contribuyen a la
construccion de laimagen positiva de la educaciéon en Ayacucho.
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OBJETIVOS SECTORIALES
REGIONALES (OSR)

2036 £

y bienestar de los estudiantes de Educacién
Basica con inclusion y diversidad cultural.

. ™
OSR 1. Mejorar la calidad de los aprendizajes

OSR 5. Garantizar una adecuada formacion
técnica y profesional con las condiciones
basicas de calidad en educacion superior.

\ y
( ™
OSR 2. Fortalecer las competencias y
bienestar docente.

\_ J

(" - i
OSR 3. Desarrollar una gestién educativa
eficiente, transparente, participativa,
descentralizada y orientada al ciudadano.
o
™
OSR 4. Mejorar las condiciones
operativas de las instituciones de
Educacién Basica.
. y
-

PROYECTO EDUCATIVO
ONAL DE AYACUCHO

OBJETIVOS SECTORIALES DEL
PESEM 2016-2026

p

OS 1. Incrementar la equidad y la calidad 1

de los aprendizajes y del talento de los
ninos y adolescentes.

OS 2. Incrementar las competencias
docentes para el efectivo desarrollo de los
procesos de ensehanza-aprendizaje.

OS 3. Fortalecer la gestion sectorial a nivel
de instituciones educativas e instancias

intermedias y nacionales.
- /

( OS 4. Mejorar |a seguridad, calidad y q

funcionalidad de la infraestructura educativa

y deportiva; asi como de su mobiliario y
equipamiento. y

OS 5. Garantizar una oferta de educacion
superior técnica y universitaria que cumpla

OSR 6. Fortalecer la ciudadania activa y la
educacidon comunitaria intercultural.

4 N

con condiciones basicas de calidad.

DEMANDA REGIONAL

- v,
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PROYECTOQ EDUCATIVO
REGIONAL DE AYACUCHO

6.4.MATRIZ DE RESULTADOS EN GESTION EDUCATIVA
REGIONAL
Los OSR del PER Ayacucho al 2036 se miden mediante

indicadores, estos expresan los logros o resultados intermedios
o condiciones. Los indicadores se miden con metas multianuales

establecidos en el horizonte temporal del PER Ayacucho al 2036.
Cada indicador cuenta con una ficha técnica donde se precisan
sus cualidades. La propuesta de resultados se establece en una
matriz multianual segun el horizonte temporal del PER-A al 2036
que se presenta a continuacion:

Objetivo Sectorial Regional 1. Mejorar la calidad de los aprendizajes y bienestar de los estudiantes de Educacién Bésica
con inclusién y diversidad cultural.

Linea de base Meta
N° Indicadores Valor | Fuente Tipo de | Proyeccion | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
meta anual
Porcentaje de estudian-
tes de 4t do de pri-
n?:riae dg gi?stguc?oregs ENLA Ascendente
1.1 educativas publicas con 23,5% 2023 y no 4% 27,5% | 31,5% | 35,5% | 39,5% | 43,5% | 47,5% | 51,5% | 55,5% | 59,5% | 63,5% | 68,5% | 72,5%
nivel satisfactorio en Ma- acumulado
tematica.
Porcentaje de estudian-
tes de 4t do de pri-
ri:riae dz gi?sti(;ucieoregs ENLA Ascendente
1.2 educativas piblicas con 29.1% 2024 y no 4% 33,1% [37,1% | 41,1% | 45,1% | 49,1% | 53,1% | 57,1% | 61,1% | 65,1% | 69,1% | 731% | 77,1%
nivel satisfactorio en acumulado
Lectura.
Porcentaje de estudian-
tes de 2do grado de ENLA Ascendente
1.3 secundaria con nivel sa- 18,5% 2023 y no 4% 22,5% | 26,5% | 30,5% | 34,5% | 38,5% | 42,5% | 46,5% | 50,6% | 54,6% | 58,6% | 62,6% | 66,2%
tisfactorio en Lectura. acumulado
Porcentaje de estudian-
tes de 2do grado de se- ENLA Ascendente
1.4 cundaria con nivel satis- 11,8% 2023 y no 4% 15,8%|19,8% | 23,8% | 27,8% | 31,8% | 35,8% |39,8% | 43,8% | 47,8% | 51,8% | 55,8% | 59,8%
factorio en Matemética. acumulado
Porcentaje de estudian-
tes de 2do grado de ENLA Ascendente
1.5 |secundaria con nivel sa-| 18,4% 2023 y no 4% 22,4% | 26,4% | 30,4% | 34,4% | 38,4% | 42,4% | 46,4% | 50,4% | 54,4% | 58,4% | 62,4% | 66,4%
tisfactorio en Ciencias acumulado
Sociales.
Porcentaje de estudian-
tes de 2do grado de EM Ascendente
1.6 |secundaria con nivel sa-| 10,6% 2022 y no 4% 14,6% | 18,6% | 22,6% | 26,6% | 30,6% | 34,6% | 38,6% | 42,6% | 46,6% | 50,6% | 54,6% | 58,6%
tisfactorio en Ciencia y acumulado
Tecnologia.
Tasa neta de matricula ESCALE Ascendente
1.7 |de educacién inicial (3 a| 92,6% 2023 y no 1% 93,6% | 94,6% | 95,7% | 96,7% | 97,7% | 98,7% | 99,7% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
5 afos). acumulado
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ONAL DE AYACUCHO

Tasa neta de matricula ESCALE Ascendente
1.8 | de educacién secundaria | 94,9% 2023 y no 1% 95,9% | 96,9% | 97,9% | 98,9% | 99,9% | 99,9% | 99,9% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(12 a 16 anos). acumulado
Porcentaje de familias
de ECD en servicios
EBE  publicos  que ESCALE Ascendente
1.9 |reciben asistencia para| 83,1% 2023 y no 1,1% 84,2% | 85,2% | 86,3% | 87,3% | 88,4% | 89,5% | 92,0% | 91,6% | 92,6% | 93,7% | 94,8% | 95,8%
el desarrollo del Proceso acumulado
educativo de sus hijos.
(PP 0106).
Porcentaje de estudian-
Reaplor e doonnolon ETOE | Ascendente
1.10 hagilidadcj—:'s cocio emo- 47,3% | -DREA y no 4% 51,3% | 55,3% | 59,3% | 63,3% | 67,3% | 71,3% | 75,3% | 79,3% | 83,3% | 87,3% | 91,3% | 95,3%
cionales en el nivel satis- 2023 | acumulado
factorio.
Objetivo Sectorial Regional 2. Fortalecer las competencias y bienestar docente.
Linea de base Meta
N° Indicadores Val Fuent Tipo de Proyeccién 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
alor ente
" meta anual
Porcentaje de docen-
tes que logran el nivel DGP - Ascendente
2.1 | satisfactorio del des-| 21,5% DREA y no acumu- 4% 25,5% | 29,5% | 33,5% | 37,5% | 41,5% | 45,5% | 49,5% | 53,5% | 57,5% | 61,5% | 65,5% | 73,5%
empefio docente en el 2024 lado
aula.
f;rcett:]elodfandoﬁsr;'l DGP - Ascendente
2.2 satisfictoriogen planifi- 10,5% DREA y no acumu- 4% 14,5% | 18,5% | 22,5% | 26,5% | 30,5% | 34,5% | 38,5% | 42,5% | 46,5% | 50,5% | 54,5% | 58,5%
cacién curricular. 2024 lado
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Objetivo Sectorial Regional 3. Desarrollar una gestion educativa eficiente, transparente, participativa, descentralizada y
orientada al ciudadano

Linea de base Meta
N.° Indicadores Tipo de Proyeccién 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Valor | Fuente
meta anual
Porcentaje de IGED
(DREA-UGEL) que de-
sarrollan una gestién DGI- Ascendente
3.1. | educativa por procesos | 0,0% DREA 8% 0,0% | 16% | 24% | 32% | 40% | 48% | 56% | 64% 72% | 80% | 88% | 100%
y resultados, participa- 2023 y acumulado
tiva, transparente y con
enfoque territorial.
Porcentaje de insti-
tuciones  educativas
que reciben asistencia DGI-
3 | fecnica y acompafa-| g nq | pRes | Ascendentey 4% 4% | 8% | 12% | 16% | 20% | 24% | 28% | 32% | 36% | 40% | 44% | 48%

miento  pedagdgico,
administrativo e institu-
cional de manera opor-
tuna y permanente.

2023 acumulado

Porcentaje de directi-

vos de Educacién Ba- DGP - Ascendente

33 z;ct?sfj;’; r}’a“nﬁ;?ee”tlzz 42,8% | DREA | ynoacumu- 4% 46,8% |50.8% | 54,8% | 58.8% | 62,8% | 66,8% |70,8% | 74,8% | 78,8% | 82,8% | 86,8% |90,8%
compromisos de ges- 2023 lado
tién escolar.

Objetivo Sectorial Regional 4. Mejorar las condiciones operativas de las instituciones de Educacién Bésica.

Linea de base Meta
N° Indicadores Tipo de | Proyeccién 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Valor | Fuente
meta anual
Porcentaje de institucio-
nes educativas de Educa-
cion Basica que cuentan INFR. | Ascendente
4.1 | con infraestructura, servi- | 16,0% | -DREA y 0,34% 16,3% | 16,6% | 17% [17,3% | 17,7% | 18% | 18,3% |18,7% | 19% | 19,4% | 19,7% | 20,1%
cios basicos, equipamien- 2023 | acumulativo
to y mobiliario adecuado
y suficiente.

Porcentaje de CETPRO
que cuentan con infraes-

- , INFR. - | Ascendente
tructura, servicios bésicos,

4.2 . ; s 0% DREA y 1,96% 1,9% | 3,9% | 58% | 7,8% | 98% | 11,7% | 13,7% | 15,6% |17,6% | 19,6% | 21,5% | 23,5%
equipamiento y mobilia- 2023 | acumulativo
rio adecuado y suficiente
para la formacion técnica.
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Porcentaje de institu-

ciones educativas con
Prevaed | Ascendente

condiciones  operativas | g 5o/ | _pREA y 3% 21% | 24% | 27% | 30% | 33% | 36% | 39% | 42% | 45% | 48% | 51% | 54%
y comunidad educativa .
2023 acumulativo

preparada para la gestién
del riesgo de desastres.

4.3

Objetivo Sectorial Regional 5. Garantizar una adecuada formacién técnica y profesional con las condiciones basicas de
calidad en educacién superior.

Linea de base Meta
N° Indicadores Tipo de Proyeccién 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Valor | Fuente
meta anual
Porcentaje de CE- Ascendente
5.1 | TPRO que obtienen | 5o, | DREA 1 /70 e 4% 0% | 4% | 8% | 12% | 16% | 20% | 24% | 28% | 32% | 40% | 42% | 48%
el licenciamiento 2023 tivo
institucional.
Porcentaje de insti-
tuciones de educa-
cién  pedagdgicas, DIGE- | Ascendente
5.2 | tecnologicas y artis- | 4,3% SUTPA | yacumula- 8,7% 17,4% | 43,8% | 60,9% | 65,2% | 78,3% | 91,3% | 95,7% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ticas publicas que 2023 tivo
obtienen el licencia-
miento institucional.

Objetivo Sectorial Regional 6. Fortalecer la ciudadania activa y la educacién comunitaria intercultural.

Linea de base Meta
N° Indicadores Tipo de |Proyeccién 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Valor | Fuente
meta anual
Numero de experiencias edu-
cativas comun_i?arias orifenta- Ascenden-
6.1 | das a la difusion y reafirma-| | DREA 1, NP0 2 2 | 4 | 6 | 8 | 10| 12| 14 | 16| 18] 20| 22| 2
cién de diversas expresiones 2023 lativo
artisticas, culturales y recrea-
tivas.
Porcentaje de instituciones
que desarrollan actividades
y proyectos que contribuyen DREA Ascenden-
6.2 | con la defensa de los dere- 0 2023 | teyacumu- 2% 2% 4% 6% 8% | 10% | 12% | 14% | 16% | 18% | 20% | 22% | 24%
chos humanos, la tierra, la lativo
democracia, la libertad y el
bienestar comun.
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7.1. MISION DE LAS INSTANCIAS DE GESTION EDUCATIVA
DESCENTRALIZADA

a. Mision de la Direcciéon Regional de Educacion de Ayacucho

“Promoverygarantizareldesarrollointegralylatrayectoriaeducativade los estudiantes
de Educacién Basica, Técnico-Productiva, Superior Tecnoldgica, Pedagdgica y
Artistica, emitir lineamientos de politica educativa regional, brindar asistencia técnica
y acompanamiento a las UGEL, con una gestion educativa pertinente, eficiente,
participativa, transparente, inclusiva, intercultural, que promueva la construccién de
proyectos de vida personales y colectivos y la convivencia intercultural con sentido
de pertenencia, que respete y valore la diversidad y propicie la préctica de valores”.

b. Misién de la Unidad de Gestion Educativa Local

“Promover y garantizar el desarrollo integral y la trayectoria educativa de los
estudiantes de Educacion Bésica y Técnico Productiva con una gestion educativa
pertinente, eficiente, participativa, transparente, inclusiva, intercultural, que
promueva la construccién de proyectos de vida personales y colectivos y la convivencia
intercultural con sentido de pertenencia, que respete y valore la diversidad y propicie
la practica de valores”.

c. Misién de la Institucion Educativa

“Gestionar la formacién integral de los estudiantes y garantizar su acceso,
permanencia y conclusién de su trayectoria educativa, en condiciones operativas
adecuadas, en un ambiente acogedor e inclusivo, con préacticas pedagdgicas
pertinentes que propician el desarrollo de competencias, la convivencia intercultural
con sentido de pertenencia, el amor por la naturaleza, el pensamiento critico y
creativo y la practica de valores”.

7.2. ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas regionales (AER) orientan la actuacién o la intervencién de las
IGED, gobiernos locales, organizaciones y aliados para asegurar el logro de los objetivos
estratégicos regionales. A continuacion, se precisan las acciones estratégicas regionales
por cada objetivo estratégico regional:
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Objetivos sectoriales

regionales N.° Acciones estratégicas N.° Indicadores priorizados y no priorizados
Porcentaje de estudiantes de 4to grado de primaria de
1.1 | instituciones educativas publicas con nivel satisfactorio
en Matematica.
Porcentaje de estudiantes de 4to grado de primaria de
1.2 | instituciones educativas publicas con nivel satisfactorio
en Lectura.
Procesos pedagdgicos pertinentes y eficientes posibilitan 13 | Porcentaje de estudiantes de 2do grado de secundaria
1.1 Iéaforqnaaon integral de estudiantes de Educacién Basica | "2 | con nivel satisfactorio en Lectura.
egular. - - -
. ) 14 | Porcentaje de estudiantes de 2do grado de secundaria
Mej();gr !a calgj.ad df |0§ ' con nivel satisfactorio en Matemética.
aprendizajes y bienestar de - - ;
los estudiantes de Educacién 15 | Porcentaje de estudiantes de 2do grado de secundaria
Basica con inclusién y "~ | con nivel satisfactorio en Ciencias Sociales.
diversidad cultural. 16 Porcentaje de estudiantes de 2do grado de secundaria
) con nivel satisfactorio en Ciencia y Tecnologia.
1.7 | Tasa neta de matricula de educacién inicial (3 a 5 afios).
Servicios educativos disponibles posibilitan el acceso al ; - .
12 sistema educativo de estudiantes de zonas rurales, con | 1.8 Izsgﬁr;it)a de matricula de educacion secundaria (12 a
: alta concentracién poblacional o poblacién en situacion :
de vulnerabilidad. 19 Porcentaje de personas con discapacidad que acceden
’ a Centros Educacion Basica Especial. (PP 0106).
13 Servicios  educativos ~ gestionan el bienestar 110 Porcentaje de estudiantes que desarrollan habilidades
: socioemocional de los estudiantes de Educacién Bésica. ) socios emocionales.
54 | Porcentaje de docentes que logran el nivel satisfacto-
24 | Programa regional de formacién de docentes en servicio rio del desempefio docente en el aula.
. ' de Educacién Basica. Porcentaje de docentes que logran nivel satisfactorio
Fortalecer las competencias y 2.2 lanificacia icul
bienestar docente. en planificacién curricular.
Programa regional de bienestar de docentes en servicio Porcentaje de dqcentes beneflaarlos.de acciones Ins-
2.2 de Educacion Basica 2.3 | titucionales de bienestar (soporte socio emocional, re-
) conocimientos y atencion en salud).
Sistema educativo regional eficiente, transparente, Por_centaje de IGED que desarrollan una gestlon edu-
3.1. S : . . 3.1 | cativa por procesos y resultados, participativa, transpa-
participativo, descentralizado y orientado al ciudadano. o
rente y con enfoque territorial.
» Servicio de asistencia técnica acompbafamiento Porcentaje de instituciones educativas que reciben
Desarrollgr una gestion 3.2 | administrativo, institucional yeda 6 iF::o a las| 3.2 asistencia técnica y acompafiamiento pedagdgico, ad-
educativa ef'c'?’)te:_ ) S d ) y  pedagoeg ' ministrativo e institucional de manera oportuna y per-
transparente, participativa, instituciones educativas. —
descentralizada y orientada al > — de o 4o Ed o Basi
ciudadano. Programa de fortalecimiento de la gestion escolar y el rorcentaje de directores de Educacion Basica que
3.3. |, N 3.3 | implementan satisfactoriamente los compromisos de
liderazgo directivo. -
gestion escolar.
34 Servicios educativos pertinentes, inclusivos, diversificados 34 NuUmero de modelos de servicios educativos diversifi-
" |y eficientes en Educacion Bésica. " | cados segun la demanda del contexto.
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Porcentaje de instituciones educativas que cuentan

) ) o B 4.1 | con infraestructura, servicios basicos, equipamiento y
S|stem§ ) regional de seguimiento y evaluac!gn d,e. la mobiliario adecuado para la formacién técnica.
Mejorar las condiciones 4.1 | operatividad de locales educativos en Educacion Basica - -
operativas de las instituciones y Técnico Productiva. Porcentaje de Q;TPRO gue cuentan con |nfr§ae§tructu-
de Educacion Basica 4.2 | ra, servicios basicos, equipamiento y mobiliario ade-
Técnico-Productiva y cuado para la formacién técnica.
Asistencia técnica para la imolementacion adecuada de Porcentaje de instituciones educativas con condiciones
4.3 iy P Imp 4.3 | operativas y comunidad educativa preparada para la
la politica de gestion de riesgo de desastres en las IGED. S .
gestion del riesgo de desastres.
Servicios educativos con condiciones basicas de calidad . . . .
5.1 | posibilitan la adecuada formacién técnica de estudiantes | 5.1 Porcentaje de CETPRO que obtienen el licenciamiento
de CETPRO institucional.
Servicios educativos con condiciones basicas de Porcentaje de instituciones de educacion superior tec-
5, |calidad posibilitan la adecuada formacion profesional | ¢, | nolégica publicas que obtienen el licenciamiento ins-
. ’ a estudiantes de Institutos tecnoldgicos de la region = | titucional.
Gargptlza,\r una adecuada Ayacucho.
formacion técnica y profesional — - — — - - — — -
ici i Servicios educativos con condiciones bésicas de calidad Porcentaje de instituciones de educacién superior pe-
con las condiciones basicas de /ICIC ONes bas entaje ae | . : sup P
calidad en educacién superior. | 53 posibilitan la adecuada formacién inicial docente de 53 dagodgica publicas que obtienen el licenciamiento ins-
"~ | estudiantes de Institutos o escuelas pedagdgicas de la | titucional.
regién Ayacucho.
Servicios educativos con condiciones bdasicas de Porcentaje de escuelas de formacién artistica publicas
54 |calidad posibilitan la adecuada formacion profesional | ¢, | que obtienen el licenciamiento institucional.
"' | a estudiantes de Escuelas de formacién artistica de la :
region Ayacucho.
Programa de experiencias de educacién comunitaria Numero de expenencias gducafcl)las comunitarias
6.1 sostenibles 6.1 | orientadas a la difusion y reafirmacién de diversas ex-
’ presiones artisticas, culturales y recreativas.
Fortalecer la ciudadania activa Asistencia técnica para fortalecer la participacion Nidmero de experiencias de participacion de actores
2 educacion comunitaria 6.2 | comunitaria para garantizar entornos saludables y| 6.2 |locales en la toma de decisiones para garantizar entor-
y intercultural seguros. nos saludables y seguros.
Porcentaje de instituciones que desarrollan actividades
6.3 | Programa de fortalecimiento de la ciudadania activa. 6.3 | Y proyectos que contribuyen con la defensa de los de-

rechos humanos, la tierra, la democracia, la libertad y
el bienestar comun.

g
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7.3. PROPUESTA PROGRAMATICA

OSR.1. Mejorar la calidad de los aprendizajes y bienestar de los estudiantes de Educacién Bésica con inclusién y diversidad

cultural.
. . Linea Meta proyectada
N° Accuzn(.es N° Lmea.s’ e DA, programas o Resultados y productos de base Meta:
estratégicas accion estrategia 2023 | @wval | 2028 | 2032 | 2036
Disefio e implementacién
del Curriculo Regional de | Porcentaje de instituciones educativas
Educacién Bésica con | que implementan el Curriculo Regional | SLB 5% | 15% | 35% | 55%
enfoque EIB, Inclusivo y | Diversificado.
ambiental.
Sistema  regional de | Porcentaje de estudiantes evaluados en
evaluacién de los | la Evaluacién Regional de Aprendizajes 90% 1% 93% | 97% | 98%
aprendizajes. (ERA).
Estrategia para Concursos educativos | Porcentaje de estudiantes que participan SLB 3% 12% | 24% | 36%
la mejora de | regionales. en concursos escolares regionales.
111 | aprendizajes de Implementacion de Nimero de centros de recursos
los estudiantes | Centro de  Recursos A SLB 3% 12% | 24% | 36%
de la EBR Educati educativos implementados en las UGEL.
Procesos . ucativos.
pedagdgicos Porcentaje de instituciones educativas
pertinentes Movilizacién regional por | que implementan la estrategia de o o o o
y eficientes la lectura. movilizaciéon por la lectura de manera SLB 3% 9% | 21% | 33%
11 posibilitan pertinente.
l?ﬂi‘:”?:ffen Porcentaje de instituciones educativas
ar Estrategia regional de|que  implementan la  estrategia o o o o o
estudiantes . 10% 3% 19% | 31% | 43%
de Educacion refuerzo escolar. regional de refuerzo escolar de manera
Bésica Regular. pertinente.
Conformacién de clubes Porcentaje de estudlantgs que partmpan
de Ciencia v Tecnoloaia a | €" proyectos educativos orientados
nivel de Iag institucignes a fortalecer la conciencia ambiental SLB 3% 9% 21% | 33%
educativas y aprovechamiento sostenible de la
Fortalecimiento ) naturaleza.
dirlr?bﬁgr?;?nlgla Implementacién de | Porcentaje de estudiantes que participan
1.1.2 ciudadanl';a proyectos integrados en proyectos educativos orientados
a identidag para fortalecer la | a fortalecer la ciudadania e identidad SLB 3% 9% 21% | 33%
cultural ciudadania e identidad | cultural.
cultural.
Fomento de la valoracién | Porcentaje de estudiantes que participan
del patrimonio cultural | en actividades que difunden el cuidado SLB 3% 9% 21% | 33%
regional y local. y disfrute del patrimonio cultural.
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Equipamiento de las

Ndmero de instituciones educativas de

Fortalecimiento | instituciones ~educativas | secundaria equipadas del modelo de | SLB 5% | 20% | 40% | 60%
113 det|§ formacion | de formacion técnica. formacién técnica.
. écnica en
educacién Acciones formativas | Porcentaje de estudiantes
secundaria. | para fortalecer el |que  desarrollan  proyectos de| SLB 1% 8% | 12% | 16%
emprendimiento escolar. | emprendimiento sostenibles.
Irlwcremeptar Implementar  acciones
a préactica Lo ) . -
del deporte ara la practica de | Porcentaje de estudiantes que participan
1.1.4 activigades la actividad fisica | y fortalecen sus competencias a través SLB 5% 20% | 40% | 60%
f')sl'cas arauna | Y €l deporte en las | del deporte y la actividad fisica.
! Ividapsanau instituciones educativas.
Movilizacién ~ por  la| Porcentaje  de  estudiantes  con
inclusién educativa en el | discapacidad o riesgo de adquirirla| 18% 3% 30% | 42% | 54%
marco de la diversidad. | incluidos en el sistema educativo (SEP)
E . Ndmero de CEBE implementados. SLB 1 4 8 11
strategia para
la mejora de los o Numero de PRITE creados e
115 estudiantes de | Ampliacion Y | implementados. 2 ! 4 8 I
la EBE. fortalecimiento de — :
servicios educativos en | Numero de SAANE implementados. 1 1 4 8 11
EBE. Numero de Servicio de Apoyo Educativo
Interno  (SAEIl) 'y Externo (SAEE) 0 1 4 8 11
implementados en la EBR.
Formulacién e
|mp|emerjtaC|on de Nimero de CEBA que implementan el SLB 2 10 22 36
un  Curriculo Regional | Curriculo Regional Diversificado.
diversificado en EBA.
Fortalecimiento de la
formacién  técnica en | Nimero de CEBA que cuentan con
la  Educacion  Basica | programas de transitabilidad y MOT. SLB 2 10 22 36
Alternativa.
Estrategia para Porcentaje de estudiantes de segundo
116 laa:r:e?gi?a%es |O(|)2 Evaluacion Regional | grado del ciclo intermedio con nivel | 11% 2% 19% | 27% | 35%
- eztudiantjes o de  Aprendizajes en satisfactorio en Lectura.
la EBA. Educac@n Basica | porcentaje de estudiantes de segundo
Alternativa (ERA-EBA). grado del ciclo intermedio con nivel | 2% 2% | 10% | 18% | 26%
satisfactorio en Matematica.
Aplicacion del refuerzo | . .
cccolar  en  EBA  de Zstérglil;o de CEBA que aplican refuerzo SLB 2 8 24 36
manera sistematica. ’
Optimizacion de servicios Numero de instituciones educativas
edp cativos en EBA fortalecidas en la gestion pedagdgica, SLB 2 8 24 36
ueatv ’ administrativa e institucional.
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Recaracterizacién de |\~ S .
instituciones educativas Numero de instituciones educativas
a cargo de la DRE caracterizadas segun la prevalencia del SLB 2950 | 2950 | -- -.-
escenario linglistico.
Estrategia Ayacucho y UGEL. 9
para la mejora Disefio e implementacién | Porcentaje de instituciones educativas
aprendizajes de | de la propuesta | de fortalecimiento que implementan la| SLB 5% | 20% | 40% | 60%
1.1.7 | los estudiantes | nedagogica EIB. propuesta pedagdgica EIB.
de instituciones - -
educativas EIB Porcentaje de estudiantes de 4to grado
(Fortalecimiento » ) de primaria con el nivel satisfactorio en 12% 3% 24% | 36% | 48%
y revitalizacion) Evaluacion Regional de | | ectura en lengua originaria.
" | Aprendizajes en Lengua - -
Originaria (ERALO). Porcentaje de estudiantes de 2do grado
de secundaria con el nivel satisfactorio 4% 3% 16% | 28% | 40%
en Lectura en lengua originaria.

Servicios Campafia para | Matricula oportuna y sin | Porcentaje de estudiantes matriculados o o o o o
educativos el buen inicio | condicionamiento. oportunamente. 81% 1% 85% | 89% | 93%
disponibles 1.2.1 | del afio escolar Asi i d di P o d di )
posibilitan con matricula dss;f]enclla1 ed,es‘éu |a|mtes dorcéentallje. e dgst; |a|ntes asistentes 81% 1% 85% | 89% 93%
ol acceso oportuna. esde el Ter dia de clases | desde el primer dia de clases.
gl sistema Acompafiamiento  a I Porcentaje de  estudiantes ue

1.2 educativo de asistencia y permanencia y 4 81% 1% 85% | 89% | 93%
estudiantes ) escolar permanecen en el SEP.

de zonas Estrategia :

rurales, con alta 122 regional por_la
concentracion e perg??;gfgcé's c . | P e d di
oblacional o y rei i ampafia escolar para|Porcentaje de estudiantes que son o o o o o
Eob|adén en escolar. reinsercion escolar. reinsertados al SEP. 26% 1% | 30% | 34% | 38%
situacién de
vulnerabilidad.
Porcentaje de instituciones educativas
Campafia de Fortalecimiento de la|que evaltian el impacto de aplicacion de 269% 1% 30% | 34% 38%
prevenciény | convivencia escolar. las normas de convivencia en el clima ° ° ° ° °
1.3.1 | atencién a casos escolar.
de violencia | Seguimiento  para la|Porcentaje de casos de violencia escolar
ici . atencién de casos de|atendidos en instituciones educativas de o -.- o o o

Servicios escolar t d de|atendid tit ducativas de| 100% 100% | 100% | 100%
educativos violencia Siseve. la regién Ayacucho.
gestionan Estrategia Estrategia para el soporte Porcentaje de e;tud|ant§squedesarrollan 559% 2% 63% | 71% | 79%
el bienestar regional para el | socioemocional. habilidades socio emocionales.

1.3 | socioemocional fortalecimiento . . . .
1.3.2 B Implementacién de [ Porcentaje de instituciones educativas
de los del bienestar prer >nta) !
estudiantes y soporte espacios de  escucha|que implementan espacios de escucha| SLB 3% 13% | 25% | 37%
de Educacién socioemocional |2ctiva- activa.
Bésica. Sequimi
. guimiento a . .
S|st§m.a de | ostudiantes en situacion Porcentaje de estgd|antes embqrazadas 89% 1% 93% | 97% | 100%
seguimiento @ | 4o embarazo que concluyen el sistema educativo.
1.3.3 | estudiantes en . Porcentaje de instituciones educativas
situacidon de imi ! D
embarazo Eggjgiicé?seg;Sal ir:jtte;gralla que implementan educacién sexual| SLB 2% 8% | 16% | 28%
' "|integral.
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PROYECTOQ EDUCATIVO
ONAL DE AYACUCHO

Acciones Proyecto, programas o Az Meta Meta proyectada
N° ot N° Lineas de accién ! A Resultados y productos de base I
estrategicas estrategia 2023 |anual| 2028 | 2032 | 2036
Porcentaje de docentes que logran el
Monitoreo y acompafiamiento nivel satisfactorio en el desempefio en| 22% 4% | 38% | 54% | 70%
pedagdgico externo desde la aula.
Estrategia acciéon de la DREA y UGEL. ; i
- ionalgde y Porcentaje de docerj*ges que Iogrjan nivel 1% 2% | 27% | 43% | 59%
gl satisfactorio en planificacion curricular.
monitoreo y - — ——
2.1.1 | acompanamiento Porcentaje de directivos y jerarquicos de
edagsdaico ) o instituciones educativas que cumplen o o o o o
allodesegm?)eﬁo M%mto,regyaqo;ﬂpanarglen(;co las metas fisicas de monitoreo vy 20% 4% | 36% | 52% | 68%
pedagogico  Interno  Gesde | gcompafnamiento pedagogico.
docente. la accién de las instituciones P - pesagr9 —
educativas. Porcentaje de personal directivo y
jerérquico con desempefio satisfactorio | 10% 4% | 26% | 42% | 58%
en su rol de acompafante pedagdgico.
Estrategia formativafocalizada | Porcentaje de docentes que culminan
presenma‘l de fortalecimiento | satisfactoriamente la estrategia formativa SLB 8% | 32% | 64% | 96%
de capacidades a cargo de la | (cursos y talleres) equivalentes hasta 13
DREA y UGEL. créditos (208 horas lectivas).
Pro.graqn; Porcentaje de docentes que culminan
regional ce Programa de  formacion | satisfactoriamente la estrategia formativa o o o o
formacién Programa de docente virtual. virtual (cursos y talleres) equivalentes SLB 8% | 32% | 64% | 96%
de FortaleCImlento hasta 13 créditos (208 horas lectivas).
2.1 | docentes en 212 de Capacidades - -
servicio de 141 de los Docentes Porcentaje de docentes que culmmqn
Educacion de Educacion | programa de  Formacion ?atlsfagtorla.menlte lg est_ra]fcgglda
Basica. Basica. Docente Intensiva (Diplomado dqrr?watlvzl virtual (segunda espgcl]al ad, SLB 1% 4% 8% 12%
o Especializacién) iplomados o especializacion)
equivalentes a 24 créditos (384 horas
lectivas).
Programa de Fortalecimiento | Porcentaje de docentes que participan en
de Competencias Digitales de | el programa y se benefician de recursos | SLB 2% | 8% | 16% | 24%
los Docentes. tecnolégicos.
Programa de fortalecimiento | Porcentaje de docentes que culminan
de cgpaudadgs en sgtlsfactorlamente la estrategia fprmatwa SLB 3% | 12% | 24% | 36%
investigacion e innovacién | virtual (cursos y talleres) equivalentes
o educativa. hasta 13 créditos (208 horas lectivas).
Fortalecimiento NG ] . —
de la ) Numero de proyectos de investigacion o | ¢ o 10 40 80 120
23 investigacién %Sgg’t}lgaocio'n reegloirrlilovacigi innovacion educativa ganadores.
e innovacion i Nimero de proyectos de investigacion o
P educativa. proy g
pedagdgica. innovacion educativa financiados. SLB 10 40 80 120
. . Nimero de proyectos de investigacion
Funcionamiento de un Fondo | ™ (0o s educativa publicados en| SLB 10 | 40 80 120
Editorial de la DRE Ayacucho : ;
revistas indexadas.
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Funcionamiento de servicio Numero de IGED que implementan el
Z“F)lleme’?;aﬂé” :Ie pse?rggr:gel Z(;iigr?tr:o?or:gl servicio de soportg1 socioFe)mocional al| SLB 2 8 12 12
e las unidades
Prc?gra?“d"" 9o "o bionostar docente. personal docente y no docente.
regional de
biegnestar de docente enla | Funcionamiento de servicio | Nimero de IGED que implementan
docentes en DREAy UGEL. | de salud al personal docente | campafias de salud y bienestar para el | SLB 2 8 12 12
2.2 servicio de y no docente. personal docente y no docente.
EdL{C?Cién Programa Ndmero de docentes. que participan
Basica. Regional de Programa Regional de | en acciones recreativas, culturales, | SLB 100 | 400 | 800 | 1200
222 Bienestar y Bienestar y Reconocimiento | deportivas o turisticas.
Reconocimiento | Docente. Nimero de docentes que participan en SLB 30 | 120 | 240 360
Docente. pasantias internacionales y nacionales.
OSR.3. Desarrollar una gestiéon educativa eficiente, transparente, participativa, descentralizada y orientada al ciudadano.
Acciones Proyecto, Linea | preta | _Meta proyectada
N° P N° Lineas de accién programas o Resultados y productos de base
estrategicas estrategia 2023 anual | 2028 | 2032 | 2036
Numero de documentos de gestiéon (MOP y SLB . 2 2 2
Formulacién o ac- | TUPA), actualizados participativamente. ’
tua!lzac(jllénd partici- | Namero de acciones (formativas, de
pativa de locumen- | difusién o de evaluacién) realizadas para
tos de gestion. la implementacion de los documentos de SLB 3 12 24 32
gestion.
Numero de acciones formativas realizadas
Imolementacion de | Para la implementacién de la gestion por| SLB 2 8 16 24
) | preme procesos y resultados en la DREA y UGEL.
Sistema a gestién por pro-
educativo cesos y resultados | NUmero de acciones de evaluacion
regional _ Desarrollo en las IGED (DREA, | participativa del impacto y resultados de la SLB 1 4 8 12
eficiente institucional y UGEL e instituciones | gestion por procesos y resultados.
3.1 transparente 3.1.1 fortalecimiento de | edcativas) ; i
: arti?i e BN las condiciones Numero de IGED que implementan la SLB ] 4 8 12
dEscentF:aIizadlo operativas de la gestion por procesos.
y orientado al DREAy UGEL. Ampliacion de la | Porcentaje de especialistas en Educacion SLB 25% | 10% | 20% | 30%
ciudadano. capacidad operativa incorporados en el CAP provisional. :
(recursos  humanos) Porcentaje de especialistas Administrativos o o o o
de la DREA y UGEL. | incorporados en el CAP provisional. SLB 1.5% | 6% | 12% | 18%
Programa de for- Porcentaje de directivos y servidores
talegcimiento de publicos que culminan satisfactoriamente
desempefio de los la estrategia formativa para fortalecer las
directiv%s servido- competencias blandas y duras (segunda SLB 5 20 40 60
ros L'Jb“C)(/)S de Ia especialidad, diplomados, cursos y talleres)
DREK/UGEL equivalentes hasta 13 créditos (208 horas
’ lectivas).
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PROYECTO EDUCATIVO
ONAL DE AYACUCHO

Optimizacion de los | Numero de IGED que implementan el
procesos de gestion | Sistema de Informacion Regional Educativo | SLB 1 4 8 12
e implementacion |~ SIRE.
del Gobiemno Digi- | Namero de IGED que implementan el
tal. Gobierno digital. SLB ! 4 8 12
Numero de acciones de fortalecimiento de
capacidades del equipo técnico del Area de 6 0 6 6 6
Gestion Pedagdgica de las UGEL.
Porcentaje Ide jefes de AGFi y especialisfcas SLB 5% | 20% | 40% | 60%
en educacién con desempefio satisfactorio.
Numero de acciones de fortalecimiento de
capacidades del equipo técnico del Areade |  SLB 0 3 3 3
) ) o Gestion Institucional de las UGEL.
Asistencia  técnica - - —
y supervision a .|os Porcentaje de~Jefes‘ de AGly especialistas SLB s | 20% | 40% | 60%
equipos de gestion | con desempefio satisfactorio.
pt}adagégiga,. 9eS- | Numero de acciones de fortalecimiento de
tion ladmln.lstra.mva, capacidades del equipo técnico del Areade |  SLB 0 3 3 3
gestion institucional | Administracion de las UGEL.
y asesoria juridica : - -
de las UGEL. Porcentaje de jefes, personal profesional y
técnico de la Oficina de Administracién con SLB 5% | 20% | 40% | 60%
desempefio satisfactorio.
Numero de acciones de fortalecimiento
de capacidades del equipo técnico de las SLB 0 1 1 1
Oficinas de Asesoria Juridica de las UGEL.
Porcentaje de jefes de las Oficinas de
Asesoria Juridica y personal profesional y SLB 5% | 20% | 40% | 60%
técnico con desempefio satisfactorio.

) » Porcentaje de cumplimiento de los o o o o
Articulacion y traba- | compromisos de desempefio. 96% | 98% | 98% | 98%
jo en equipo para : —
el cumplimiento de | Porcentaje  de  cumplimiento  de los

Fortalecimiento de | Compromisos __ de | compromisos e gestion y_metas de | gy0 | 4o | 95 | 98% | 98%

3.1.2 | laeficaciadelas |desempefioy FED. | .ertulra en el marco de a nie

IGED (DREA-UGEL) regiona’.
Implementacién de
la Estrategia Regio- | Porcentaje  de cumplimiento de los o o o o o
nal en Coordinacién | compromisos del CGER. 75% 2% | 83% | 91% | 99%
Educativa -CGER.
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Porcentaje de gobiernos locales
Fortalecimiento de (provin;iales y distritales) que acciones SLB 3% | 12% | 24% | 32%
la gestion intergu- | educativas orientados a la mejora de los
bernamental e in- | aprendizajes y desempefio docente.
tersectorial para la | porcentaje de IGED (DREA y UGEL) que
mejora de la presta- | desarrollan acciones intersectoriales para
cion de los servicios | |a mejora de la salud escolar, bienestar
o educativosy ellogro | socioemocional de los estudiantes y| SLB 32% | 64% | 96% | 100%
Fortalecimiento | de resultados edu- | docentes o fortalecer la participacion de
~ delagestion cativos. los padres de familia en la educacion de sus
3.1.3 | intergubernamental hijos.
y participativa en Fortalecimiento d
las IGED. Io?s, :segggindz are- Numero de espacios de participacion
e (COPAPRE (COPARE, COPALE, CONEI, APAFAS vy
COFI):’ALE CONEI Municipios escolares) fortalecidos y con SLB 1 3 3 3
APAFAS’ Munici-’ representacion regional, provincial, distrital
} y e institucional.
pios escolares)
Fortalecimiento de | Numero de acciones de rendicién de
los espacios de ren- | cuentas anual ejecutados por la DREA y | SLB 12 48 96 | 114
dicién de cuentas. | UGEL.
Gestién de | Numero de UGEL creadas como unidades
- | creacion de UGEL | ejecutoras en el VRAEM (Sury Norte) y Las 11 -.- 1 1 1
Ge(sjthnycre_auon y  coordinaciones | Cabezadas.
tancias i , . . .
3.2.1 € instanc educativas en la| Numero de coordinaciones educativas
ai?g;';tg;ﬁg:ss Y | regién Ayacucho. distritales creadas en la region Ayacucho SLB > 20 | 40 | 0
Fortaleamlento' de Namero de redes educativas reconocidas e SLB 5 20 40 60
las redes educativas. | implementadas.
Sai:ZL(;r?c?ae Monitoreo y acom-
téonica pafiamiento a las
acom aﬁam)ilento instituciones educa- | Porcentaje de instituciones educativas
3.2 adm?nistrativo tivas para garantizar | que utilizan adecuada y oportunamente el 789% 5% |100% | 100% | 100%
‘ 0da06aico o las condiciones ope- | presupuesto de mantenimiento de locales ° ° ° ° °
?nstitl?cignala rativas  (infraestruc- | escolares.
las instituciones Monitoreo y tura 'y equipamien-
educativas. 39| acompafiamiento to).
- alas instituciones | Monitoreo y acom-
educativas. pafiamiento a las
Lri]vs;:uczla?:esareaigcz::; Porcentaje de instituciones educativas cuyo
para g ersonal cumple con la jornada laboral SLB 5% | 20% | 40% | 60%
la asistencia y per- P . P J y
manencia del perso- presencia efectiva.
nal directivo, docen-
te y administrativo).
112 jPor una educacioén de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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Monitoreo y asisten-
cia técnica para la
formulaciéon, actua- | Porcentaje de instituciones educativas que
lizacion o evaluacién | cuentan con instrumentos de gestion escolar SLB 5% | 20% | 40% | 60%
de los instrumentos | elaborados pertinente participativamente.
de gestion escolar
(PEI, PAT, Rl'y PCI).
Fortalecimiento | Programa de For- Porcfentaje. de dirlectores que fculmin.an
~ > . satistactoriamente la estrategia tormativa o o, o o,
331 delé::sz?:/geno ?s?:f:lg; en Gestion virtual (cursos y talleres) equivalentes hasta 0 5% 20% | 40% | 60%
) ) 13 créditos (208 horas lectivas).
Monitoreo y Nllgrr:wl;rtz?:ic’?n la 'gg Porcentaje de directores de Educacién
3.3.2| acompafiamiento E)s compromisos de Bésica que implementan satisfactoriamente | 41% 3% | 53% | 65% | 77%
Programa de en gestion escolar. omp los compromisos de gestién escolar.
fortalecimiento Gestion Escolar.
de la gestion -
3.3 escolar v el Programa de forta Porcentaje de directores que culminan
; Y lecimiento de capa- satisfactoriamente la estrategia formativa
liderazgo cidades en investi- | > 9 SLB 5% | 20% | 40% | 60%
directivo. » IR ~ | virtual (cursos y talleres) equivalentes hasta
Promocién y gacion e innovacion | 15" - o oo | locti
OCl ducati créditos ( oras lectivas).
3.3.3 | reconocimiento a educativa.
buena§lpract|cas €n | Concurso regional | Niumero de proyectos de investigacién o SLB 10 40 80 | 120
gestion escolar. | de investigacion e | innovacion en gestion escolar ganadores.
innovacién educati- N d os de investigacid
va en gestién esco- | NUmero de proyectos de investigacion o
lar. innovacion en gestion escolar financiados. SLB 10 40 | 80 | 120
Gestionar e Evaluacién y fortale- | Porcentaje de instituciones educativas
Servicios implementar cimiento de os dife- ru’ra‘les fortal.eadas en sus condiciones SLB s% | 20% | 40% | 60%
educativos modelos de rentes modelos de | basicas de calidad de los diferentes modelos
pertinentes, servicios educativos | servicios educativos. | de servicios educativos.
34 inclusivos, 3.4.1 rurales en Gestionar e imple-
: diversificados " | contextos diversos | mentar nuevos mo- | ... . .
fici distancia .~ | Nimero de modelos de servicios educativos
y eficientes (adis ' delos de servicio| .= = >
en EQu.cacién internado, educativo rural de diversificados segin la demanda del SLB 1 3 3 3
Bésica. alternancia, zonas | acuerdo con el con- | €OMeXtO:
dispersas). texto.
jPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! 113
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OSR.4. Mejorar las condiciones operativas de las instituciones de Educacién Bésica.

2036

il Met ctad
N° Acciones N° Lineas de Proyecto o programas Resultados y productos dt"l‘;:e O = PLE e
estratégicas accién 2023 | anual | 2028 | 2032 | 2036
Ndmero de instituciones educativas
Gestion y o o que presentan necesidad de| 426 10 386 | 346 | 306
seguimiento al | Diagndstico de estado situacional | equipamiento.
equipamiento del equipamiento y mobiliario en - —— -
mobiliario II.EE. Ndmero de instituciones educativas
411 yescolaren que presentan necesidad de 691 10 651 | 611 | 571
T corvicios mobiliario.
educativos en | Determinar la cantidad de II.LEE. | Nimero de instituciones educativas
la Educacion | que requieren Formulacion de | intervenidas con IIOAR aprobadas SLB 2 8 16 24
Bésica. IIOAR para su atencién con equi- | y registradas en el Banco de
pamiento y mobiliario escolar. Inversiones.
Gestion para Namero de locales edgca‘gvos aue | 5374 1100/50| 2 624 | 2 824 | 2 859
el cierre de cuentan con servicio eléctrico.
breclf']a' de Diagnéstico de servicios basicos | Nimero de locales educativos que
4.1.2 servicios 2o . o 2526 50 2726 |2859|2 859
basicos en en instituciones educativas. cuentan con servicio de agua.
Sistema |nsdt|tUC|pnes Ndmero de |oca|.e.s e(;:iucdatlvos“que 2346 50 2546 |2 746 |2 859
regional de educativas. cuentan con servicio de desague.
seguimiento y Diagnostico de estado situacional Nimero de .
- . o predios de locales
levaluacpr) de de saneamiento fisico Iegal .de educativas que cuentan con| 1137 30 1287 (14071527
a operatividad predios principales de las institu- ; A
41 de locales ciones educativas de la regién. saneamiento fisico legal.
eremcllzljjcj;;vcoign Ggstiénddel Nidmero de predios de las institu-
Basica y Técnico l;:rlggfa een Actualizacién de estado situacio- | Ciones educativas incorporadas al | 1102 150 | 302 0 0
productiva. 413 | camesiaon nal de SFL y/o incorporacién de Margesi que requieren actualizacion
o fisico legal de predios de instituciones educati- | Nimero de predios de las institu-
las instituciones | V2% al Margesi de Bienes. ciones educativas a ser incorpora- | 3 339 20 3839 |3839|3839
educativas. das en el Margesi
Alianzas estratégicas con gobier-
nos locales para el saneamiento | Nimero de convenios y/o acuerdos
fisico legal de predios de institu- | para el trabajo articulado. 15 15 65 105 | 145
ciones educativas.
Gestionar que
las instituciones Ndmero de instituciones educativas
educativas Optimizacion de atencion en in- | " o L ion total
tengan fraestructura adecuada con aulas qradient% de ruralidad 1 esté'
4.1.4 | infraestructura | prefabricadas en instituciones gentro de los 10 rioriza’dos a 441 5 429 | 413 | 397
educativa educativas con poca demanda | _. | distrital P
adecuada y educativa. nivel istrital y que cuenten como
segura maximo con 5 secciones.
114 jPor una educacioén de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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Numero de inversiones declaradas
» ) .| viables y/o aprobadas por el GRA. 220 2 228 | 236 | 244
Formulaciéon de expedientes téc- —— - -
nicos de locales escolares. Ndmero de inversiones declaradas
viables y/o aprobadas por los| 931 5 951 | 971 | 991
gobiernos locales.
. 5 ' Numelrch):I; inversiones ejecutados 50 1 54 56 58
Ejecucion de proyectos de inver- | POT € :
sién publica de locales escolares. { i i i
p Numero de' inversiones ejecutados 176 1 178 | 180 | 183
por los gobiernos locales.
S NumTlch)lAe inversiones culminadas 31 1 33 35 37
Entrega y liquidacion de obras de | PO € :
infraestructura educativa. ( i i
Nimero  de inversiones  de 304 1 306 | 308 | 310
gobiernos locales.
Gestion de local de CETPRO. | Numero de CETPRO que cuentan | 35 1 | 37 | 41| a5
: con local propio.
. Programa de Saneamiento Fisico | Nimero de CETPRO que cuentan
C'\QEJO(I?L?SLZSS Legal de CETPRO. con Saneamiento Fisico Legal. ? 2 7 25 33
operativas de | 1.2 de la infraestructura de los | NUmero  de . CETPRO  con
4.1.5 los Centros CE'JI'PRO condiciones adecuadas de 5 1 7 9 11
de Educacién ’ infraestructura.
Técnico- : - o .
) Equipamiento con mobiliario de | Nimero de CETPRO con adecuado
Productiva. los CETPRO. mobiliario. 32 ! 37 41 45
Equipamiento de los CETPRO | Nimero de CETPRO con adecuado 0 1 5 9 13
para garantizar su operatividad. | equipamiento.
Asistencia técnica a las UGEL para | Nimero de UGEL que cuentan con
la adecuada planificacién de la | sus instrumentos de gestion del| SLB 10% | 40% | 80% | 100%
gestién del riesgo de desastres. | riesgo.
Asistencia Asistencia Porcentaje de integrantes de
técnica para la téenica las Capacitacién a las COGIREDES | las COGIREDES de las UGEL
implementacién UGELe  |Parala adecuada gestion de la| capacitados para |a adecuada| g | 105 | 40% | 80% | 100%
adecuada instituciones | vulnerabilidad y respuesta ante | gestion de la vulnerabilidad 'y
43| delapolica |4.3.1 | educativas para emergencias por desastres. respuesta ante emergencias por
de gestién la adecuada desastres.
de riesgo de gestién del Porcentaje de integrantes brigadas
desastres en las riesgo de Programa de formacion a inte- | de gestion del riesgo y educacion
IGED. desastres. grantes de brigadas de gestién | ambiental de instituciones
del riesgo y educacién ambiental | educativos focalizados capacitados | 18% 45% | 36% | 54% | 72%
de instituciones educativas focali- | para la adecuada gestion de la
zadas. vulnerabilidad y respuesta ante
emergencias por desastres.
jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! 115




REGIONAL DE AYACUCHO

PROYECTO EDUCATIVO

Equipamiento
a instituciones

43.2

educativas con
dispositivos de
seguridad.

Implementacién a instituciones Zg;ccir:\?;i de m:;gslleggjz
educativas focalizadas con planos | - = q | q 18% 4,5% | 36% | 54% | 72%
de evacuacion y sefalizacién Implementadas con sus planos de
: evacuacion y sefalizacion.
Implementacién de instituciones ZZLC;:?\Z? de m:;g:ﬁgg:
educativas focalizadas con | . . o 18% 45% | 36% | 54% | 72%
dispositivos de sequridad implementadas con dispositivos de
P 9 ) seguridad.

OSR.5. Garantizar una adecuada formacién técnica y profesional con las condiciones basicas de calidad en educacion

superior.
N.° G N.° | Lineas de accién Proyecto o programas Resultados y productos dtl;"l:::e L] Mets pioyectada
: estratégicas : 2023 | @nual | 2028|2032 | 2036
e s s | Optimizacion de los senvcios | (MR 8 LETIES e SR | s | a2 | e | 36
con condiciones Optimizacion educativos de los CETPRO. . ; P
basicas de de la formacion su funcionamiento.
lidad posibilitan técnica y las i2acid
51 | <@ P 511 cay Actualizacién de los progra- | \,- .
o ddocuace,  Sondiciones I mas de estudio y la formu- | |AReT0 58 S5 TR due B8 Faren
formacion técnica basicas de calidad | |acion de los planes curricu- di b | P | SLB 5 20 | 40 51
de estudiantes de de los CETPRO. | |ares en base a los LAG y el ?ZSILEIUOII:O en base a los LAG y e
CETPRO. CNOF. :
Acciones formativas para la | (TSN S8 S REICn e
instrumentos de gestién de estrategia formativa (cursos vy SLB 10% | 40% | 80% | 100%
o ) talleres) equivalentes hasta 13
S d los IESTP. - .
ervicios eaucativos ) créditos (208 horas lectivas).
con condiciones > PR ——
basicas de o - orcentaje de directivos que
calidad bosibilitan Fortalecimiento Fortalecimiento de las| 5o cotisfactoriamente  la
P de la gestion competencias  blandas vy . : 5 o 5 o
la adecuada € lage U estrategia formativa (cursos y| SLB 10% | 40% | 80% | 100%
2 institucional duras del personal directivo talleres) equivalentes hasta 13
5.2 formacion 5.2.1 en institutos y jerarquico de los IESTP. - . .
profesional a dot -0 créditos (208 horas lectivas).
. e formacion
CTStIUd'?”teS tecnolégica Formulacién adecuada y par- [ Nimero de institutos de educacién
e Institutos ' ticipativa de los instrumentos | superior tecnolégicos publicos que o o o o
tecngloglcos de la de gestién de los I[ESTP. cuentan con sus instrumentos de SLB  [12.5% 50% | 100% [ 100%
region Ayacucho. gestién actualizados.
Monitoreo al desempefio del | Porcentaje de personal directivo
personal directivo y jerdrqui- | y  jerdrquico con desempefio| SLB 5% | 20% | 40% | 60%
co de los IESTP. satisfactorio.
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Porcentaje de docentes que
) ) logran el nivel satisfactorio en el [ SLB 4% | 16% | 32% | 48%
Monitoreo y acompafiamien- | desempefio en aula.
to pedagdgico externo des- -
) ) de la accion de la DREA. Porcentaje de docentes que logran
Estrategia regional nivel satisfactorio en planificacion | SLB 4% | 16% | 32% | 48%
de monitoreo y curricular.
acompanamiento - - -
522 pedagégico Porcentaje de personal directivo y
al desempefio ) .| jerérquico de IESTP que cumplen o o 5 5
docente cglje los | Monitoreo 'y~ acompafia- | Jas metas fisicas de monitoreo y SLB S% | 20% | 40% | 60%
IESTP miento pedagdgico interno acompafiamiento pedagégico.
) desde la accién del personal - —
directivo y jerérquico de los | Porcentaje de personal directivo
IESTP. é jerarquico de IESTP  con SLB 5% | 20% | 40% | 60%
esempeno satisfactorio en su rol
de monitor pedagdgico.
Estrategia formativa presen- Polrcgntaje d?f doc_entes qule
cial de fortalecimiento de |CU!Minan  satistactoriamente —fa
capacidades a carqo de la | €Strategia formativa (cursos y| SLB 10% | 40% | 80% | 100%
D£EA 9 talleres) equivalentes hasta 13
) créditos (208 horas lectivas).
FoPrI:E)angI::mwaie(jne’co Porcentaje  de docentes que
5.2.3| de Capacidades | Programa de formacién do- culminan fsansfgctor{amelnte la SLB 10% | 20% | 80% |100%
de los Docentes | cente virtual. estrategia ormgtlva virtual (cursos ) o o o
de IESTP y talleres) equivalentes hasta 13
' créditos (208 horas lectivas).
Programa de Fortalecimiento Pgﬁairtgf 22 deolcenteri r;zg
de Competencias Digitales P P .- prog SLB 5% | 20% | 40% | 60%
de los Docentes de IESTP y se benefician de recursos
: tecnolégicos.
Porcentaje  de docentes que
Programa de fortalecimiento | culminan  satisfactoriamente la
de capacidades en investiga- | estrategia formativa virtual (cursos| SLB 5% | 20% | 40% | 60%
Fortalecimiento | €ioN € innovacion educativa. |y talleres) equivalentes hasta 13
de Ia créditos (208 horas lectivas).
524 investigacion Numero  de  proyectos de
e innovacién ) ) investigacion o innovacién | SLB 3 12 24 36
pedagodgica. Concurso regional de inves- | tecnolégica ganadores.
tigacién e innovacion educa- ——
tiva. Numero  de  proyectos de
investigacion o innovacién | SLB 2 8 16 24
tecnolégica financiados.
Gestién del Seguimiento y monitoreo al L\Juurreﬁ;or detlerlsr;cgcluétoiscgse eduucslci:lc(())r;
5.2.5 | licenciamiento de | cumplimiento de condiciones P | Ig r pub 0 2 10 16 16
I[ESTP. basicas de calidad de IESTP, [due logran el licenciamiento
’ " | institucional.
jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental! 117
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Gestion de convenios y | - . !
. Numero de convenios o acciones
apoyo intergubemamental realizadas para el cumplimiento de
para el cumplimiento de acas pare © plmxe SLB 2 10 16 16
condiciones  basicas  de condiciones basicas de calidad de
calidad de IESTP. IESTP.
Acciones formativas para la | Porcentaje de directivos que
formulacién adecuada de los | culminan  satisfactoriamente  la
instrumentos de gestion de | estrategia formativa (cursos y| SLB 10% | 40% | 80% | 100%
las EESPP/IESPP. talleres) equivalentes hasta 13
créditos (208 horas lectivas).
o Fortalecimiento ~ de las | Porcentaje de directivos que
Fortaleum@pto competencias  blandas y [ culminan  satisfactoriamente la
de |? gestion duras del personal directivo | estrategia formativa (cursos y| SLB 10% | 40% | 80% | 100%
institucional y jerarquico de las EESPP/ | talleres) equivalentes hasta 13
5.31 en institutos IESPP. créditos (208 horas lectivas).
y escuelas — - —
de formacion Formulacién adecuada | Nimero de escuelas o institutos de
pedagdgica. y participativa deu los eczlugacién superior pedagdgicos . . . .
instrtumentos de gestion de | pUblicos que  cuentan con| SLB [12.5%( 50% [100%|100%
las EESPP/IESPP. sus instrumentos de gestidn
Servicios educativos actualizados.
con condiciones Monitoreo al desempefio del | Porcentaje de personal directivo
béasicas de personal directivo y jerdrqui- | y jerarquico con desempefio| SLB 5% | 20% | 40% | 60%
calidad posibilitan co de las EESPP/IESPP satisfactorio.
la adecuada P = de d
5.3 formacion inicial orcentaje de docentes que
. . logran el nivel satisfactorio en el | SLB 4% | 16% | 32% | 48%
docente de Monitoreo y acompaniamien- | desempefio en aula.
qstud|antes de to pedagdgico externo des- -
Institutos o escuelas de la accién de la DREA. Porcentaje de docentes que logran
pedagodgicas de la Estrategia regional nivel satisfactorio en planificacién | SLB 4% | 16% | 32% | 48%
regién Ayacucho. de monitoreo y curricular.
537 | acompaiamiento Porcentaje de personal directivo
o pedagégicE) y jerarquico de las EESPP/IESPP
al desempefio Monitoreo y  acompaia- [ que cumplen las metas fisicas de [ SLB 5% | 20% | 40% | 60%
docente de las miento pedagégico interno | Monitoreo 'y acompafamiento
EESPP/IESPP. | Jesde la accién del personal pedagdgico.
SE;IC’JEIL\;?E%/PJPeraquICO de las ‘Por,cen'.caje de personal directivo y
: jerarquico de las EESPP/IESPP con SLB s | 20% | 40% | 60%
desempefio satisfactorio en su rol
de monitor pedagdgico.
Programa de Estrategia formativa presen- Porcentaje d.e do?entes que
Fortalecimiento cial de fortalecimiento  de culminan  satisfactoriamente la
5.3.3 | de Capacidades ‘dad de |a | estrategia formativa (cursos y| SLB 10% | 40% | 80% | 100%
de los Docentes | SoPaciGades @ cargo @€ 1a | 4o|jares)  equivalentes hasta 13
DREA. o 9 ,
de EESPP o IESPP. créditos (208 horas lectivas).
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Porcentaje  de docentes que
Proarama de formacion do- culminan  satisfactoriamente la
gram estrategia formativa virtual (cursos SLB 10% | 40% | 80% | 100%
cente virtual. y talleres) equivalentes hasta 13
créditos (208 horas lectivas).
Programa de Fortalecimiento | Porcentaje  de  docentes que
de Competencias Digitales | participan  en el  programa SLB s% | 20% | 40% | 60%
de los Docentes de las|y se benefician de recursos
EESPP/IESPP.. tecnoldgicos.
Porcentaje de docentes que
Programa de fortalecimiento | culminan  satisfactoriamente la
de capacidades en investiga- | estrategia formativa virtual (cursos SLB 5% | 20% | 40% | 60%
cién e innovacién educativa. |y talleres) equivalentes hasta 13
Fortalecimiento créditos (208 horas lectivas).
5.3.4 deleai;]nnvoe\j;;cgggon Numero  de  proyectos de
edagéaica . . investigacion o innovacion | SLB 5 20 40 60
pedagogica. Concurso regional ,de inves- | hedagdgica ganadores.
tigacién e innovacién educa- -
tiva. Numero  de  proyectos de
investigacion o innovacién SLB 5 20 40 60
pedagdgica financiados.
Seguimiento y monitoreo al | Numero de institutos de educacién
cumplimiento de condicio- | superior pedagdgicos publicos 0 2 10 16 16
nes bésicas de calidad de las [ que logran el licenciamiento
Gestién del EESPP/IESPP. institucional.
5.3.5| licenciamiento de | Gestion de convenios y | ... . .
IESPP . Nlmero de convenios o acciones
' apoyo intergubernamental realizadas para el cumplimiento de
para el cumplimiento de adas para e plimie SLB 2 10 16 16
N . condiciones bésicas de calidad de
condiciones bésicas de las EESPP/IESPP
calidad de las EESPP/IESPP. )
Servicios educativos Fortalecimiento de las | Porcentaje de directivos que
con condiciones competencias  blandas y|culminan satisfactoriamente la
basicas de - duras del personal directivo | estrategia formativa (cursos y| SLB 10% | 40% | 80% | 100%
. S Fortalecimiento S .
calidad posibilitan de la aestidn y jerdrquico de las escuelas | talleres) equivalentes hasta 13
la adecuada e @ge de formacioén artistica. créditos (208 horas lectivas).
formacion institucional
5.4 rofesional a 5.4.1 en institutos Monitoreo al desempefio
eF;t diantes de y escuelas del personal directivo y ] S
E:cuelas de de formacién | jerarquico de las escuelas de | Porcentaje de personal directivo . . . .
formacion artistica artistica. formacién artistica. y y erratrqglco con  desempefio | SLB 5% | 20% | 40% | 60%
satisfactorio.
de la regién
Ayacucho.
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Estrategia regional
de monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico
al desempefio
docente de
las escuelas
de formacion
artistica.

5.4.2

Monitoreo y acompahamien-
to pedagdgico externo des-
de la accién de la DREA.

Porcentaje de docentes que
logran el nivel satisfactorio en el
desempefio en aula.

SLB

16%

32%

Porcentaje de docentes que logran
nivel satisfactorio en planificacion
curricular.

SLB

20%

40%

Monitoreo y acompafia-
miento pedagégico interno
desde la accién del personal
directivo y jerdrquico de las
escuelas de formacién artis-
tica.

Porcentaje de personal directivo
y jerarquico de las escuelas de
formacion artistica que cumplen
las metas fisicas de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico.

SLB

5%

20%

40%

60%

Porcentaje de personal directivo
y jeradrquico de las escuelas de
formacion artistica con desempefio
satisfactorio en su rol de monitor
pedagodgico.

SLB

5%

20%

40%

60%

Programa de
Fortalecimiento
de Capacidades
de las escuelas

de formacién

artistica.

543

Estrategia formativa presen-
cial de fortalecimiento de
capacidades a cargo de la
DREA.

Porcentaje
culminan

de docentes que
satisfactoriamente  la
estrategia formativa (cursos vy
talleres) equivalentes hasta 13
créditos (208 horas lectivas).

SLB

10%

40%

80%

100%

OSR.é. Fortalecer la ciudadania activa y la educaciéon comunitaria intercultural.

NO

Acciones
estratégicas

NO

Lineas de accién

Proyecto, programa o estrategia

Resultados y productos

Linea de
base 2023

Meta
anual

Meta proyectada

2028

2032

2036

6.1

Programa de
experiencias

de educacién
comunitaria

sostenibles.

Gestidon de
experiencias
de educacion
comunitaria
sostenibles.

Promocién para el desarrollo de ex-
periencias de educacién comunitaria
intercultural.

NiUmero de centros y espacios
de aprendizaje intercultural co-
munitarios pilotos.

SLB

Conformacién de redes de aprendi-
zaje intergeneracional y didlogo de
saberes. (Escuela — comunidad).

Numero de redes de apoyo co-
munitario escuela-comunidad.

SLB

20

40

60

Formacién de promotores, facilita-
dores y educadores comunitarios
para el intercambio de aprendizajes.

Ndmero de promotores forma-
dos para la gestion de la educa-
cién comunitaria.

SLB

11

44

88

132

Intercambio
cultural para el
fortalecimiento

de la
interculturalidad.

Implementacién del proyecto de in-
tercambio cultural regional, nacional
e internacional.

Numero de proyectos de inter-
cambio cultural creados.

SLB

11

22

33

Creacion de espacios de aprendizaje
del idioma nativo u originario y ex-
tranjero.

NuUmero de centros de idioma
nativo y extranjero.

SLB

120
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Asistencia Creacién de comités de salud comu- Nimero de creacion de comités
técnica para Fortalecimiento | nitaria para promover entornos salu- de salud comunitaria SLB 2 8 16 24
fortalecer la de la dables de la familia y la comunidad. :
6.2 %Zr:;ﬂﬁ;;:r?an 6.2.1 F;?)r:rlwculﬁi?cglr?ah Implementacién de programas de | Numero de programas de edu-
: . - . educacion y capacitacion en salud | cacidén y capacitacion en salud SLB 2 4 4 4
para garantizar para garantizar . S
entornos entornos comunitaria. comunitaria.
saludables y saludables y Promocién de espacios publicos sa- | Nimero de espacios publicos SLB 5 20 | a0 | 40
seguros. seguros. ludables. saludables.
. Gion sobre s democrac, o jercico | Nimero de concursos de deba-
Gestion de la ciudadano. los derechos hquanos te y argumentacién organizados SLB 3 3 3 3
participacion | = =< " | por las IGED (DREA-UGEL).
6.3.1 ciudadana de | identidad, etc.
las comun}dades Implementacién de acciones civicas | Nimero de acciones civicas pro-
educativas para fortalecer la identidad y ciuda- | movidas por las IGED (DREA- SLB 5 20 | 40 | 60
Programa de nia de los actores educativos. UGEL).
fortalecimiento C ! . .
rear espacios | Desarrollo de espacios de aprendi- | - -
6.3 dela X L Numero de participantes en los
. , para el zajes (talleres, escuelas comunitarias, X > SLB 10 40 80 | 120
ciudadania o talleres creativos comunitarios.
activa desarrollo, etc.) comunitarios.
: difusién y
6.3.2 reafirmacion o o )
-2 de diversas Institucionalizacién de festivales lo-
expresiones Egles y.reg[onales para e[ intercam- | Nimero de festivales culturales SLB 3 3 3 3
artisticas, io y difusion de la diversidad cultu- | ejecutados.
culturales y ral y lingliistica.
recreativas

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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8.1. SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

El seguimiento es un proceso continuo y oportuno para analizar el avance de laimplementacién
de las acciones estratégicas del PER Ayacucho al 2036. Comprende la recopilacién periddica
de informacién y su registro sistematizado de la ejecuciéon de las actividades operativas,
estrategias, programas o proyectos de cada accion estratégica y un analisis explicativo del
nivel de implementacién. Este proceso permite comprobar el avance del cumplimiento de lo
planificado por las IGED y los actores que operan en el territorio. Asimismo, se analizan las
causas que explican posibles desvios, restricciones, limitaciones o factores que imposibilitan
su desarrollo, a partir de ello, establecer medidas correctivas necesarias para mejorar su
implementacion.

La evaluacién de la implementacion de las acciones estratégicas se relaciona con la ejecucién
de actividades operativas o tareas previstas en los planes operativos de las IGED, organizadas
en las lineas de accién y que son concordantes con los objetivos estratégicos. El seguimiento o
monitoreo permitird evaluar cémo, cudndo y dénde se desarrollan las actividades programadas.
Se asumen como criterios de evaluacién la oportunidad y calidad de las tareas ejecutadas con
implicancia directa en el rol y responsabilidades de los actores educativos o sociales.

Hugo Diaz, precisa que la evaluacién y seguimiento a la implementacién de cualquier proyecto
o plan estratégico debe considerar las siguientes condiciones bésicas:

* Unequipoquelidereelproceso, que definalametodologia, lasactividades, responsables,
cronogramas de trabajo, instrumentos, acciones de capacitacion requeridas.

= Contar con una base informativa suficiente (cuantitativa y cualitativa) datos de la linea de
base, informes sobre la ejecucion de sus actividades, planes operativos formulados para
implementarlos, estadisticas referenciales asociadas a sus metas y actividades.

» |dentificar qué instrumentos pueden ser los mas adecuados para emplear en el
seguimiento y evaluacién y de acuerdo con sus fases.

El fin principal de la evaluacion del PER, en tanto su implementacién y eficacia es proponer
mecanismos de mejora continua, basados en el manejo efectivo de la informacién, los
conocimientos relevantes y los resultados de la evaluacién sobre el desarrollo de sus procesos.

El seguimiento permite verificar que la ejecucién responda a la programacién, ademas nos
da la posibilidad de revisar el esquema de responsabilidades y distribucién del trabajo que se
disefié para el logro de los objetivos y metas trazadas en las diferentes areas consideradas en
la planificacion. También podremos introducir reajustes a la programacién y a la asignacién
de recursos.
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Matriz de Seguimiento y Evaluacién de la Propuesta programatica

Objetivo Sectorial Regional 1: Mejorar la calidad de los aprendizajes y bienestar de los estudiantes de Educacién Bésica

con inclusion y diversidad cultural.

N

Evaluacién fisica de las
.g S estrategias, programas o Evaluacién financiera
Acci L . 3 % proyectos
N° ccones No | HiNeasde U programas o Resultados y productos 5|2 Nivel de
estratégicas accion estrategia o | ®
# | § | Cronograma ejecucién de Presupuesto | Presupuesto
s |2 previsto programas o asignado ejecutado
proyectos
Objetivo Sectorial Regional 2: Fortalecer las competencias y bienestar docente.
Evaluacién fisica de las
..2 3 estrategias, programas o Evaluacién financiera
Acci L | = 3 % proyectos
N° celones Ne | F'Neasde royecto, programas e Resultados y productos a|2 Nivel de
estratégicas accion estrategia s | ® . >
% | & | Cronograma ejecucién de Presupuesto | Presupuesto
=S| 2 previsto programas o asignado ejecutado
proyectos
124 | iPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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Objetivo Sectorial Regional 3: Desarrollar una gestion educativa eficiente, transparente, participativa, descentralizada y
orientada al ciudadano.

Evaluacién fisica de las

Evaluacién financiera

43 3 estrategias, programas o
Acci L de | p H g, proyectos
N° cciones Ne | Lineas de royecto, programas o e e v e s 518 Nivel de
estratégicas accién estrategia Pl . >
# | © | Cronograma ejecucién de Presupuesto | Presupuesto
=2 previsto programas o asignado ejecutado
proyectos
Objetivo Sectorial Regional 4: Mejorar las condiciones operativas de las instituciones de Educacién Basica.
Evaluacién fisica de las
43 S estrategias, programas o Evaluacién financiera
Acci L o 3 % proyectos
N° cclones No | H'neas de A b programas o Resultados y productos s| =2 Nivel de
estratégicas accion estrategia o | ®
# | % | Cronograma ejecucion de Presupuesto | Presupuesto
= |2 previsto programas o asignado ejecutado
proyectos
| 125
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Objetivo Sectorial Regional 5: Garantizar una adecuada formacién técnica y profesional con las condiciones basicas de

calidad en educacién superior.

proyectos

Evaluacién fisica de las
© © . . .
- estrategias, programas o Evaluacién financiera
> = proyectos
i i v | o
N° Acc'?n?s N° Lmea.s' de | Proyecto, proegramas o Resultados y productos ga|2 Nivel de
estratégicas accién estrategia o | ® X "~
s % Cronograma ejecuciéon de | Presupuesto | Presupuesto
s = previsto programas o asignado ejecutado
proyectos
Objetivo Sectorial Regional 6: Fortalecer la ciudadania activa y la educaciéon comunitaria intercultural.
Evaluacién fisica de las
% -§ estrategias, programas o Evaluacién financiera
S| = royectos
o Acciones o | Lineas de | Proyecto, programas o - proy "
N . N e . Resultados y productos o |2 Nivel de
estratégicas accién estrategia ol ® i "~
2% Cronograma ejecucién de Presupuesto | Presupuesto
s | = previsto programas o asignado ejecutado

126 |
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8.2. EVALUACION DE LOS RESULTADOS

La evaluacion de resultados tiene como elemento medular la
matriz de objetivos y metas multianuales en la que se precisan
el avance de los indicadores en el horizonte temporal del PER
A al 2036.

Corresponde la evaluaciéon de resultados en base a evidencia
fehaciente y fuentes de informacién vélidas. La evaluacién de
resultados es anual y sirve para identificar causas que favorecen o
imposibilitan su logro y la regulacién de los procesos de gestion
y responsabilidades de los actores; pero también se puede

2036 £IT0

PROYECTO EDUCATIVO
ONAL DE AYACUCHO

realizar la evaluacion considerando el horizonte temporal de
la gestion politica en los gobiernos locales y gobierno regional
para identificar el nivel de impacto de las acciones sectoriales o
territoriales en educacion.

La evaluacién del PER Ayacucho al 2036 se cifie a la evaluacién
del logro de metas; para ello, se debe conformar una comisién
liderada por la Gerencia Regional de Desarrollo Social y la DRE
Ayacucho, utilizar instrumentos funcionales, formular informes
técnicos, socializar los resultados con la finalidad de reflexionar
sobre los logros y dificultades e implementar acciones de mejora.

Instrumento para la evaluacion de resultados del PER Ayacucho al 2036

Objetivos
sectoriales N.°
regionales

Indicadores priorizados y no priorizados

Evaluacién del cumplimiento de las metas 202...

Evidencias/
Logro de la Yy
Meta Anual apreciacién/
meta >
compromisos

tematica.

Porcentaje de estudiantes de 4to grado de primaria de ins-
1.1 [ tituciones educativas publicas con nivel satisfactorio en Ma-

Lectura.

Porcentaje de estudiantes de 4to grado de primaria de
1.2 | instituciones educativas publicas con nivel satisfactorio en

1.3 . . )
con nivel satisfactorio en Lectura.

Porcentaje de estudiantes de segundo grado de secundaria

Mejorar la calidad

izaj 1.4 . . . "
de los aprend|zajes con nivel satisfactorio en Matematica.

Porcentaje de estudiantes de segundo grado de secundaria

y bienestar de los

estudiantes de

Porcentaje de estudiantes de segundo grado de secundaria

Educacién Bésica > con nivel satisfactorio en Ciencias Sociales.
_Con_i”dUSié” y 16 Porcentaje de estudiantes de segundo grado de secundaria
diversidad cultural. ' con nivel satisfactorio en Ciencia y Tecnologia.
1.7 | Tasa neta de matricula de educacién inicial (3 a 5 afios).
18 Tasa neta de matricula de educacion secundaria (12 a 16
’ anos).
19 Porcentaje de personas con discapacidad que acceden a
’ Centros Educacion Basica Especial. (PP 0106).
110 Porcentaje de estudiantes que desarrollan habilidades so-

cios emocionales.

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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Porcentaje de docentes que logran el nivel satisfactorio del

2.1 -
desempefio docente en el aula.
Fortalecer las 29 Porcentaje de docentes que logran nivel satisfactorio en
competencias y | planificacién curricular.

bienestar docente. Porcentaje de docentes beneficiarios de acciones institucio-

2.3 | nales de bienestar (soporte socio emocional, reconocimien-
tos y atencién en salud).

Porcentaje de IGED que desarrollan una gestién educativa
3.1 por procesos y resultados, participativo, transparente y con

Desarrollar una enfoque territorial.
gestion .educatwa Porcentaje de instituciones educativas que reciben asisten-
eficiente, 3.2 | cia técnica y acompafiamiento pedagdgico, administrativo
trans.p.arer.wte, e institucional de manera oportuna y permanente.
participativa,

Porcentaje de directores de Educacién Basica que imple-
3.3 | mentan satisfactoriamente los compromisos de gestion es-

descentralizada
y orientada al

ciudadano. colar.
34 Numero de modelos de servicios educativos diversificados
’ segln la demanda del contexto.
Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con in-
4.1 | fraestructura, servicios basicos, equipamiento y mobiliario
Mejorar las adecuado para la formacién técnica.
condiciones Porcentaje de CETPRO que cuentan con infraestructura,
operativas de las 4.2 | servicios basicos, equipamiento y mobiliario adecuado para
instituciones de la formacién técnica.

Educacion Basica. Porcentaje de instituciones educativas con condiciones

4.3 | operativas y comunidad educativa preparada para la ges-
tién del riesgo de desastres.

51 Porcentaje de CETPRO que obtienen el licenciamiento ins-

Garantizar una © | titucional.
adecuada formacién
técnica y profesional | 5-2
con las condiciones
bésicas de calidad | 53
en educacién

Porcentaje de instituciones de educacién superior tecnolé-
gica publicas que obtienen el licenciamiento institucional.

Porcentaje de instituciones de educacién superior pedagé-
gica publicas que obtienen el licenciamiento institucional.

superior. 54 Porcentaje de escuelas de formacién artistica puiblicas que
’ obtienen el licenciamiento institucional.
128 | iPor una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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6.1

NiUmero de experiencias educativas comunitarias orienta-
das a la difusion y reafirmacion de diversas expresiones ar-
tisticas, culturales y recreativas.

Fortalecer la
ciudadania activa
y la educacién

6.2

Ndmero de experiencias de participacion de actores locales
en la toma de decisiones para garantizar entornos saluda-
bles y seguros.

comunitaria
intercultural.

6.3

Porcentaje de instituciones que desarrollan actividades y
proyectos que contribuyen con la defensa de los derechos
humanos, la tierra, la democracia, la libertad y el bienestar
comun.

jPor una educacién de calidad, inclusiva, intercultural y ambiental!
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