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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE CESTION PEDACOCICA

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

DATOS INFORMATIVOS:

1.1 Pliego : Gobierno Regional de Ayacucho

1.2 Sector : Direccién Regional de Educacién de Ayacucho

1.3 Unidad Organica : Direccion de Gestién Pedagégica

1.4. Actividad - Monitoreo, acompafamiento y asistencia técnica al desempefio de
los Especialistas en Educacion Fisica de las UGEL.

1.5. Periodo de ejecucion : Ao lectivo 2022

1.6. Director de DGP : Dr. Leoncio Reyes Benites

1.7. Especialista en EF - Lic. William Inca Cauti

/I JUSTIFICACION:

El Plan de Monitoreo, acompafiamiento y asistencia técnica regional al desempefio de los especialistas de
Educacion Fisica de las UGEL, se formula considerando que es misién de los especialistas de la DREA
supervisar, monitorear, asesorar y evaluar las actividades pedagoégicas y administrativas desarrolladas en
las Unidades de Gestién Educativa Local, para promover la reflexion y mejora del desempefio de los
Especialistas de Educacion Fisica y por ende de los docentes y directivos a nivel de las [IEE y coadyuvar
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, este plan permitira supervisar y brindar la asistencia técnica a los especialistas de Educacién
Fisica y personal que labora en las instancias de gestion descentralizada con la finalidad de hacer
sostenible los avances en la mejora de los aprendizajes y la formacién integral de los estudiantes de la
region Ayacucho.

OBJETIVOS:

a.  Evidenciar y recoger informacion sobre el desempefio de los Especialistas en Educacion Fisica de las
UGEL del &mbito regional.

b. Promover la reflexion y una retroalimentacion eficaz a los Especialistas en Educacion Fisica a partir
de las fortalezas y dificultades encontradas en el monitoreo.

c. Brindar asistencia técnica y establecer compromisos para la mejora del desempefio de los
Especialistas en Educacion Fisica.

d.  Evaluar el cumplimiento e implementacion de actividades previstas en el Plan Anual de Trabajo 2022
del &rea de Educacion Fisica.

e.  Utilizarinstrumentos de recojo de informacion de manera adecuada y el protocolo de intervencion para

una consolidacién adecuada y toma de decisiones.
f.  Prever el presupuesto correspondiente para la accién del monitoreo regional.
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IV.METAS.

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

DIRECCION RECIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO

DIRECCION DE CESTION PEDACOCICA

4.1. Metas de monitoreo:
N° | NOMBRES Y APELLIDOS UGEL CARGO
1 | AEDO PULLO, Heber Cangalfo Especialista en Educacion Fisica
2 | MENDOZA DAVALOS, Franky Huamanga Especialista en Educacion Fisica |
3 | ORE AVALOS, Fredy Huanca Sancos ASEC N
4 | ZORRILLA VELASQUEZ, Juan Fidel Huanta _Especialista en Educacién Fisica |
5 | MENDIVIL PANTOJA, José | La Mar Especialista en Educacion Fisica
6 | ONCEBAY CASTANEDA, Jesus Enrique | Lucanas Especialista en Educacion Fisica
7 | ROQUE LOPEZ, Juana Luisa | Parinacochas ASEC
8 | PEREZ GARCIA, Soledad Yaska Paucar del Sarasara ASEC ]
9 | RAMIREZ AYBAR, Percy Raul Sucre ' ASEC ]
' 10 | RAMIREZ QUISPE, Edwin Heber Victor Fajardo ASEC
| 11 | HUAYCHA ALLCCA. Eden | Vilcas Huamén Especialista en Educacion Fisica
[ 12 | INCA CAUTI, William | DREA Especialista en Educacion Fisica

4.2,

Meta_s de Resultados:

o | ; Lineade Meta
! S Base-2021 | 2022
% de especialistas que alcanzan el nive! satisfactorio y destacado en formular
1 | sus planes de accion considerando las lineas de capacitacion, asistencia 90% 93%
técnica y monitoreo a directivos y docentes. . )
2 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en brindar 90% 93%
soporte al desempefio docente en educacién a distancia. ) - e
3 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en brindar 0% 93%
soporte a la gestion escolar y al liderazgo directivo. . °
4 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en gestionar 60% 65%
— | las condiciones de educabilidad de los estudiantes. | e °
5 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en fortalecer 40% 45
| elfuncionamiento de las redes educativas y/o comunidades de aprendizaje. 2 _° |
6 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en promover 10% 259
las buenas practicas en gestion escolar y desempefio docente. ¢ °__
7 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en monitoreo 40% 45%
_y acompafamiento al desempefio docente. . S
8 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en monitoreo 80% 83%
y acompafiamiento a la gestion escolar y liderazgo directivo. ¢ 2 |
9 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en fortalecer 100% 100%
el desempefio de directivos y docentes de su nivel o modalidad. 2 ’
% de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en el
10 | desarrollo de procesos de asistencia técnica y comparte informacion de caracter 80% 83%
\_bedagdaico y normativo.

Fuente. Resultado consolidado de monitoreo al desempefio de especialistas de Educacion Fisica de
la region Ayacucho informe ejecutivo 2021

Precisién: El resultado de la Linea de Base del 2021 es el promedio alcanzado en el nivel satisfactorio

y destacado del monitoreo al desempefio de especialistas de Educacion Fisica del 2021

V. SOPORTE TEORICO DEL MONITOREO Y ACOMPARNAMIENTO:

5.1. ENFOQUES DE ACOMPANAMIENTO Y ASITENCIA TECNICA: Este enfoque esta
direccionado al acompariamiento del desempefio docente; sin embargo, es aplicable para brindar
la asistencia técnica del Especialista en Educacion.
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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

. Enfoque reflexivo critico

El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes y no
docentes a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocién de la reflexion sobre el
desempefio en el aula, la oficina y los espacios institucionales.

Es reflexivo porque le permite al personal docente y no docente reflexionar sobre su desempefio
a partir del cumplimiento de sus roles y funciones, su relacién con sus pares, y otros miembros
de la comunidad y su compromiso con el logro de la mision y vision institucional. Es critico porque
asume y reconoce sus fortalezas, debilidades y asume compromisos de cambio y mejora. Es
reflexivo y critico porque el acompafante (personal directivo, personal jerarquico o acompaiiante
especializado) a partir de informacion objetiva brinda soporte técnico y afectivo (emocional - etico
y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en la practica y desempefio profesional del
personal acompaiado.

El acompanante no corrige, sino que invita a la reflexién del docente sobre su actuar y
los resultados: jQué bien que resulté aquello! ;Por qué crees que sucedi6 asi?” La
relacién acompafante y acompaiiado esta basada en la confianza mutua, la tolerancia, el
respeto y la empatia.

. Enfoque gestion por resultados.

Es un enfoque de gestion que busca incrementar la eficacia y la eficiencia del servidor puablico.
Implica que el trabajo que realiza se orienta a alcanzar metas y el logro de resultados en los
beneficiarios directos del servicio plblico, en nuestro caso los estudiantes.

. Enfoque intercultural critico.

Asumir el enfoque interculturalidad implica desarrollar la identidad, sentido de pertenencia y
reconocimiento de los estudiantes, docentes, especialistas y directivos en tanto consigo mismo,
en relacion con los otros y con el mundo que los rodea, implica desarrollar una nueva mirada del
yo individual y colectivo, asi como de una nueva mirada a los otros. Implica valorar y respetar
las creencias y patrones culturales de los actores educativos.

. Enfoque de derechos.

Este enfoque nos obliga a implementar acciones para mejorar la calidad de la educacion que
reciben los estudiantes que implica el acceso a la educacién (brindar el servicio educativo a
los estudiantes que no pueden estudiar por falta de oportunidades) y la calidad de la ensefianza
(fundada en los valores y principios de los derechos humanos), la atencién de la diversidad de
los estudiantes y concebir las diferencias individuales como oportunidades para enriquecer los
aprendizajes y la inclusion de estudiantes con discapacidad en la educacion béasica.

Con relacion al acompafiamiento y evaluacion del desempefio del personal del COAR, este
enfoque permite realizar ambos procesos garantizando los derechos de los trabajadores, la
comunicacion oportuna, el acceso a la informacion y a oportunidades de capacitacion.

. Enfoque Inclusivo.

Ningln servidor puede ser discriminado o ser tratado de manera diferencial en los procesos de
acompaiiamiento y evaluacion del desempefio. Todos somos iguales y tenemos las mismas
oportunidades formativas y laborales.

En este sentido el acompafiamiento y evaluacion del desempefio se orienta a:

o Contribuir con el mejoramiento de la calidad del servicio educativo.
o Contribuir a la formacién integral de! estudiante.
e Apoyary estimular el trabajo del personal docente y no docente.
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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE CESTION PEDACOCICA

. DEFINICIONES BASICAS:

Compromisos de gestion escolar. Son practicas claves que permiten generar condiciones
favorables y asegurar los aprendizajes en la institucion educativa. Se deben desarrollar al
interior de las instituciones educativas y apuntan a un progreso anual de los resultados de
aprendizaje; con estudiantes que concluyan de manera oportuna y permanezcan en el sistema
educativo. Para ello es importante el cumplimiento de la calendarizacién, el acompafiamiento a
la practica pedagdgica, la gestion de la convivencia en la institucion educativa.

Docente acompaiiado. El profesor de una institucion educativa o programa educativo de todos
los niveles/ciclos y modalidades de Educacion Bésica, que es atendido por un acompafante
pedagdgico asignado para brindarle orientacion, apoyo o asesoramiento pedagdgico que le
permita mejorar su desempefio en el aula”.

Gestion Escolar. Gestion escolar es un proceso que enfatiza la responsabilidad de! trabajo en
equipo e implica la construccion, disefio y evaluacion del quehacer educativo. Es entendida
como la capacidad de generar nuevas politicas institucionales, involucra a toda la comunidad
escolar con formas de participacion democraticas que apoyan el desempefio de docentes y
directivos a través del desarrollo de proyectos educativos adecuados a las caracteristicas y
necesidades de cada escuela. Involucra la generacion de diagnésticos, el establecimiento de
objetivos y metas, la definicion de estrategias y la organizacion de los recursos técnicos y
humanos para alcanzar las metas propuestas. Dependiendo de la focalizacion, es posible
identificar grandes &reas de la gestion escolar: gestion académica, gestion directiva, gestion
administrativa, y gestion de la comunidad.

. Liderazgo pedagégico. Es el conjunto de practicas intencionadamente pedagdgicas e

innovadoras. Es la diversidad de practicas que buscan facilitar, animar, orientar y regular
procesos complejos de delegacion, negociacion, cooperacion y formacion de los docentes,
directivos, funcionarios, especialistas y deméas personas que se desempefian en la educacion
Los lideres pedagégicos dinamizan las organizaciones educativas para recuperar el sentido y
la mision pedagégica desarrollada a partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes
potentes y significativos para todos los estudiantes.

Ellider pedagdgico convierte la escuela en un espacio amplio del aprendizaje y no permite que

se convierta en una suma de aulas desconectadas entre si, mas bien, integra recursos y

acciones para lograr que su escuela actlle como un todo planificado para generar aprendizajes.

Por consiguiente, el lider pedagégico debe ser:

» Gestor del curriculo, promoviendo el trabajo en equipo con los docentes.

» Promotor del cambio, sugiere ideas innovadoras, comunica experiencias exitosas de otros
colegas o escuelas.

» Monitor de la implementacion de las acciones educativas, orientados al logro de las metas
y resultados. Procesa la informacion para tomar decisiones correctas y oportunas.

Monitoreo pedagdgico, es el recojo de informacion en el terreno, haciendo uso de un
determinado instrumento para hacer seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar
la calidad y el logro a nivel de los insumos, procesos y productos esperados.

5.3. CARACTERISTICAS DEL ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA:

a.

Es permanente e integral, abarca el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
personales (éticas, morales y habilidades sociales del docente), y competencias profesionales
(desempefio, dominio disciplinar, etc.).
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54.

5.5.

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION RECIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE CESTION PEDACOCICA

b. Es sistematica y tecnificada, se utilizan técnicas e instrumentos y registros que permiten hacer
un seguimiento técnico al desempefio y desarrollo de competencias de docentes.

c. Esflexible, se adapta ala realidad y contexto y alas situaciones propias del quehacer educativo.

d. Es oportuna, se debe realizar en el momento mas oportuno para realizar acciones de mejora
con actividades complementarias al acompafiamiento pedagégico y en gestion escolar.

e. Es formativa, se orienta a la formacion continua y permanente del Especialistas en Educacion.

f. Es pertinente, cuando se realiza de manera oportuna y en funcién a un diagnostico previamente
identificado.

g. Es motivadora, porque impulsa la superacion de dificultades y la consolidacion de buenas
practicas.

h. Es proyectiva, porque te permite establecer metas e implementar estrategias para mejorar el
desempefio del especialista.

CARACTERISTICAS DEL ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA:

Segln los aspectos en los que se centra. Puede ser:

a. General. Se trata de recoger informacion basica pero relevante del desempefio de los docentes
en los procesos de planificacion, evaluacion de los aprendizajes y trabajo administrativo.

b. Especializada. Cuando el objetivo se centra en aspectos puntuales del dominio disciplinar,
estrategias propias de un ambito laboral.

Por el conocimiento que los acompafiados. Puede ser:

a. Notificada. Cuando el cronograma y los objetivos son conocidos por el docente acompariado.

b. Inopinada. Cuando se realiza de manera sorpresiva y con objetivos segin el criterio del
acompanante.

PERFIL DEL (LA) MONITOR(A) O ACOMPANANTE TECNICO:

a. Actitudes:

Inteligencia interpersonal y comunicacién asertiva y empatica.

Respeto y tolerancia.

Responsabilidad y puntualidad.

Sinceridad y veracidad.

Originalidad y creatividad para reaccionar y solucionar situaciones imprevistas
Confianza en si mismo

Labariosidad y entusiasmo

b. Capacidades:
o Competencia comunicativa
o Sdlida cultura pedagogica (dominio del enfoque pedagogico vigente).
o Suficiente experiencia docente
e Dominio del Curriculo Nacional, enfoque pedagogico, gestién escolar y marco del Buen
Desempefio Docente y Directivo.
Dominio de los enfoques del monitoreo y acompafamiento.
Conocer los instrumentos y saber cémo utilizarlos.
e Capacidad administrativa y conocimiento de la normatividad vigente.
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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

VI. MARCO METODOLOGICO:

6.1. MATRIZ FORMATIVA:
a. Monitoreo, acompafiamiento y asistencia técnica a Especialistas de Educacion Fisica de
las UGEL del ambito regional.

Competencia N° Indicador de Desempefio

Planifica la gestion pedagégica Formula sus planes de accion considerando las lineas de
alineada a las politicas educativas y | 01 | capacitacion, asistencia técnica y monitoreo a directivos y
la programacion presupuestal. docentes.
02 Brinda soporte al desempefio docente en educacion a
distancia. ]
03 | Brinda soporte a la gestion escolar y al liderazgo directivo. |
04 | Gestiona las condiciones de educabilidad de los estudiantes. |
05 Fortalece el funcionamiento de las redes educativas y/o
comunidades de aprendizaje.
E Promueve las buenas practicas en gestion escolar y
desempenio docente.
Monitorea y evalia la gestion | o7 | Monitorea y acompaiia el desempefio docente.
pedagégica e institucional en las —
instituciones educativas. 08 | Monitorea y acompaiia la gestion escolar y liderazgo directivo.
Gestiona el talento humano para el 09 Fortalece el desempefio de directivos y docentes de su nivel o
logro de objetivos y resultados. modalidad.
Brinda asistencia técnica y comparte
informacion de caracter pedagogico y | 10
normativo

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos y de gestion en las
instituciones educativas.

Desarrolla procesos de asistencia técnica y comparte
informacion de caracter pedagégico y normativo.

6.2. ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO:
La valoracion del desemperio los Especialista en Educacion Fisica se precisa en cuatro (04) niveles
de desempefio:

e En inicio, que implica dificultades en el cumplimiento de los desempefios y requiere de apoyo
individualizado.

* En proceso, que indica no logro de algunos desempefios y requiere participar en estrategias
grupales como GlAs, micro talleres o asesoria virtual.

« Satisfactorio, que indica que el desempefio del Especialista en Educacion Fisica ha logrado
alcanzar un desempefio aceptable o dentro de los niveles esperados y el monitor{a) debe
generar oportunidades para que siga fortaleciendo su practica.

» Destacado, que indica un desempefio sobresaliente y dentro de los altos estandares previstos,
el monitor aprovecha sus fortalezas para el trabajo colaborativo.

La escala en funcion a las puntuaciones alcanzadas en las fichas de recojo de informacion se
precisa el siguiente cuadro:

. Rango e, -
Niveles de desempeii A Descripcion resumi esempefi
veles de desempeiio P e escripcion resumida del desempefio
. - alcanz trar minimos del
Nivel | - En Inicio 0001 | Noalcanza ademostrar los aspectos de
desempefio.
. Se observa tanto logros como deficiencias que
Nivel Il - En proceso 2 caracterizan el desempefio del Especialista en Educacion
. . . Se observa la mayoria de condiciones de un
Nivel Hl - Satisfactori 3 - o .
ctorio desempefio adecuado del Especialista en Educacion.
. Se observa todas las condiciones de un desempefio
Nivel IV - Destacado 4 L i’
adecuado del Especialista en Educacion.
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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION RECIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

6.3. ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO:
El monitoreo, asistencia técnica y acompafiamiento a los Especialistas de Educacion Fisica de la
region, se va a desarrollar de la siguiente manera:

N° | Monitoreo | Tipo de Monitoreo | Responsable

01 | Primera y segunda | Monitoreo presencial Equipo de especialistas de DGP de
visita fa DRE Ayacucho.

02 | Primera y segunda | Monitoreo virtual William Inca Cauti Especialista de
visita | Educacién Fisica |

Las visitas se ejecutaran de manera presencial o virtual segun las circunstancias del momento en
el afio lectivo 2022. Cabe precisar que, si es el caso de monitoreo de forma presencial se ejecutara
con equipos mixtos de especialistas de la DRE Ayacucho que se estableceran en el momento.

6.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO:
Las técnicas e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento son el conjunto de procedimientos y
recursos para recoger informacion (0til, pertinente y oportuna sobre el desempefio docente. La
correspondencia entre técnica e instrumento se precisa en el siguiente cuadro:

Técnica L Instrumento

Observacion sistematica y | Rabrica: para recoger informacién sobre el desempefio del Especialista
revision documentaria. en Educacion Fisica con diez (10) desempefios priorizados.

Ademas de los instrumentos se pueden utilizar instrumentos adicionales como cuadernos de campo,
listas de cotejo u otro instrumento que permita el recojo de informacion complementaria sobre el
desempefio del Especialista en Educacion.

Los instrumentos de monitoreo se construyen con indicadores de desempefio e items que
operativizan el recojo de informacion de las competencias que se precisan en la matriz formativa.

a. Ficha de Monitoreo al Desempefio del Especialista de la UGEL. Es un instrumento que
permite recoger informacion sobre el desempefio del Especialista de las UGEL de cuatro (04)
competencias y diez (10) indicadores de desempefio:

o Formula sus planes de accion considerando las lineas de capacitacion, asistencia técnica
y monitoreo a directivos y docentes.

Brinda soporte al desempefio docente en educacion a distancia.

Brinda soporte a la gestion escolar y al liderazgo directivo.

Gestiona las condiciones de educabilidad de los estudiantes.

Fortalece el funcionamiento de las redes educativas y/o comunidades de aprendizaje.
Promueve las buenas préacticas en gestion escolar y desempefio docente.

Monitorea y acomparia el desempefio docente.

Monitorea y acompaiia la gestion escolar y liderazgo directivo.

Fortalece el desempefio de directivos y docentes de su nivel o modalidad.

Desarrolla procesos de asistencia técnica y comparte informacion de carécter pedagogico
y normativo.

Este instrumento es un hibrido entre ribrica y ficha de observacién puesto que para cada
indicador se han previsto cuatro (04) items (condiciones) con un nivel de complejidad o
complementariedad para evidenciar, si el Especialista en Educacion de fas UGEL cumple
adecuadamente con sus funciones. El monitor(a) tiene que leer cada item, contrastar con las
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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
DIRECCION DE CESTION PEDACOCICA

evidencias y valorar si cumple 0 no cumple con el item o condicion. La acumulacion del
cumplimiento permite determinar el nivel de desempefio del Especialista en Educacién de las
UGEL en cada indicador de desempefio.

La valoracion final y global del desempefio del especialista se alcanza con el promedio simple
del logro de los diez (10) indicadores de desempefio. En caso se alcance un promedio igual a
1.5 se redondea a 2, 2.5 se redondea a 3 y 3.5 se redondea a 4.

6.5. CRONOGRAMA DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y ASITENCIA TECNICA:
Durante el afio lectivo 2022 se prevé dos visitas a cada especialista de Educacion Fisica de acuerdo
con el siguiente cronograma:

a. Monitoreo presencial en caso amerite las circunstancias de la coyuntura actual, esta visita se
desarrollara desde la Direccién de Gestion Pedagdgica con el equipo de especialistas.

| Vista UGEL Periodo Responsables
La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, Sucre, Vilcas Del 11 al 15 de Equipo de especialistas
ira | Huaméan, Cangallo, Huanca Sancos, Parinacochas, de la DRE - Ayacucho.

| Lucanas y Paucar del Sarasara. Julio del 2022,
La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, Sucre, Del 24 al 28 de | Equipo de especialistas
2da | Vilcas Huaman, Cangallo, Huanca Sancos, octubre del | delaDRE - Ayacuche.
Parinacochas, Lucanas y Paucar del Sarasara. | 2022, ‘

a. Monitoreo virtual en caso de no ejecutarse de manera presencial. Esta visita es responsabilidad
de mi persona como especialista del area de Educacion Fisica.

- N° UGEL Periodo | Responsables |
La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, Sucre, 1 a 15 de William Inca Cauti
1 Vilcas Huamén, Cangallo, Huanca Sancos, ulio del 2022 Especialista de Educacion
Parinacochas, Lucanas y Paucar del Sarasara. __J_ ' ‘ Fisica de la DRE Ayacucho.
La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, Sucre, 24 al 28 de | William Inca Cauti
2 Vilcas Huaman, Cangallo, Huanca Sancos, octubre del | Especialista de Educacion
| Parinacochas, Lucanas y Paucar del Sarasara. 2022. | Fisica de la DRE Ayacucho.

6.6. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO:

a. Laestrategia
Con la experiencia del afio anterior y con las proyecciones de la emergencia sanitaria en
adelante, se efectuara un monitoreo y acompaiiamiento presencial o remoto segiin sea el caso,
utilizando instrumentos adecuados y recursos tecnologicos como plataformas virtuales viables y
ofros accesorios electronicos como el teléfono celular y WhatsApp.

b. Coordinacion y comunicacién de la estrategia:
e El monitor socializa el instrumento y el protocolo de intervencion del monitoreo.
e EI monitor coordina y concreta con los monitoreados la fecha y horario del monitoreo,
precisando el medio a emplearse.
» El monitor debe informar a los monitoreados la estrategia de monitoreo y el uso de la ficha
de monitoreo con presentacion de evidencias sobre los siguientes aspectos:
- Planifica la gestion pedagégica alineada a las politicas educativas y la programacion
presupuestal.
- Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos y de gestion en las instituciones
educativas.
- Monitorea y evalla la gestion pedagogica e institucional en las instituciones educativas.
- Gestiona el talento humano para el logro de objetivos y resultados.
* El especialista monitor enfatiza que el monitoreado para el dia y hora del monitoreo debe
contar con los archivos escaneados o en digital de las evidencias solicitadas. Le hace
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entender que la evidencia es un plan, informe, registro fotografico, oficios, memorandos,
actas, lista de asistencia, captura de pantalla o pantallazos, etc.

» El'monitor o monitores, con anticipacién, comunican al monitoreado el enlace o link de la
plataforma digital, para el caso remoto.

¢. Desarrollo del monitoreo:

e El proceso de monitoreo se desarrolla en base a la Ficha de Monitoreo al Especialista en
Educacion.

» Se desarrolla el recojo de informacion en funcién a la competencia y cada indicador de
desemperio; por ello, el monitor precisa la competencia e indicador de desempefio, lee el
item/condicion y solicita la evidencia al monitoreado. Cada monitoreado debe presentar o
remitir por WhatsApp las evidencias solicitadas.

* Enlo posible las evidencias deben tener firma o V° B° y registro en el Sisgedo, para ser
vélidas.

 Se considera cumplido (Si) = (1 Pts.) el item/condicion si se cumple con las evidencias
previstas en la ficha, pero se considera (No) = (0 Pts.) el item/condicion si no cumple con las
evidencias previstas en la ficha.

» Elcriterio de discrecion del monitor para valorar positivamente la evidencia se aplica en tanto
se tenga la evidencia y el testimonio de remisién oportuna del monitor que podria ser
confirmado por un correo electronico o pantallazo de WhatsApp.

d. Desarrollo del proceso de reflexién y calificacion:

* La etapa de reflexion se realiza a la finalizacién del recojo de informacién (cotejo de
evidencias) en cada uno de los indicadores de desempefio.

* El monitor invita al monitoreado a reconocer sus fortalezas, debilidades y compromisos de
mejora planteando preguntas reflexivas sobre cada indicador de desempefio o item.
Los compromisos, recomendaciones u observaciones se plasman en la ficha de monitoreo.

e Esmuy importante que el monitor sea proactivo y reflexivo sobre los hallazgos reconociendo
las fortalezas y enfatizando la necesidad de superar las debilidades.

* Alfinalizar, el monitor aprecia/califica el nivel de desempefio alcanzado en cada indicador de
desemperio y el nivel de desempefio global el cual es comunicado de manera inmediata al
monitoreado.

e. Cierre del proceso de monitoreo:
Se finaliza el proceso con las congratulaciones y agradecimiento por la predisposicion, el
esfuerzo y la colaboracion.

f. Registro e informe de los resultados:
El monitor debe registrar en el aplicativo e informar sobre los resultados del monitoreo en funcion
a los datos mas relevantes, proponiendo estrategias de asesoria y retroalimentacion para
superar las dificultades encontrados en el desempefio de los actores.

VIl. ANEXOS:

7.1. Instrumentos de recojo de informacion.
7.2. Protocolos de intervencion.

a Ayacucho, febrero de 2022
3 D REGIONAL AYACUCHL
DISE ls\:lr}\u., DE EDUCACIORAXLCUCHD
VOE § E§TI2NPE \GOGICA

0.2/

Lic. William Inca Gauti

oy
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FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DEL ESPECIALISTA EN EDUCACION 2022

I. DATOS GENERALES:

UGEL

Especialista

Ergo

Condicion
Monitor(a)

Fecha ) | Hora de inicio: Hora de término: b

il. ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO:

Niveles de desempefio Descripcién resumida del desempefio
-_ \ Nivel | - En Inicio No alcanza a demostrar los aspectos minimos del desempefio.
G . | Se obseva tanto logros como deficiencias que caracterizan el desempefio del Especialista en
e "-T Nivel li - En proceso Educacion en este nivel. B
= __‘.' Nivel lll - Satisfactorio Se observa la mayoria de condiciones de un desempefio adecuado del Especialista en Educacion.
——— ————
J| Nivel IV - Destacado Se observa todas las condiciones de un desempefio adecuado del Especialista en Educacion.

ll. REGISTRO DE INFORMACION SOBRE EL DESEMPERNO DEL ESPECIALISTA EN EDUCACION:

3.1.Competencia. Planifica la gestion pedagégica alineada a las politicas educativas y la programacion

presupuestal.
Indicador de : . | Cotejo | :
[-] Al |
N desempefio ltem Evidencia [Si[Ne| Puntaje
Formula y remite ef Plan de Fortalecimiento de Plan, memorando  ylo '
Capacidades Pedagégicas de docentes de su — 2
Formula SUS | modalidad yfo nivel educativo. resolucion de aprobacion.
planes de accién

) Formula y remite el Plan de Fortalecimiento de | Plan, memorando y/o
considerando 128 | capacidades en Gestion Escolar de directivos
lineas de | de sumodalidad y/o nivel educativo.

01 | capacitacion, Formula y remite el Plan de Asistencia Técnica | Plan. memorando ylo

aS|stenc[a técnica | 4 docentes y directivos de su modalidad yfo nivel | resolucion de aprobacion.
y monitored  a | edyeativo.

directivos y
docentes.

resolucion de aprobacion.

Formula y remite el Plan de Monitoreo y | Plan, memorando y/o
Acompafiamiento a docentes y directivos desu | resolucion de aprobacion.
modalidad y/o nivel educativo. |

3.2.Competencia. Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos y de gestion en las instituciones

educativas.
" Indicador de , T Cotejo l
v
‘ N desempefio item = Evidencia Si | Nq__Ptm_t?’e_ _|
| En el Plan de Capacitacion en la justificacién
Brinda soporte al o diagndstico se precisan las necesidades | Justificacion, diagnéstico y
| desempefio formativas de los docentes y se precisan los | objetivos o propésitos del
02 docente en propositos en funcion a desempefios que se | plan de capacitacion.
educacion a quieren fortalecer. —
h | Elabora planes especificos, disefio(s) o L .
‘ distancia. pista(s) y materiales formativos de las lr?‘::teer::zal?ofrlr?:taivge' taller y
acciones de capacitacion. | S
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Oficios de convocatoria,

Ejecuta acciones formativas para mejorar el | correos electrénicos,
desempeiio o rol de los docentes en funcion | WhatsApp, captura de
a sus necesidades formativas, pantalla, lista de asistencia
y/o informe.
Elabora y difunde material formativo para | Material pedagdgico,
orientar la practica pedagégica y rol de los | correos ¢lectronicos,
| | docentes de su nivel 0 modalidad. WhatsApp.
o | Indicadorde : [ et  Cotejo ]
N | desempeiio ltem Evidencia S | No Puntaje
En el Plan de Capacitacion en la | '
justificacién o diagnéstico se precisan las | Justificacion, diagnostico y
necesidades formativas de los directivos | objetivos o propésitos del
y se precisan los propésitos en funcion a | plan de capacitacion.
desempefios que se quieren fortalecer.
. Elabora planes especificos, disefio(s) o . .
Brinda soporte a pista(s) y materiales formativos de las Dls;enplc; p'St? del taller y
03 | lagestionescolar | acciones de capacitacion. material formativo.
y al liderazgo Oficios de convocatoria,
directivo. Ejecuta acciones formativas para mejorar | correos electronicos,
| el desempefio o rol de los directivos en | WhatsApp, captura de
funcion a sus necesidades formativas. pantalla, lista de asistencia
‘ L B ylo informe.
| Elabora y difunde material formativo para | Material educativo, oficios,
orientar la gestion escolar y rol de los | correcs electronicos,
| directivos de su nivel o modalidad. WhatsApp. |
' Moritorea el nivel de participacion de los | nformes mensuales de '
estudiantes. pammpa"mon en “Aprendo
encasa
. ! . Reporte de aplicacion de
Monitorea el impacto del aprendizaje de 105 | gneuestas o testimonios de
Gestiona las estudiantes. padres y estudiantes (audios,
04 condiciones de videos, cartas u Oﬂ(,tiOS'l..’ |
educabilidadde | Monitorea el acompafiamiento y soparte eR,?cpl?erﬁas dz QE{:?;;‘,’QS 3’2
los estudiantes. socioemocional a los estudiantes. padres y estudiantes {audios,
videos, cartas u oficios).
Realiza gestiones para reducir la brecha de ) )
conectividad y/o atencion a estudiantes sin | Oficios. informes,
. convenios.
conectividad.
Disefia actividades o estrategias para
fortalecer el funcionamiento de las redes | Plan, directiva o documento
educativas y/o comunidades de aprendizaje | de trabajo
|_en su nivel 0 modalidad. o
Fortal | | Sensibiliza a los actores educativos para
ortzla ecee la constitucion y funcionamiento de las redes | Acta, oficio de convocatoria,
funcionamiento educativas  y/o  comunidades  de | lista de asistencia, actas.
05 | delas redes aprendizaje en su nivel o modalidad.
educat!vas ylo Fortalece o promueve el desarrollo de
comunidades de | comnetencias de los docentes de las Plan, captura de pantalla,
aprendizaje. redes educativas y/o comunidades de | informe, lista de asistencia.
aprendizaje en su nivel 0 modalidad. .
Monitorea y acompaiia el funcionamiento .
de las redes educativas y/o comunidades | "ome: instrumentos
N ) . aplicados, actas.
de aprendizaje en su nivel 0 modalidad. ]
Sensibiliza a directores ylo docentes para . .
desarrollar buenas practicas en su nivel o Of!c'os’ Spots, actas, lista de
. asistencia, etc.
modalidad. ! L
Promueve las Fo;mu(l;_planesylo difunde, orllentabcmnes Plan de actividad, directiva
buenas practicas :ré;:ieca;vas para promover fas buenas |, ientaciones.
06 ;régse::;opr;:(s)colar | Ide:nti'fica, evalt'lgl 0 reconoce buengs Informe  y fichas  de
docente gractlfas en gestion escolar o desempefio evaluacion.
' ocente.
Publica, difunde o gestiona la publicacion | Texto de buenas practicas u
de las buenas précticas en gestion escolar | oficios e informes para la
B o0 desempefio docente. gestion de recursos.
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3.3. Competencia. Monitorea y evalia la gestion pedagégica e institucional en las instituciones

educativas.
Indicador de : A Cotejo |
-]
| % | dosompeo | Pem | Bk [Ty Pumee |
Formula o valida instrumentos, Act turas de pantall |
estrategias y protocolos para el recojo | @S capluras ce pantalas,
. Ly « correos  electronicos o
de informacién del desempefio/rol de los
A X WhatsApp.
docentes de su nivel 0 modalidad.
Socializa con los directores los
. instrumentos, estrategias y protocolos | Actas capturas de pantallas,
Monitorea y para el recojo de informacion del | comeos electronicos o
g7 | @compana el desempefio/rol de los docentes de su nivel | WhatsApp.
desempefio 0 modalidad. - - i
docente. Ejecuta y reporta informacion sobre los :gior;fg?a:?"s‘igf;‘::S‘Z'lt'gggz gﬁ
. s 181
resultados del monitoreo al desempefioffol | ;- " icadores con tablas
del docente. v aréficos _
Propone alternativas o estrateglqs para Acta, documento o informe
atender las demandas o puntos débiles del :
~ de monitoreo
desempefio/rol del docente.
3 Indicadorde | ; & TN & F _ Cotejo N
] |
[ s’ g e e
Formula o valida instrumentos, | Plan y documento con el
estrategias y protocolos para el recojo | que se remite al jefe
1 de informacian, inmediato.
_| Socializa con los directivos los | Actas capturas de pantallas,
Monitorea y instrumentos, estrategias y protocolos | comeos electronicos o
4 | acompafiala para el recojo de informacion. | WhatsApp. n
{ 08 | gestion escolary | Ejecuta y reporta informacion sobre los | Informe conteniendo el
liderazgo resultados del monitoreo al desempefio/rol |°9r<7td§ las meiﬁ}s fisicas y
X . del director. resullados en f1uncion a
directivo. indicadores con fablas y
qréficos |
Propone alternativas o estrategias para .
atender las demandas o puntos débiles del QCta’ documento o informe
- . e monitoreo
desemperio/rol del director.
3.4. Competencia. Gestiona el talento humano para el logro de objetivos y resultados.
[ Indicador de > | Cotgjo | o .. |
o 1
N desempeio | _—Item" . tymmy | 1Efi(ie?cia  [8i ] No Puntaje
Elabora y actualiza el directorio de | . ) -
directores ylo docentes de su nivel o 3"';;}0% en fisico o
modalidad. gral
Establece mecanismos de C;rrigs de el\elz\;:rt]raotgfos,
comunicacién y coordinacién con los ga Ft)uras de antallappc;
directivos y/lo docentes de su nivel o pluras P del
modalidad testimonio e
Fortalece el ' monitoreado/a. L
desempefio de Gestiona o desarrolla reuniones de
09 | directivosy trabajo colegiado ylo reuniones de
docentes de su fortalecimiento de capacidades o de | Actas, capturas de
nivel o modalidad. | soporte socioemocional de los directivos | pantallas o informes,
y/o docentes de su nivel o0 modalidad. ‘
Promueve o gestiona el reconocimiento
o felicitacion de los directivos ylo | Memorandos,  oficios,
docentes por su buen desempefio, | informes o resolucion
buenas practicas o por logros y resultados, | directoral.
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3.5. Competencia. Brinda asistencia técnica y comparte informacion de caracter pedagégico y normativo.

NO

10

. T .
l::;ﬁ:;:: item Evidencia s?tej;:o Puntaﬂ

Planifica, organiza y desarrolla video - -
conferencias para socializar las normas Eéancoensf:;'{gﬁé ochl,grs
técnicas  del  afio  escolar 2022 lista  de asiétencia'
(Resolucién Ministerial N° 531-2021- captura de pantalla 0’
MINEDU y Directiva N° 01-2022-GRA- .?p P
GG-GRDS-DREA-DGP) Iniormes.
Planifica, crganiza y desarrolla de manera | Plan especifico, oficios
presencial y/o a través de video | de convocatoria, PPT,

Desarrolla conferencias la socializacion de la | jigta  de asistencia

procesos de Directiva N° 003-GRA/GG-GRDS-DREA- captura de pantalla o

asistencia DGP-ERFED. Lineamientos de la |,

técnica y implementacion de los Talleres deportivos informes.

comparte ylo recreativos 2022,

informacion de | Planifica, organiza y desarrolla de manera | Plan especifico, oficios

caracter presencial ylo a través de video | de convocatoria, PPT,

pedagbgico y conferencias la socializacion de la Norma | lista de  asistencia,

normativo. que orienta el desarrollo de los Juegos | captura de pantalla o
Eggglares Deportivos y Paradeportivos del | informes.
Planifica, organiza y desarrolla de manera | F1an especifico, oficios
presencial ylo a fravés de video | de convocatoria, PPT,
conferencias la socializacion de las | lista de asistencia,
directivas para el desarrollo de los Juegos | captura de pantalla o

‘ Inter Institutos e Inter UGEL del 2022. | informes.

. ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO:
Niveles de desempefio L nE;I;?iz o Descripcién resumida del desempefio
Nivel I - En Inicio 0o1 No alcanza a demostrar los aspectos minimos del desempefio.
Nvell-Enprocsso | 2| Sedsemimoloqiorons doeas e oo |
Nivel Ill - Satisfactorio 3 | (?:I oEt;spe;r(\:/iaa ﬂ;ﬁﬁﬁ?&ﬁ ;ggfiiciones deun des_er?pi:ﬁo a_decuado |
Nivel IV - Dejtac ado 4 g_:, p%t():?;?s/taa tggalzs(jljga(;?giiciones de un desempefio adecuado del |

VALORACION DEL DESEMPERNO:

N° Indicador de Desempeiio Puntaje bl Aﬁfmmm
01 Folrmula‘ sus planes de_ accion gonsjderando las lineas de capacitacion,
asistencia técnica y monitoreo a directivos y docentes. B
02 | Brinda soporte al desempefio docente en educacion a distancia.
03 | Brinda soporte a la gestion escolar y al liderazgo directivo.
04 | Gestiona las condiciones de educabilidad de los estudiantes.
05 Fortalepe .EI funcionamiento de las redes educativas y/o comunidades de -
aprendizaje. 3 _
06 | Promueve las buenas practicas en gestion escolar y desempefio docente.
| 07 | Monitorea y acompafia el desempefio docente.
| 08 | Monitorea y acompafia la gestion escolar y liderazgo directivo.
09 | Fortalece el desemperio de directivos y docentes de su nivel o modalidad.
' 10 Desarrolla procesos de asistencia técnica y comparte informacion de caracter

| pedagdaico y normativo.

Desempeiio global del (la) Especialista (Promedio):
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N°

Desempeiio

01

02

03

Formula sus planes de accion
considerando las lineas de
capacitacion, asistencia técnica vy

| _monitoreo a directivos y docentes.

Recomendaciones/observaciones |

Brinda soporte al desempefio
docente en educacion a distancia.

Brinda soporte a la gestion escolar y
al liderazgo directivo.

04

Gestiona las condiciones de
educabilidad de los estudiantes.

05

Fortalece el funcionamiento de las
redes educativas y/o comunidades
de aprendizaje.

06

07

Promueve las buenas practicas en
gestion escolar y desempefio

_docente.

Monitorea 'y  acompafia el
desempefio docente.

08

Monitorea y acompaiia la gestion
escolar y liderazgo directivo.

09

Fortalece el desempefio de
directivos y docentes de su nivel o
modalidad.

10

Desarrolla procesos de asistencia
técnica y comparte informacién de
caracter pedagégico y normativo.

Especialista en Educacion
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DIRECCION DE CESTION PEDACOCICA

MONITOREQ, ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA AL DESEMPENO
DE LOS ESPECIALISTAS DE EDUCACION FiSICA DE LAS UGEL 2022

[ PROTOCOLO DE INTERVENCION

)

. FINALIDAD:

Unificar los criterios de intervencion y disminuir el sesgo en el recojo de informacién en el monitoreo al
desempefio de los especialistas de Educacion Fisica de las UGEL de la region Ayacucho.

OBJETIVOS:
2.1. Determinar los procedimientos y acciones para desarrollar el monitoreo al desempeiio de los
especialistas en Educacion de las UGEL de la regién Ayacucho.
2.2, Orientar a los monitores en la aplicacion, consolidacion de la base de datos y evaluacién de los
resultados del monitoreo al desempeiio de los especialistas en Educacion de las UGEL.
METAS FISICAS:
N° | NOMBRES Y APELLIDOS UGEL N
1 | MENDIVIL PANTOQJA, José La Mar ]
2 | ZORRILLA VELASQUEZ, Juan Fidel Huanta L
3 | ORE AVALOS, Fredy Huanca Sancos
4 | RAMIREZ AYBAR, Percy Raul Sucre
5 | RAMIREZ QUISPE, Edwin Heber Victor Fajardo |
6 | ONCEBAY CASTANEDA, Jesus Enrique Lucanas |
7| ROQUE LOPEZ, Juana Luisa Parinacochas |
8 |PEREZ GARCIA, Soledad Yaska Paucar del Sarasara
9 | MENDOZA DAVALOS, Franky Huamanga
10 |HUAYCHA ALLCCA, Edén Vilcas Huaméan
11 | AEDO PULLO, Heber - Cangallo |
METAS DE RESULTADOS:
4.1. Especialistas en Educacién Fisica:
A Linea de Meta
Sl [pdEaccs Base-2021 | 2022
% de especialistas que alcanzan el nivel satisfactoric y destacado en formular
1 | sus planes de accion considerando las lineas de capacitacion, asistencia 90% 93%
.| técnica y monitoreo a directivos y docentes. )
2 % de especialistas que alcanzan el nivel_satisfalctorio'y destacado en brindar 90% 93%
|~ | soporte al desempefio docente en educacion a distancia, ol
3 % de especialistla’s que alcanzap el nivel sgtisfgctorio y destacado en brindar 90% 93%
L soporte a la gestion escolar y al liderazgo directivo.
4 | 7 deespecialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en gestionar 60% 65%
|~ | las condiciones de educabilidad de los estudiantes. |
5 | % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en fortalecer 40% 45%
L el funcionamiento de las redes educativas y/o comunidades de aprendizale.
6 % de especialjstz_as que alcangan el nivel satisfactori~o y destacado en promover 10% 259,
las buenas practicas en gestion escolar y desempefio docente.
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7 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en monitoreo
| yacompaiiamiento al desempefio docente.
8 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en monitoreo 80%
y acompafamiento a la gestion escolar y liderazgo directivo. °
9 % de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en fortalecer 100%
el desempefio de directivos y docentes de su nivel o modalidad. 1 patl
% de especialistas que alcanzan el nivel satisfactorio y destacado en el [
10 | desarrollo de procesos de asistencia técnica y comparte informacion de caracter 80% 83%
| pedagégico y normativo. | |

40%

5. METODOLOGIA:

5.1. MATRIZ FORMATIVA:

5.1.1. Monitore y asistencia técnica a Especialistas en Educacién de las UGEL:

Competencia N°® Indicador de Desempefio

Planifica la gestién pedagégica
alineada a las politicas
educativas y la programacion
presupuestal.

01 | Planifica el trabajo presencial o remoto/mixto.

02 | Brinda soporte al desempefio docente. ]
03 | Brinda soporte a la gestion escolar y al liderazgo directivo.
04 Gestiona las condiciones de educabilidad de los
| estudiantes. o

05 | Fortalece el funcionamiento de las redes educativas.

06 Promueve las buenas practicas en gestion escolar y
desempefio docente.

Gestiona la calidad de los -
procesos pedagogicos y de
gestion en las instituciones |-
educativas.

Monitorea y evaltia la gestién 07
pedagégica e institucional en las

instituciones educativas. og | Monitorea y acompafia la gestion escolar y liderazgo
directivo.

Monitorea y acompafia el desempefio docente.

Gestiona el talento humano para
el logro de objefivos y | 09
resultados.

Fortalece el desempefio de directivos y docentes de su nivel
0 modalidad.

5.2, ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO:

La valoracion del desempefio del Especialista en Educacion Fisica se precisa en cuatro (04) niveles
de desempefio:

¢ En inicio, que implica dificultades en el cumplimiento de los desempefios y requiere de apoyo
individualizado.

¢ En proceso, que indica no logro de algunos desempefios y requiere participar en estrategias
grupales como GlAs, microtalleres o asesoria virtual.

o Satisfactorio, que indica que el desempefio del Especialista en Educacién Fisica ha logrado
alcanzar un desempefio aceptable o dentro de los niveles esperados y el monitor(a) debe generar
oportunidades para que siga fortaleciendo su préactica.

o Destacado, que indica un desempefio sobresaliente y dentro de los altos estandares previstos, el
monitor aprovecha sus fortalezas para el trabajo colaborativo.

La escala en funcidn a las puntuaciones alcanzadas en las fichas de recojo de informacién se precisa
el siguiente cuadro:
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5.3.

; . - Rango SEIE : "
Niveles de desempefi % scripcion resum | desempefio
iveles de dese ?e 0 HOARn0 Descripcion resumida del desemp
| Nivel | - En Inicio 00a1 | No alcanza a demostrar los aspectos minimos del desempefio.
, ' Se observa r mo deficienci racterizan el
Nivel Il - En proceso ? Se obse v tanto log 0s como defic encias que ca an e
[ ) desempeiio del Especialista en Educacion.
. . . Se observa la mayoria de condiciones de un desempefio
Il - Sati T e
Nivel Il - Satistactorio 3 adecuado del Especialista en Educacion.
. od ici n desempef do
Nivel IV - Destacado 4 Se obser\{a t as las condllc': ones de un desempefio adecua
del Especialista en Educacion.
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ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO:

Las visitas se ejecutaran de manera presencial o virtual segun las circunstancias del momento en el
afio lectivo 2022. Cabe precisar que, si es el caso de monitorear de forma presencial, se ejecutara
con equipos mixtos de especialistas de la DRE Ayacucho que se estableceran en el momento, tal
como se ve en el cuadro siguiente:

| N° | Monitoreo ' Tipo de Monitoreo B Responsable _
' 01 | Primera y segunda Monitoreo presencial Equipo de especialistas de DGP de
! visita la DRE Ayacucho. -

02 | Primera y segunda Monitoreo virtual William Inca Cauti Especialista de |
| visita B . Educacién Fisica N

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO:

Las técnicas e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento son el conjunto de procedimientos y
recursos para recoger informacion 0til, pertinente y oportuna sobre el desempefio docente. La
correspondencia entre técnica e instrumento se precisa en el siguiente cuadro:

Técnica 3 Instrumento T |
Observacion  sistematica y | Rubrica: para recoger informacion sobre el desemperio del Especialista
revisién documentaria en Educacion Fisica con diez (10) desempefios priorizados.

Los instrumentos de monitoreo se construyen con indicadores de desempefio e items que operativizan
el recojo de informacion de las competencias que se precisan en la matriz formativa.

a. Ficha de Monitoreo al Desempeiio del Especialista de la UGEL. Es un instrumento que
permite recoger informacion sobre el desempefio del Especialista de las UGEL de cuatro (04)
competencias y diez (10) indicadores de desempefio:
¢ Planifica el frabajo presencial o remoto/mixto.

Brinda soporte al desempefio docente.

Brinda soporte a la gestion escolar y al liderazgo directivo.

Gestiona las condiciones de educabilidad de los estudiantes.

Fortalece el funcionamiento de las redes educativas.

Promueve las buenas practicas en gestion escolar y desempefio docente.

Monitorea y acompana el desempefio docente.

Monitorea y acomparia la gestion escolar y liderazgo directivo.

Fortalece el desempefio de directivos y docentes de su nivel o modalidad.

Este instrumento es un hibrido entre rbrica y ficha de observacion puesto que para cada
indicador se han previsto diez (10) indicadores de desempefio con un nivel de complejidad o
complementariedad para evidenciar si el Especialista en Educacion de las UGEL cumple
adecuadamente con sus funciones. EI monitor(a) tiene que leer cada item, contrastar con las
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evidencias y valorar si cumple o no cumple con el item o condicién. La acumulacion del
cumplimiento permite determinar el nivel de desemperio del Especialista en Educacion de las
UGEL en cada indicador de desempefio.

s _ | Rango AT : s
Niveles de desempefio AUmerico Descnpcton_rtisumlda del desempefio
Nivel | - En Inicio 001 No alcanza a demostrar los aspectos minimos del
desempeiio.
Se observa tanto logros como deficiencias que
Nivel Il - En proceso 2 caracterizan el desempefio del (la) Especialista en
Educagion. -
Nivel Il - Satisfactorio 3 Se observa la mayoria Qe.condlcmnes dt'e’un desempefio
. R - adecuado del (la) Especialista en Educacién.
Nivel IV - Destacado 4 Se observa todas las condiciones de un desempefio

| adecuado del (la) Especialista en Educacién.

La valoracién final y global del desempefio del especialista se alcanza con el promedio simple
del logro de los diez (10) indicadores de desempefio. En caso se alcance un promedio igual a
1.5 seredondea a 2, 2.5 se redondea a3y 3.5 se redondea a 4.

55. CRONOGRAMA DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA. Se
desarrollaré el monitoreo, acompafamiento y asistencia técnica segin el cronograma referencial
establecida, puede variar segln las circunstancias:

a. Monitoreo presencial: En caso amerite las circunstancias de la coyuntura actual, esta visita se
desarrollara desde la Direccién de Gestion Pedagogica con el equipo de especialistas.

| Vista UGEL Periodo Responsables
‘ La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, Del 12 al 16 Equipo de especialistas
1ra Sucre, Vilcas Huaman, Cangallo, Huanca de idio del de la DRE - Ayacucho.
Sancos, Parinacochas, Lucanas y Paucar del J
Sarasara. 2022. |
La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, Del 25 al 29 Equipo de especialistas
2da Sucre, Vilcas Huaman, Cangallo, Huanca de octubre del de la DRE - Ayacucho.
Sancos, Parinacochas, Lucanas y Paucar del
Sarasara. 2022.

b. Monitoreo virtual: Monitoreo virtual en caso de no ejecutarse de manera presencial. Esta visita
es responsabilidad del especialista del area de Educacion Fisica.

Ne UGEL AL Periodo Responsables
La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, . .
Sucre, Vilcas Huamén, Cangallo, Huanca 1 2. al 16 de W||||am . Inca ngh
1 - julio  del | Especialista de Educacion
Sancos, Parinacochas, Lucanas y Paucar del 2022 Fisica de la DRE Avacucho
Sarasara. | ’ | y '
La Mar, Huamanga, Huanta, Victor Fajardo, 25 21 29 de | wil -
. . William Inca Caufi
2 ggﬁgs\/'g:?n:g:g;zg’ ESSS:!:’YH; aal;] g :r del octubre del | Especialista de Educacién
‘ Sarasara. 2022. Fisica de la DRE Ayacucho.

5.6. METODOLOGIA:
b. La estrategia

El monitoreo, acompafiamiento y asistencia técnica es presencial o remoto utilizando la plataforma
Google Meet y complementado con el uso del celular/WhatsApp.
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Coordinacion y comunicacion de la estrategia:

El monitor debe coordinar y concertar con los monitoreados la fecha y horario del monitoreo,
precisando el medio a emplearse.

El monitor debe informar a los monitoreados la estrategia de monitoreo y el uso de la ficha de
monitoreo con presentacion de evidencias sobre los desempefios establecidos en el
instrumento.

El' monitor enfatiza que el monitoreado para el dia y hora de entrevista debe contar con los
archivos en fisico, escaneados o en digital de las evidencias solicitadas. Le hace entender que
la evidencia es un plan, informe, registro fotografico, oficios, memorandos, actas, lista de
asistencia, captura de pantalla o pantallazos, etc.

El monitor con anticipacion, comunican al monitoreado el enlace o link de la plataforma digital
en caso el monitoreo sea de manera virtual.

Desarrollo del monitoreo:

El proceso de monitoreo se desarrolla en base a la Ficha de Monitoreo al Especialista en
Educacion.

Se desarrolla el recojo de informacion en funcion a la competencia y cada indicador de
desempefio; por ello, el monitor precisa la competencia e indicador de desempefio, lee el
item/condicion y solicita la evidencia al monitoreado. Cada monitoreado sdebe presentar en
fisico o remitir por WhatsApp las evidencias solicitadas.

En lo posible las evidencias deben tener firma o V° B° y registro en el Sisgedo, para ser validas
Se considera cumplido (Si) = (1 Pto.) el item/condicion si se cumple con las evidencias
previstas en la ficha. Pero (No) = (0 Pts.) el item/condicion no se cumple con las evidencias
previstas en la ficha.

El criterio de discrecion del monitor para valorar positivamente la evidencia se aplica en tanto
se tenga la evidencia y el testimonio de remision oportuna del monitor que podria ser
confirmado por un correo electronico o pantallazo de WhatsApp.

Desarrollo del proceso de reflexion y calificacion:

La etapa de reflexion se realiza a la finalizacion del recojo de informacién (cotejo de evidencias)
en cada uno de los indicadores de desempefio.

El monitor invita al monitoreado a reconocer sus fortalezas, debilidades y compromisos de
mejora planteando preguntas reflexivas sobre cada indicador de desempefio o item.

Los compromisos, recomendaciones u observaciones se plasman en la ficha de monitoreo.
Es muy importante que el monitor sea proactivo y reflexivo sobre los hallazgos reconociendo
las fortalezas y enfatizando la necesidad de superar las debilidades.

Al finalizar, el monitor aprecia/califica el nivel de desempefio alcanzado en cada indicador de
desempefio y el nivel de desempefio global el cual es comunicado de manera inmediata al
monitoreado.

Cierre del proceso de monitoreo:
Se finaliza el proceso con las congratulaciones y agradecimiento por la predisposicion, el esfuerzo
y la colaboracion de ambos actores.

Registro e informe de los resultados:

El monitor debe registrar en el aplicativo e informar sobre los resultados del monitoreo en funcion
alos datos mas relevantes, proponiendo estrategias para superar las dificultades en el desempefio
de los actores.

Ayacucho, febrero de 2022
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